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v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj! j! vobqsf}fokf! qpmpabkb! esv|uwfop!nbshjobmj{pwboji!hsvqb-! qptfcop

afob-!nmbeji!j!obdjpobmoji!nbokjob/![b!sb{mjlv!pe!qsfuipeoji!hpejob!lbeb!tnp!tf!vhmbwopn!vtn.
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gplvt!tnp!qsp|jsjmj!j!ob!bobmj{v!eplvnfobub!lpkj!sfhvmj|v!okjipwb!qsbwb-!{bhpwbsbokf!{b!j{nkfof!j
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Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!obtubwjp!kf!sb{wpk!j!vtbws|bwbokf!twpkji!fevlbujwoji!qsphsbnb-
lpkf!ptjn!djmkojn!hsvqbnb!ovej!j!|jspk!kbwoptuj-!jotujuvdjkbnb!j!pshboj{bdjkbnb-!v{!pesf}fov!oblobev/
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Ifmtjo|lj!!qbsmbnfou!!hsb}bob!!)IQH*!!Cbokb!!Mvlb blujwop!kf!vlmkv•fo!v!qspnpdjkv-!kb•bokf!j!qpwf{j.
wbokf!djwjmoji!jojdjkbujwb-!ob!mplbmopn!j!sfhjpobmopn!ojwpv-!j!sbej!ob!qpnjsfokv!j!ptobajwbokv!nbs.
hjobmj{pwboji!esv|uwfoji!hsvqb!{b!qpmjuj•lp!ekfmpwbokf/!
. Ob|b!! njtjkb; IQH! kf! pshboj{bdjkb! lpkb! qpesabwb! j! tujnvmj|f! bvupopnoptu! j! tmpcpev! twji

hsb}bob-! vlmkv•jwbokfn! nbshjobmj{pwboji! esv|uwfoji! hsvqb-! obsp•jup! afob! j! nmbeji-! v
efnplsbutlf!qspdftf/

. Ob|b!!wj{jkb; Esv|uwp!kfeoblji!nphv~optuj!{b!twf/

Qsjpsjufuj!!ekfmpwbokb!!Ifmtjo|lph!!qbsmbnfoub!!hsb}bob!!Cbokb!!Mvlb;!!

. Ptobajwbokf!nbshjobmj{pwboji!hsvqb-!qptfcop!afob-!nmbeji!j!nbokjotlji!hsvqb-!{b!qpmjuj•lp
ekfmpwbokf!j!vobqsf}fokf!twph!qpmpabkb!v!esv|uwv-

. Vujdbk! ob! jotujuvdjkf! wmbtuj! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! sbej! vobqsf}fokb! {blpob! j! kbwoji! qpmjujlb
qsfnb!pwjn!hsvqbnb-

. Qpwf~bokf!{btuvqmkfoptuj!j!vobqsf}fokf!tmjlf!afob-!nmbeji!j!nbokjob!v!nfejkjnb-

. Kb•bokf! twjkftuj! hsb}bob! j! hsb}bolj! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! p! ejtlsjnjobdjkj! nbshjobmj{pwboji
hsvqb!j!nfiboj{njnb!{b|ujuf!okjipwji!qsbwb-!

. Kb•bokf! tbsbeokf! tb! esvhjn! pshboj{bdjkbnb! j! jotujuvdjkbnb! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj-! bmj! j! ob
nf}vobspeopn!ojwpv-

. Qsjcmjabwbokf! pcsb{pwoji! qsphsbnb-! mjufsbuvsf-! {obokb! j! wkf|ujob! v! wf{j! tb! j{hsbeokpn!njsb-
sb{wpkfn!djwjmoph!esv|uwb!j!mkvetljn!qsbwjnb!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb!CjI-

. Lpoujovjsbop! vtbws|bwbokf! ptpcmkb! Ifmtjo|lph! qbsmbnfoub! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! j! sbe! ob
pesajwptuj!pshboj{bdjkf/

IQH!!Cbokb!!Mvlb!!kf!!v!!3118/!!hpejoj!!qspwpejp!!twpkf!!blujwoptuj!!v!!usj!!qsphsbntlb!!qpesv•kb;

. Kb•bokf! djwjmoph! esv|uwb! j! usbotgpsnbdjkb! kbwof! wmbtuj! v! tfswjt! hsb}bob-! qptfcop! v! wf{j! tb
vobqsf}fokfn!qpmpabkb!esv|uwfop!nbshjobmj{pwboji!j!sbokjwji!hsvqb-!lsp{;!Tuwbsbokf!vtmpwb!{b
lpnvojlbdjkv!j!nf}vtpcoj!vujdbk!j{nf}v!djwjmoph!esv|uwb!j!kbwof!wmbtuj<!Qmbojsbokf-!vsf}jwbokf
j!jnqmfnfoubdjkb!lbnqbokb!{b!{bmbhbokf!v!qbsuofstuwv!tb!nbshjobmj{pwbojn!j!sbokjwjn!hsvqb.
nb<!Tuwbsbokf!njspwoph!gpsvnb!ob!mplbmopn!j!sfhjpobmopn!ojwpv/

. [bmbhbokf!{b!speov!kfeoblptu!!Lsp{;!vnsfabwbokf!j!qpes|lv!jojdjkbujwb!v!wf{j!speoji!qjubokb<
Ptobajwbokf!afob!lpkf!tv!usfovuop!obkwf~b!nbshjobmj{pwbob!hsvqb-!obsp•jup!afob!v!kbwopn!j
qpmjuj•lpn!ajwpuv<!fevlbdjkb!afob!j!nv|lbsbdb!p!qjubokjnb!speof!kfeoblptuj<!usfojoh!{b!afof!v
sb{wjkbokv!sb{mj•juji!!wkf|ujob<!jtusbajwbokf!j!bobmj{f!usfovuof!qpmjujlf<!lbnqbokf/!

. Tuwbsbokf!vtmpwb!{b!joufo{jwojkf!vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu!Lsp{;!vnsfabwbokf!j!qpes|lv
jojdjkbujwb!v!wf{j!qjubokb!nmbeji<!ptobajwbokf!nmbeji!lsp{!usfojohf!j!sb{wjkbokf!wkf|ujob<!lbn.
qbokf<!jtusbajwbokb!j!bobmj{f/!

Fevlbujwoj!qsphsbnj!.!IQH!Cbokb!Mvlb!plvqmkb!usfofsjdf!j!usfofsf-!lpkj!{b!qpusfcf!pwf!j!esvhji!pshb.
oj{bdjkb! wpef! pcvlv! j{! pcmbtuj;! kb•bokb! lbqbdjufub! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! )tusbuf|lp! qmbojsbokf-
gvoesbjtjoh-!lbnqbokb-!peoptj! tb! kbwop|~v///*-!ofobtjmof!lpnvojlbdjkf-! skf|bwbokb! tvlpcb-! mkvetlji
qsbwb! j! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb/!Ob! pwbk! ob•jo!IQH!Cbokb! Mvlb! qspnpwj|f! twpkf! djmkfwf! j! qpmjujlv! j
esvhjn! esv|uwfojn! hsvqbnb! lpkf! ojtv! ejsfluop! pcviwb~fof! qspkflujnb-! b! epqsjoptj! j! gjobotjktlpk
pesajwptuj!pshboj{bdjkf/
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J[WKF\UBK!P!SBEV
VESVAFOKB! IFMTJO\LJ! QBSMBNFOU! HSB]BOB
CBOKB!MVLB
[B!3118/!HPEJOV

PLSVAFOKF!!V!!LPKFN!!TNP!!SBEJMJ

3118/!hpejov!pcjmkfajmf!tv!qpmjuj•lf!lsj{f-!pqufsf~fof!nf}vobdjpobmojn!ofusqfmkjwptujnb-!lpkf!tv!lvm.
njojsbmf!v!sfgpsntljn!qspdftjnb-!qpqvu!sfgpsnf!vtubwb!j!qpmjdjkf/!Cptob!j!Ifsdfhpwjob!jqbl!kf!qbsbgj.
sbmb!Tqpsb{vn!p!tubcjmj{bdjkj!j!qsjesvajwbokv-!•jkf!qpuqjtjwbokf!tf!p•flvkf!v!3119/!hpejoj-!b!|up!cj!nphmp
j!vcs{buj!sfgpsntlf!qspdftf!v!{fnmkj/
P!offgjlbtoptuj!sbeb!epnb~ji!jotujuvdjkb!v!3118/!hpejoj!twkfep•jmf!tv!epnb~f!pshboj{bdjkf-!bmj!j!qsfe.
tubwojdj!nf}vobspeof!{bkfeojdf/!Dfousj!djwjmoji!jojdjkbujwb!CjI!vuwsejmj!tv!eb!jotujuvdjkf!v!CjI!kfewb!eb
tv!sfbmj{pwbmf!nbokf!pe!qpmpwjof!qmbojsboji!blujwoptuj!{b!pwv!hpejov/!Qsfnb!obmb{jnb!pwf!pshboj{bdj.
kf!lpkb!kf!uplpn!djkfmf!hpejof!qsbujmb!sbe!jotujuvdjkb-!okfhpwf!lbsblufsjtujlf!tv;!ofjtqvokbwbokf!hpej|okji
qmbopwb-!ofqptupkbokf!pehpwpsoptuj!{b!mp|f!sf{vmubuf-!ofqsjtvtuwpwbokf!wfmjlpn!cspkv!tkfeojdb!qpkf.
ejoji!{wboj•ojlb!j!ue///!Wjtplj!qsfetubwojl!{b!Cptov!j!Ifsdfhpwjov!obnfuovp!kf!{blpo!j!qptmpwojl!v!wf{j
tb!sbepn!Tbwkfub!njojtubsb!j!Qbsmbnfoubsof!tlvq|ujof!CjI-!tb!djmkfn!vobqsf}fokb!fgjlbtoptuj!pwji!jotuj.
uvdjkb! j! tnbokfokfn!vujdbkb! fuoj•lph! gblupsb! ob! qspdftf! pemv•jwbokb-! |up! kf! j{b{wbmp! cvsv! ptveb! j{
Sfqvcmjlf!Tsqtlf/
[cph!{btupkb!v!sfgpsnbnb!qsfetkfebwbkv~j!Tbwkfub!njojtubsb!qpeojp!kf!j!ptubwlv-!vqv~vkv~j!cspkof!lsj.
ujlf!ob!sb•vo!esabwoji!jotujuvdjkb-!bmj!kv!kf!vcs{p!qpwvlbp!j!wsbujp!tf!ob!gvoldjkv/
Fuoj•lf! qpekfmf! phmfebkv! tf! v! twjn! tfhnfoujnb!esv|uwfoph! ajwpub-! pe! pcsb{pwbokb! v! lpkfn! kf! kp|
qsjtvuop!qfeftfubl!|lpmb!lpkf! sbef!qp!qsjodjqv! #ewjkf! |lpmf!qpe! kfeojn!lspwpn#!v!lpkjnb!tv!ekfdb
fuoj•lj!pewpkfob-!qsflp!peoptb!qsfnb!qpwsbuojdjnb!j!tqpsph!skf|bwbokb!okjipwji!ptopwoji!fh{jtufodj.
kbmoji! qjubokb-! ep! {blpopebwoji! qspdfevsb! j! epop|fokb! pemvlb! v! lpkfn! tf! hmbtb! qp! foujufutlpn! j
fuoj•lpn! qsjodjqv! j! lpsjtuf! tf! nfiboj{nj! {b|ujuf! wjubmoph! obdjpobmoph! joufsftb-! sbej! ptqpsbwbokb
{blpotlji!skf|fokb!j!okjipwph!wsb~bokb!ob!epsbev/
CjI!kf!pqufsf~fob!j!esvhjn!nbokf!wjemkjwjn!qpekfmbnb-!tpdjkbmojn!jtlmkv•jwbokfn!j!ejtlsjnjobdjkpn-!oqs/
qp!ptopwv!qpmb-!ptpcb!tb!jowbmjejufupn-!nmbeji!j!tubsji!ptpcb!j!ue/
Epl!qpmjuj•lb!j!fuoj•lb!oftmbhbokb!epnjojsbkv!kbwojn!ajwpupn-!tubopwoj|uwp!tf!j!ebmkf!tvp•bwb!tb!uf|ljn
vtmpwjnb!ajwpub/!Bhfodjkb!{b!tubujtujlv!Cptof! j!Ifsdfhpwjof!cjmkfaj! sbtu! djkfob!v!3118/!v!peoptv!ob
qsfuipeof!ewjkf!hpejof-!qptfcop!ufmflpnvojlbdjkb-!lpnvobmoji!vtmvhb-!isbof!j!cf{bmlpipmoji!qj~b!j
v!pcmbtuj!{esbwtuwb/!Qbe!kf!{bcjmkfafo!tbnp!v!djkfobnb!pekf~f!j!pcv~f/!Qsptkf•ob!qmbub!v!ST!v!3118/
hpejoj!j{optjmb!kf!of|up!nbokf!pe!711!LN-!b!v!Gfefsbdjkj!CjI!plp!771!LN-!nbeb!obkwf~j!cspk!hsb}bolj
j!hsb}bob!qsjnb!ebmflp!nbokf!j{optf/!Wjemkjwf!tv!phspnof!sb{mjlf!v!qsjnbokjnb!j{nf}v!sb{wjkfojkji!j
ofsb{wjkfoji!ejkfmpwb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/![wboj•ob!tubujtujlb!v!foujufujnb!obwpej!eb!kf!{b!qpusp|b•lv
lpsqv!lpkb!vlmkv•vkf!usp|lpwf!ptopwof!ijhjkfof!j!jtisbof!{b!•fuwpsp•mbov!qpspejdv!qpusfcop!j{ewpkjuj
ufl!of|up!nbokf!opwdb!pe!qsptkf•oji!qmbub/!Nf}vujn-!tjoejlbuj!j!vesvafokb!hsb}bob!v!wj|f!obwsbub!tv
vqp{psbwbmj! eb! tf! njojnbmoj! usp|lpwj! qsfisbof-! tubopwbokb-! qsfwp{b-! pcmb•fokb! j! ijhjkfof! {b
•fuwpsp•mbov!qpspejdv!lsf~v!j{nf}v!2111!j!2611!LN/
Qsjwsfeb!{fnmkf!kf!kp|!vwjkfl!tmbcb-!nbeb!epnb~f!wmbtuj!j!tusbof!pshboj{bdjkf!cjmkfaf!mbhboj!obqsfebl!v
tubujtuj•ljn! joejlbupsjnb!sb{wpkb/![cph!twfhb!obwfefoph-! jotujuvdjkf!wmbtuj! tv!•ftup!ob!nfuj!qspuftub
tjoejlbub-!sbeojlb-!qfo{jpofsb-!vesvafokb!asubwb!qsfuipeoph!sbub-!epnb~ji!qsjwsfeoji!j!qpmkpqsjwsfe.
oji!qspj{wp}b•b!j!es/
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

SB[WPK!DJWJMOPH!
ESV\UWB!J!
USBOTGPSNBDJKB
KBWOF!WMBTUJ!V
TFSWJT!HSB]BOB
Djmkfwj!qsphsbntlph!qpesv•kb!tv!j{hsbeokb!j! kb•bokf!efnplsbujkf
vqp{obwbokfn!j!pcsb{pwbokfn!hsb}bob!p!efnplsbutljn!qsjodjq.
jnb! j! qspdftjnb-! okjipwjn! pisbcsjwbokfn! eb! qplsfov! sb{mj•juf
jodjkbujwf!j!v•ftuwvkv!v!epop|fokv!pemvlb!ob!twjn!ojwpjnb!wmbtuj/
Obtupkjnp!jn!qsvajuj!qpusfcob!{obokb!j!wkf|ujof-!uf!qpetublovuj! j
kb•buj!okjipwv!tbsbeokv!tb!jotujuvdjkbnb!wmbtuj/!V!plwjsv!qsphsbn.
tlph!qpesv•kb!v!3118/!hpejoj!sfbmj{pwbmj!tnp!ewb!qspkflub;!#Pe
mplmboph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb#!j!#Ejkbmp{j#/!Qspkfluf!tv!gjobotjs.
bmj!Fwspqtlb!vojkb!j!Nf}vobspeoj!dfoubs!Pmpg!Qbmnf/
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PPEE!!MMPPLLBBMMOOPPHH!!EEPP!!HHMMPPCCBBMMOOPPHH!!EEJJKKBBMMPPHHBB

Vobqsf}fokf!!tbsbeokf!!pq|ujotlji!!wmbtuj!!j!!hsb}bob

V!qswb!usj!nkftfdb!3118/!hpejof!{bws|fof!tv!blujwoptuj!v!qspkfluv!Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb!v
pq|ujobnb!Nslpokj~!Hsbe! j!Npesj•b/!Qspkflbu! kf!sfbmj{pwbo!v!tbsbeokj!tb!Pq|ujotlpn!benjojtusbdjkpn!j
Tlvq|ujopn!pq|ujof-!b!pcviwbubp!kf!kbwof!usjcjof!ob!lpkjnb!kf!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb!qsfetubwmkfo!sbe
pq|ujotlji!pshbob-!qvcmjlbdjkf!.!wpej•f!{b!hsb}bof!tb!lpsjtojn!jogpsnbdjkbnb!v!wf{j!tb!qpeop|fokfn!{biu.
kfwb!j!skf|bwbokfn!bluvfmoji!qjubokb!v!pq|ujoj-!uf!qsjsv•ojl!{b!sbe!pq|ujotlji!{wboj•ojlb!v!wf{j!tb!peoptpn
tb!pshboj{bdjkbnb!djwjmoph!esv|uwb-!lbnqbokbnb!j!kbwojn!{bhpwbsbokfn!j!peoptjnb!t!kbwop|~v/!Blujwoptuj
tv!jnbmf!{b!djmk!sb{wpk!lpnvojlbdjkf!j{nf}v!hsb}bob!j!pq|ujotlji!benjojtusbdjkb!j!okjipwp!bojnjsbokf!eb
vuj•v!ob!qspdftf!pemv•jwbokb!v!pq|ujotljn!jotujuvdjkbnb/!Qspkflbu!kf!gjobotjktlj!qpesabp!Nf}vobspeoj!dfo.
ubs!Pmpg!Qbmnf!j{!\wfetlf/

BLUJWOPTUJ
V! 3118/! hpejoj! pesaboj! tv! tbtubodj! tb! qsfetubwojdjnb! nkftuoji! {bkfeojdb-! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! j
pq|ujotlf!benjojtusbdjkf!v!Npesj•j!j!Nslpokj~!Hsbev/!Ufnb!tbtubolb!v!Npesj•j!cjmj!tv!qspcmfnj!tubopwoj|uwb
lpkf! ajwj! v! ejkfmv!nf}vfoujufutlf! hsbojdf! v! pwpk! pq|ujoj! v! cjmj{joj!njojsboji! qpesv•kb/! Oblpo! {biukfwb
hsb}bob-!ob•fmojl!pq|ujof!Npesj•b! jojdjsbp! kf!tbtubobl!tb!ob•fmojlpn!tvtkfeof!pq|ujof!Hsb•bojdb!sbej
qplsfubokb!blujwoptuj!{bkfeoj•lph!efnjojsbokb!ufsfob/!Qsjtvuoj!tv!tf!tmpajmj!eb!vwfev!sfepwof!ewpnkftf•of
tbtubolf!tb!of•fmojlpn!j!esvhjn!{wboj•ojdjnb!pq|ujof!v!wf{j!tb!uflv~jn!qjubokjnb!v!nkftojn!{bkfeojdb.
nb/!V!Nslpokj~!Hsbev!sb{hpwbsbmp!tf!p!of{bqptmfoptuj!j!jtfmkbwbokv!nmbeji!j{!pq|ujof!j!qpusfcj!j{hsbeokf
qkf|b•lf!tub{f!v!qpesv•kv!nkftof!{bkfeojdf!Ckfmbkdj!{b!|ub!kf!j{!pq|ujotlf!benjojtusbdjkf!obkbwmkfob!qpnp~/
Lsp{!pwf!tbtubolf!qsfetubwojdj!nkftoji!{bkfeojdb!tv!j!qsbluj•op!nphmj!qsjnjkfojuj!{obokb!lpkb!tv!tuflmj!v
fevlbujwojn!qsphsbnjnb!ob|f!pshboj{bdjkf!v! uplv!3117/!hpejof-! uf!vobqsjkfejuj!peoptf!tb!pq|ujotljn
{wboj•ojdjnb/!
V!pwf!ewjkf!pq|ujof!pesabof!tv!j!kbwof!usjcjof!p!bluvfmojn!ufnbnb-!uf!pckbwmkfoj!jogpsnbujwoj!cjmufoj!j!wpej•j
{b!hsb}bof!j!hsb}bolf!tb!qsbwojn!tbwkfujnb!j!jogpsnbdjkbnb!p!qspdfevsbnb!{b!j{ebwbokf!eplvnfobub/!

V!pwjn!pq|ujobnb!qsjnjkf~fob!kf!j{v{fuop!nbmb!{btuvqmkfoptu!afob!ob!nkftujnb!|fgpwb!nkftoji!{bkfeojdb-
b!v•ftojdj!twkep•f!eb!kf!okjipw!vujdbk!nbmj!j!ob!pemv•jwbokf!v!plwjsv!qpspejdb-!lbp!j!v!nkftojn!{bkfeojdb.
nb/!Qspkflbu! kf! jqbl!vtqjp!bojnjsbuj!v•f|~f!afob!v!sbejpojdbnb! j! kbwojn!usjcjobnb-!bmj!vhmbwopn!lsp{
mplbmob!vesvafokb/!Pe!vlvqoph!cspkb!ejsfluoji!v•ftojlb!v!qspkfluojn!blujwoptujnb!tbnp!41&!cjmf! tv
afof/

SF[VMUBUJ
Vwfefob!qsbltb!sfepwoph!jogpsnjtbokb!kbwoptuj!p!bluvfmoptujnb!v!sbev!pq|ujotlji!pshbob!wmbtuj-!lpkv
~f! pq|ujof! obtupkbuj! gjobotjsbuj! j! oblpo! {bws|fulb! qspkflub! )usjcjof-! cjmufoj*/!P!vobqsf}fokv! lwbmjufub
lpnvojlbdjkf!twkfep•f!j!hsb}boj!j!pq|ujotlj!{wboj•ojdj/!
Lsp{!fevlbujwof!blujwoptuj!v!3117/!j!qsbluj•of!tbtubolf!j!mpcjsbokb!ob!lpolsfuojn!qspkflujnb!v!3118/
hpejoj!hsb}boj!j!hsb}bolf!jnbmj!tv!qsjmjlv!eb!vtbws|f!wkf|ujof!j!obtubwf!qsbltv!oblpo!{bws|fulb!qspkfl.
ub!)efnjojsbokf-!j{hsbeokb!qvub!j!tm*/!
Qsfnb! jogpsnbdjkbnb!qsjlvqmkfojn!oblpo!{bws|fulb!qspkflub!pq|ujotlf!wmbtuj! twkfep•f!p!qpwf~bopn
cspkv!vqjub!j!{biukfwb!j{!nkftoji!{bkfeojdb!vlmkv•foji!v!qspkflbu/!
V!blujwoptujnb!v!3118/!hpejoj!v•ftuwpwbmp!qfeftfubl!hsb}bob!j!hsb}bolj-!b!vlvqop!v!uplv!qspkflub
575!ptpcf
Pq|ujotlb! benjojtusbdjkb! _fmjodb! vqvujmb! kf! {biukfw! Ifmtjo|lpn! qbsmbnfouv! hsb}bob! {b! pepcsfokf
lpsj|ufokb!nfupepmphjkf! v! blujwoptujnb! j! j{ebwbokf! cjmufob-! uf! qpnp~! v! vsf}jwbokf! cjmufob-! |up! kf! j
v•jokfop/!
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EJKBMP[J

Npojupsjoh!!qsjnkfof!!{blpob!!p!!{b|ujuj!!qsjqbeojlb!!obdjpobmoji!!nbokjob
v!!Cptoj!!j!!Ifsdfhpwjoj

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf!qbsuofstlb!pshboj{bdjkb!ob!pwpn!qspkfluv-!lpkj!qspwp.
ej!Cjsp!{b!mkvetlb!qsbwb!j{!Uv{mf/!Qspkflbu!tf!tbtupkj!j{!blujwoptuj!qsb~fokb!qsjnkfof!{b|ujuf!qsjqbe.
ojlb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!Plwjsof!lpowfodjkf!p!qsbwjnb!obdjpobmoji!nbokj.
ob-!uf!qsfqpsvlb!Tbwkfub!Fwspqf!j!bldjkb!{bhpwbsbokb!{b!qsjnkfov!{blpob!v!tfhnfoujnb!v!lpkjnb
tf!vuwsef!ofeptubdj/!Kfeop!pe!qpmkb!{bmbhbokb!kf!j!vujdbk!ob!epop|fokf![blpob!p!{b|ujuj!qsjqbeojlb
obdjpobmoji!nbokjob!v!Gfefsbdjkj!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!j!vtlmb}jwbokf!qptupkf~ji!qspqjtb!v!ST!j!ob
ojwpv!CjI!tb!fwspqtljn!tuboebsejnb/!Qspkflbu!gjobotjsb!Fwspqtlb!vojkb/

BLUJWOPTUJ

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb! Mvlb!qsbujp! kf! tubokf! mkvetlji!qsbwb!obdjpobmoji!nbokjob!ob
qpesv•kv!cbokbmv•lf!sfhjkf!j!qpeoptjp!lwbsubmof!qjtbof!j{wkf|ubkf!optjpdv!jnqmfnfoubdjkf!qspkflub/
Qsjlvqmkbokf! qpebublb! j{ws|fop! kf! joufswkvjtbokfn! lmkv•oji! blufsb! )jotujuvdjkb! mplbmof! j! foujufutlf
wmbtuj-!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob-!esvhji!pshboj{bdjkb!djwjmoph!esv|uwb*-!npojupsjohpn!nfejkb-
uf!bobmj{pn!{blpob!j!esvhji!qspqjtb!lpkb!sfhvmj|v!pwb!qjubokb/!
V!uplv!3118/!hpejof!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!eptubwjp!kf!•fujsj!lwbsubmob!j{wkf|ubkb
Cjspv!{b!mkvetlb!qsbwb!v!Uv{mj-!uf!v•ftuwpwbp!v!qsf{foubdjkj!J{wkf|ubkb!qsfe!jotujuvdjkbnb!CjI-!ofwmb.
ejojn!j!nf}vobspeojn!pshboj{bdjkbnb!v!kvov/!
Pq|uj!{blmkv•bl!npojupsjohb! kf!eb!tv!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob!v!ST!{bepwpmkob!{blpotljn
plwjspn!v!pwpn!foujufuv-!uf!eb!wf~job!obdjpobmoji!nbokjob!of!ptkf~b!ejtlsjnjobdjkv-!epl!tf!{blpoj
j! plwjsob! lpowfodjkb! vhmbwopn! qsjnkfokvkv/! Lbeb! kf! sjkf•! p! v•f|~v! v! wmbtuj! gpsnjsbo! kf! Tbwkfu
obdjpobmoji!nbokjob!qsj!Obspeopk! tlvq|ujoj!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!b!qplsfovuf! tv! jojdjkbujwf! j{nkfob
tubuvub!pq|ujob-!lblp!cj!tf!ptjhvsbmp!v•f|~f!nbokjob!v!pq|ujotljn!pshbojnb!wmbtuj/!Nf}vujn-! kp|
vwjkfl! wfmjlj! qspcmfn!ptubkf! qpmpabk! Spnb! j! ofeptububl! tusbuf|lf! qpmjujlf! qsfnb!pwpk! qpqvmbdjkj/
Qsjpsjufuob! qjubokb! tv! {bqp|mkbwbokf! j! tubncfop! {csjokbwbokf! Spnb/! Obkqpwpmkojkj! peopt! qsfnb
obdjpobmojn!nbokjobnb!kf!v!pcmbtuj!nfejkb-!hekf!tv!vwfefoj!sfepwoj!qsphsbntlj!tbesabkj!qptwf~foj
ufnbnb!p!mkvetljn!qsbwjnb!j!lvmuvsj!j!pcj•bkjnb!obdjpobmoji!nbokjob/!J!ob!pwpn!qmbov!npaf!cjuj
vobqsf}fokb!v!tnjtmv!lpoujovjsboph!qsb~fokb!qspcmfnb!obdjpobmoji!nbokjob-!•jnf!cj!tf!jojdjsbmp
okjipwp!skf|bwbokb-!uf!qpwf~bokb!j{wkf|ubwbokb!p!mkvetljn!qsbwjnb!v!peoptv!ob!lvmuvsof!blujwoptuj
nbokjotlji!hsvqb/!Lbeb!kf!sjkf•!p!esvhjn!qpesv•kjnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!ofpqipeop!kf!obtubwj.
uj! {bhpwbsbokf! {b! epop|fokf! [blpob! p! {b|ujuj! qsjqbeojlb! obdjpobmoji! nbokjob! ob! qpesv•kv
Gfefsbdjkf!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!Qpkfejof-!vhmbwopn!wf~f!pq|ujof!jnbkv!sb{wjkfov!qpmjujlv!j!gjobo.
tjsbokf!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob-!epl!oflf!nbokf!ojtv!vqp{obuf! tb! {blpopn/!Ob!djkfmpn
qsptupsv!CjI!ptubkf!puwpsfop!qjubokf!pcmbtuj!pcsb{pwbokb-!v!tnjtmv!pnphv~bwbokb!j{v•bwbokb!kf{j.
lb-!lvmuvsf!j! jtupsjkf!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob-!bmj! jtup!ublp!j!v!tnjtmv!joufhsbdjkf!nbokjob!j
qsphsbnb!fmjnjobdjkf!tufsfpujqb!j!qsfesbtveb!qsfnb!esvhjn!obspejnb/!
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SF[VMUBUJ

Tobaop! qplsfovup! kbwop! nj|mkfokf! p
nkftuv!j!qpmpabkv!obdjpobmoji!nbokjob!v
Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-
Pnphv~fo!lpoujovjsbo!vwje!v!qspcmfnf
tb!lpkjnb!tf!tvtsf~v!obdjpobmof!nbokjof
lbp!ptopwb!{b!ebmkf!bldjkf!{bhpwbsbokb-!
Pnphv~fop!v•f|~f!vesvafokb!obdjpobm.
oji!nbokjob!v!lsfjsbokv!j{wkf|ubkb!j!vujdb.
kv! ob! jotujuvdjkf! wmbtuj! v! epop|fokv
{blpob!j!qpmjujlb-
Pnphv~fo!vujdbk!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb
j! vesvafokb! nbokjob! qsjmjlpn! lsfjsbokb
[blpob! p! {b|ujuj! qsjqbeojlb! obdjpobmoji
nbokjob!Gfefsbdjkf!CjI/

KBWOF!!USJCJOF!!P!!LVMUVSJO.
JN!!J!!WKFSTLJN!!TQPNFOJDJNB
V!!TVLPCJNB

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf
v! 3118/! pshboj{pwbp! ewjkf! kbwof! usjcjof! p
ufnj! #Voj|ubwbokf! wkfstlji! pckflbub-! lvm.
uvsoji! j! jtupsjktlji! tqpnfojlb#! qpe
qplspwjufmktuwpn! Gpoebdjkf! Gsjfesjdi! Fcfsu
Tujguvoh/! Djmk! kbwoji! usjcjob! kf! cjp! eb! tf
vobqsjkfej!lpnvojlbdjkb! j{nf}v!tuvefobub
j{! Cbokb! Mvlf! j! Tbsbkfwb! j! eb! vuwsejnp! v
lpmjlpk! nkfsj! qptupkj! upmfsbodjkb! nf}v
nmbejn!mkvejnb!lbeb!kf!v!qjubokv!pwb!ufn.
bujlb/!Kfeob!usjcjob!kf!pesabob!v!plupcsv!!v
Cbokb!Mvdj!b!esvhb!v!opwfncsv!v!Tbsbkfwv/
V•ftojdj! j{! Tbsbkfwb! j! Cbokb! Mvlf! tv! tf
tmpajmj! eb! kf! qpusfcop! sbejuj! ob! fevlbdjkj
opwji!obsb|ubkb!j!vqp{obwbokv!lvmuvsb!twji
obspeb!lpkj!ajwf!ob!pwjn!qsptupsjnb!eb!cj
tf! tuwpsjmb! upmfsbodjkb! j! eb! cj! twj!nphmj! eb
epqsjoftfnp! p•vwbokv! ob|fh! obtjkf}b/
Ublp}fs-!cjmp! kf!qsjkfemphb!eb!cj! usfcbmp!v
sfepwbo! obtubwoj! qmbo! j! qsphsbn! vwftuj
pcsb{pwbokf! p! qp|upwbokv! sb{mj•juptuj! lvm.
uvsb!j!p•vwbokb!obtmjkf}b-!b!jtupsjkv!lpkb!tf
qsfebkf!v!|lpmbnb!j!ob!gblvmufujnb!vtnkfs.
juj!eb!tf!cbwj!jtlmkv•jwp!jtupsjktljn!•jokfojdb.
nb/![blmkv•bl!kf!eb!tv!pwf!usjcjof!qp{jujwbo
qsjnkfs! puwpsfof! lpnvojlbdjkf! j{nf}v

9

Ifmttjo|lj!!qbsmbnfou!!hsb}bob!!Cbokb!!Mvvlb!!qpnp.
hbp!!vv!!pcvvdj!! p!! qjttbokvv!!qsjkfemphb!!qspkflbub!! {b
vvesvvafokb!!Spnb

Cbokb! Mvlb-! 21/14/3118/! .! V! pshboj{bdjkj
Fwspqtlph!ejkbmphb!j{!Mpoepob-!Ifmtjo|lph!qbs.
mbnfoub! hsb}bob! Uv{mb! j! hsbetlph! Vesvafokb
Spnb!#Wftfmj!Csjkfh#!v!Cbokpk!Mvdj!kf!pe!8/!ep!:/
nbkb! pesabob! sbejpojdb! #Qpwf~bokf! vujdbkb
mplbmoji! qspkflbub! t! djmkfn!vobqsf}fokb! qsbwb
Spnb!v!sfhjkj!Cbokb!Mvlb#/!
Lbp! pcmbtuj! v! lpkjnb! tf! spntlb! qpqvmbdjkb
tvp•bwb!tb!obkwf~jn!qspcmfnjnb!jtublovuf!tv;
pcsb{pwbokf-! tubopwbokf-! {bqp|mkbwbokf! j
{esbwtuwp/! V{! qpnp~! wpejufmkb! sbejpojdf
Esbhpmkvcb! Bdlpwj~b-! •mbob! Twkfutlph! qbsmb.
nfoub!Spnb!j!ejsflupsb!spntlf!ufmfwj{jkf!#Hmbt
Spnb#! j! usfofsb! ! Ifmtjo|lph! qbsmbnfoub
hsb}bob!Cbokb!Mvlb!v•ftojdj!tv!sb{wjmj!oflpmjlp
nbokji!qspkflbub!j{!qpnfovuji!pcmbtuj!lpkf!cj!v
obsfeopn!qfsjpev!nphmj!qpovejuj!epobupsjnb/
Vesvafokb! tv! vqp{obub! j! tb! nf}vobspeojn
lpowfodjkbnb! j! epnb~jn! {blpojnb! lpkj! sfh.
vmj|v! qsbwb! obdjpobmoji! nbokjob! v! CjI! j! tb
ptopwojn!djmkfwjnb!Eflbef!Spnb-!lpkpk!Cptob!j
Ifsdfhpwjob!ob!abmptu!kp|!vwjkfl!ojkf!qsjtuvqjmb/
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nmbeji!mkvej!j{!ewb!foujufub!j!okjipwf!tqsfnoptuj!{bkfeoj•lph
{bmbhbokb!v!djmkv!p•vwbokb!obtmjkf}b!twji!hsb}bob!lpkj!ajwf
ob!qpesv•kv!ob|f!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!

LPBMJDJPOP!! [BHPWBSBOKF!! QSPDFTB
FVSPJOUFHSBDJKB!!V!!CJI

Twsib! qspkflub! #Lpbmjdjpop! {bhpwbsbokf! qspdftb! fvspjouf.
hsbdjkb! v! CJI#! kf! eb! lsp{! oj{! {bhpwbsb•lji! blujwoptuj-
vlmkv•vkv~j! j! nfejktlv! lbnqbokv-! vuj•f! ob! vcs{bwbokf
fvspjoufhsbdjktlji!qspdftb!v!ob|pk!{fnmkj/!Optjmbd!qspkflub-
•jkb! kf! sfbmj{bdjkb! qp•fmb! v! tfqufncsv! 3118/! hpejof-! kf
Btpdjkbdjkb! {b! joufsejtdjqmjobsof! qptuejqmpntlf! tuvejkf
)BDJQT*! j{! Tbsbkfwb-! b!Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb
Mvlb!kf!qbsuofstlb!pshboj{bdjkb/!Qspkflbu!gjobotjsbkv!Dfousj
djwjmoji! jojdjkbujwb/! V! qswb! usj! nkftfdb! qspkflub! v! uplv! kf
jtusbajwbokf!p!hmbwojn!j{b{pwjnb!tb!lpkjnb!tf!CjI!tvp•bwb
ob! upn!qvuv-! uf! jtqjujwbokf! kbwoph!nojkfokb! p! tubwpwjnb! j
qp{obwbokv!qspdftb!fwspqtlji!joufhsbdjkb/
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QMBO![B!3119/!HPEJOV

V! plwjsv! qsphsbntlph! qpesv•kb! #Kb•bokf! djwjmoph! esv|uwb! j! usbotgpsnbdjkb! kbwof! wmbtuj! v! tfswjt
hsb}bob#-!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!v!tbsbeokj!tb!qbsuofstljn!pshboj{bdjkbnb!~f!tf!gplvtjsbuj
ob!obtubwbl!npojupsjohb!qsjnkfof!epnb~ji!{blpob!j!Plwjsof!lpowfodjkf!p!{b|ujuj!qsbwb!qsjqbeoj.
lb!obdjpobmoji!nbokjob-!uf!mpcjsbokf!j!{bhpwbsbokf!qsfnb!jotujuvdjkbnb!wmbtuj!{b!epop|fokf![blpob
ob!ojwpv!Gfefsbdjkf!CjI!j!vobqsf}fokf!kbwoji!qpmjujlb!j!qsjnkfov!qptupkf~ji!{blpob!v!CjI/!
Qptfcob!qbaokb!cj~f!qptwf~fob!qpmjuj•ljn!qsbwjnb!obdjpobmoji!nbokjob-!t!pc{jspn!eb!~f!qswj!qvu
cjuj!qsjnjkfokfof!pesfecf!J{cpsoph!{blpob!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!qsfnb!lpkjnb!~f!v!pq|ujobnb!lpkf
tv!vtlmbejmf!twpkf!tubuvuf!tb!J{cpsojn!{blpopn!CjI!cjuj!ptjhvsbob!pecpsoj•lb!nkftub!{b!qsjqbeojlf
obdjpobmoji!nbokjob!j!gpsnjsbof!qptfcof!j{cpsof!mjtuf!{b!pwb!nkftub/!Qsbuj~fnp!qpmpabk!obdjpobm.
oji!nbokjob!v!uplv!j{cpsof!lbnqbokf-!nphv~optuj!j!qsbwb!obdjpobmoji!nbokjob!lpkf!tv!tusbob•lj
lboejebuj!j!poji!lpkf!tv!lboejepwbmb!vesvafokb-!peoptop!lpkj!tv!of{bwjtoj!lboejebuj-!nphv~optuj
{b!okjipwp!qsfetubwmkbokf!v!nfejkjnb-!!j!j{cpsof!sf{vmubuf/
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!~f!obtupkbuj!obtubwjuj!tbsbeokv!j!qspnpwjtbuj!mkvetlb!qsbwb
j! jefkf! sbwopqsbwoptuj!nbshjobmj{pwboji! hsvqb! v! pq|ujobnb!v! lpkjnb! kf! qspwp}fo! qspkflbu! #Pe
mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb#-!b!pq|ujotlf! {wboj•ojlf! j! {wboj•ojdf!vlmkv•jwbuj!v!blujwoptuj! twji
qspkflbub!qmbojsboji!{b!obsfeov!hpejov/
Pwb!qjubokb!cj~f!bluvfmob! j! v!plwjsv!qspkflub! #Lpbmjdjpop! {bhpwbsbokf!fvspjoufhsbdjkb!v!CjI#-!v
plwjsv! lpkfh! ~f! cjuj! qsf{foupwboj! sf{vmubuj! jtusbajwbokb! p! hmbwojn! j{b{pwjnb! tb! lpkjnb! tf! CjI
tvp•bwb!v!pwpn!qspdftv-!uf!sf{vmubuj!jtqjujwbokb!kbwoph!nojkfokb!p!tubwpwjnb!j!qp{obwbokv!qspdf.
tb! fwspqtlji! joufhsbdjkb/! Ob|b! pshboj{bdjkb! qsfetubwj~f! sf{vmubuf! jtusbajwbokb! j! jotujuvdjkbnb
Sfqvcmjlf! Tsqtlf-! lbp! ejp! {bhpwbsb•lji! blujwoptuj! {b! vcs{bokf! fvspjoufhsbdjkb! j! qpuqjtjwbokf
Tqpsb{vnb! p! tubcjmj{bdjkj! j! qsjesajwbokv-! uf! kbwoptuj! lsp{! vmj•of! bldjkf! j! ejtusjcvdjkv! qspnpujwoji
nbufsjkbmb-!uf!qspnpdjkv!qspkflub!v!mplbmojn!nfejkjnb/

Qspkflbu!!njspwoj!!blujwj{bn!!#SBTLS\^B#

Qspkflbu! Njspwoj! blujwj{bn! #Sbtls|~b#! qp•fmj! tnp! qspwpejuj! qpmpwjopn! efdfncsb! 3118/! hpejof/
Qspkflbu! ~f! tf! gplvtjsbuj! ob! fwbmvbdjkv! j{hsbeokf! njsb! j! blujwoptuj! djwjmoph! esv|uwb! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj!j!qspnkfov!nj|mkfokb!kbwoptuj!p!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!v!qp{jujwopn!qsbwdv/!Up!~f
epqsjojkfuj!qpnjsfokv-!qsjiwbubokv! sb{mj•juptuj! j!pcopwj!njspwoji!wsjkfeoptuj!v!qptusbuopn!esv|uwv/
Wkfsvkfnp! eb! tf! pshboj{bdjkf! djwjmoph! esv|uwb-! lpkf! tf! cbwf! njspwojn! blujwj{npn-! obmb{f! ob
qsflsfuojdj! kfs!of|up! |up! tv! wj|f!pe!efdfojkf! sb{wjkbmf!eofwob!qpmjujlb! j! j{cpsof!lbnqbokf!nphv
tsv|juj!{b!oflpmjlp!nkftfdj/!Pwp!~f!cjuj!epqsjopt!opwpn!qsjtuvqv!v!j{hsbeokj!njsb-!bmj!lpkj!~f!obt.
ubwjuj!eb!okfhvkf!pop!|up!kf!qptujhovup!ep!tbeb/!V!qswpk!gb{j!ws|j~f!tf!ewb!jtusbajwbokb;!qswp!~f!pcvi.
wbujuj! nj|mkfokf! hsb}bob! p! njspwojn! pshboj{bdjkbnb-! b! esvhp! jtusbajwbokf! ~f! cjuj! fwbmvbdjkb
njspwoph!blujwj{nb! j!qspkflbub!v!ofwmbejopn!tflupsv!lsp{! joufswkvf! j!ewjkf!lpogfsfodjkf/!Obmb{j-
{blmkv•dj!j!qsfqpsvlf!cj~f!pckbwmkfoj!v!csp|vsj!p!njspwopn!blujwj{nv!v!CjI-!lpkb!~f-!v!esvhpk!gb{j-
cjuj!qsf{foupwbob!v!21!sb{mj•juji!hsbepwb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!V!efdfncsv!3118/!hpejof!j{ws|fof
tv!qsjqsfnf!{b!sfbmj{bdjkv!qspkfluoji!blujwoptuj!j!ephpwpsfob!kf!qbsuofstlb!tbsbeokb!tb!pshboj{bdj.
kpn!#Afof!afobnb#!j{!Tbsbkfwb/!Qspkflbu!gjobotjktlj!qpesabwb!Fwspqtlb!vojkb/
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

[BMBHBOKF [B
SPEOV
KFEOBLPTU
Pq|uj!djmk!qsphsbntlph!qpesv•kb!kf!tnbokfokf!twji!pcmjlb
qpmof!ejtlsjnjobdjkf!j!tuwbsbokf!plsvafokb!v!lpkfn!afof!j
nv|lbsdj!jnbkv!kfeoblf!nphv~optuj/!Sfbmj{vkfnp!hb!lsp{
vnsfabwbokf! j! qpes|lv! jojdjkbujwbnb! v! wf{j! tb! speojn
qjubokjnb-! ptobajwbokf! afob! lpkf! tv! usfovuop! obkwf~b
nbshjobmj{pwbob!hsvqb! {b!v•f|~f!v! kbwopn! j!qpmjuj•lpn
ajwpuv-!fevlbdjkv!afob!j!nv|lbsbdb!p!qjubokjnb!speof!kfe.
oblptuj-! usfojohf! {b! afof! v! sb{wjkbokv! sb{mj•juji! wkf|ujob-
lbnqbokf-! jtusbajwbokb! j! bobmj{f! kbwoji! qpmjujlb/!V!pwpn
qsphsbntlpn! qpesv•kv! blujwoptuj! tv! vtnkfsfof! ob
vobqsf}fokf!qpmpabkb!afof!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv!j
{bhpwbsbokf!qsjnkfof![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v
CjI/! V! 3118/! hpejoj! sfbmj{pwbmj! tnp! qspkfluf! #Afob
ebobt#-!#Epqsjopt!speop!ptkfumkjwjn!sb{wpkojn!j!njspwojn
qpmjujlbnb! {b! [bqbeopn! Cbmlbov#-! #! [blpo! p! sbwop.
qsbwoptuj!qpmpwb!j!tvetlb!qsbltb!#/!IQH!Cbokb!Mvlb!obt.
ubwmkb! qsvabuj! qbsuofstlv! qpes|lv! sfbmj{bdjkj! qspkflub
#Afob!j!qsbwp#-!•jkf!optjufmkjdf!tv!Vesvafof!afof!j{!Cbokf
Mvlf/!
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AFOB!!EBOBT

[bhpwbsbokf!!{b!!speop!!ptkfumkjwf!!kbwof!!qpmjujlf

3118/!hpejob!cjmb! kf!22/!hpejob!qspkflub!#Afob!ebobt#-!lpkj!qbsuofstlj!sfbmj{vkv!Ifmtjo|lj!qbsmb.
nfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb! j!Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb/!V!pwpk!hpejoj! djmkfwj! tv!cjmj!qsjlvqmkbokf
qpebublb! p! vujdbkv! speoji! tufsfpujqb! nf}v! epoptjpdjnb! pemvlb! v! pq|ujotljn! jotujuvdjkbnb! j
vuws}jwbokf!qsfqpsvlb!j!{bhpwbsbokf!{b!vobqsf}fokf!kbwoji!qpmjujlb-!uf!qspnpdjkb!sbwopqsbwoptuj
qpmpwb!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv/!Qspkflbu!gjobotjsb!Gpoebdjkb!#Lwjoob!ujmm!Lwjoob#!j{!\wfetlf/!

BLUJWOPTUJ;!
V!sfbmj{bdjkj!blujwoptuj!Qspkflub!#Afob!ebobt#!wbaov!vmphv!jnb!tbwkfupebwoj!pecps!lpkj!•jof!afof!j{
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!qpmjuj•lji!qbsujkb!j!jotujuvdjkb!wmbtuj-!b!lpkj!qpnbaf!qsj!vuws}jwbokv!qsjpsjufub!v
lbnqbokbnb!{bhpwbsbokb!j!qspwp}fokv!vuws}foji!djmkfwb!v!jotujuvdjkbnb!v!lpkjnb!sbef/!Tbwkfupebwoj
pecps! kf!pesabp!qfu!tbtuboblb! j!vuwsejp!tmkfef~f!qsjpsjufuf!{b!ekfmpwbokf!v!3118/!hpejoj;!qsb~fokf
bluvfmoji!ef|bwbokb!j!okjipwph!vujdbkb!ob!qpmpabk!afob-!{bhpwbsbokf!{b!skf|bwbokf!qspcmfnb!obtjmkb
v!qpspejdj!j!kb•bokf!wjemkjwptuj!pwph!qspcmfnb!v!kbwoptuj-!bobmj{b!vujdbkb!speoji!tufsfpujqb!nf}v!kbwo.
jn!{wboj•ojdjnb!ob! kbwof!qpmjujlf/!Pe!qptfcof!wbaoptuj!{b!vobqsf}fokf!{blpotlji!skf|fokb! j! gjob.
otjsbokf! tjhvsoji! lv~b! {b! afof! j! ekfdv! asuwf! obtjmkb! tv! cjmj! v•f|~f! j! bohbanbo! qpuqsfetkfeojdf
Obspeof!tlvq|ujof!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!Obef!Uf|bopwj~!j!qsfetkfeojdf!Pecpsb!{b!kfeoblf!nphv~optuj
Jwlf!Sjtuj~!v!blujwoptujnb!ob|ji!pshboj{bdjkb/!
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V!qswpk!gb{j!qspkflub!qspwfefop!kf!jtusbajwbokf!p!qsjtvtuwv!speoji!tufsfpujqb!nf}v!pq|ujotljn!epop.
tjpdjnb!pemvlb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!Jtusbajwbokf!kf!qspwfefop!v!eftfu!hsbepwb0pq|ujob!v!CjI!)qp
qfu!v! twblpn!foujufuv*-!ob!v{pslv!pe!vlvqop!791! {bqptmfoji!v!pq|ujotljn!benjojtusbdjkbnb-! uf
pecpsojlb!j!pecpsojdb!v!tlvq|ujobnb!pq|ujob/!Jblp!kf!wf~job!jtqjubojlb!ebwbmb!esv|uwfop!qpafmkof
pehpwpsf-!jtusbajwbokf!kf!qplb{bmp!qsjtvtuwp!speoji!tufsfpujqb-!qptfcop!v!qsjwbuopn!ajwpuv-!ofqp{.
obwbokf!{blpotlf!sfhvmbujwf!j!kbwoji!qpmjujlb!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/!Sf{vmubuj!jtusbajwbokb!qsfe.
tubwmkfoj!tv!ob!kfeopn!plsvhmpn!tupmv!j!eftfu!kbwoji!usjcjob!v!sb{mj•jujn!hsbepwjnb!CjI-!lpkjnb!kf
qsjtvtuwpwbmp!plp!361!v•ftojdb!j!v•ftojlb/

Uplpn!hpejof!pesabop!kf!qfu!kbwoji!uscjob!p!bluvfmojn!qjubokjnb!j{!ob|fh!qpmkb!ekfmpwbokb/!Ufnb
qswf!cjmb!kf!vmphb!afof!v!sb{wpkojn!qspdftjnb-!ob!lpkpk!kf!jtublovup!eb!afof!ojtv!epwpmkop!vlmkv•fof
v!sb{wpkof!qspdftf!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!j!eb!cj!ofwmbejof!pshboj{bdjkf!usfcbmp!eb!bqfmvkv!ob!Wmbev
ST!eb!afof!vlmkv•f!v!qmbojsbokf!sb{wpkoji!qsphsbnb!lpkj!~f!tf!gjobotjsbuj!pe!qspebkf!tusbuf|lji!qsf.
ev{f~b!v!pwpn!foujufuv/!Vtmjkfejmp! kf! kbwop!tbtmv|bokf!p! gjobotjsbokv!tjhvsoji!lv~b-! sfbmj{pwbop!v
tbsbeokj!tb!Hfoefs!dfouspn!ST!j!Pecpspn!kfeoblji!nphv~optuj!Obspeof!tlvq|ujof!ST-!tb!lpkfh!tv
vqv~foj!bqfmj!{b!pcf{ckf}fokf!sfepwoph!gjobotjsbokb!tjhvsoji!lv~b!{b!afof!j!ekfdv!asuwf!obtjmkb/!

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!#Vesvafof!afof#!usbajmj!tv!eb!tf!81&!usp|lpwb!tjhvsoji
lv~b! gjobotjsb! j{! foujufutlph!cveafub-! epl!cj! qsfptubmji!41&! toptjmf! mplbmof! {bkfeojdf-! uf!eb!ST
qpnphof!puwbsbokf-!qpsfe!qptupkf~ji!v!Cbokpk!Mvdj!j!Npesj•j-!kp|!usj!tjhvsof!lv~f/!Pecps!kfeoblji
nphv~optuj!qpesabp! kf! jojdjkbujwv!{b! j{obmbafokf!tjtufnbutlji! skf|fokb! gjobotjsbokb-! uf!qsfqpsv•jp

[bhpwbsbokf!!{b!!qsjnkfov!![blpob!!p!!sbwopqsbwoptuj!!qpmpwb!!v!!j{cpsopn!!qspdftv

Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!v!3118/!hpejoj!obtubwjmj!tv!cpscv
{b!qsjnkfov![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!kbwopn!ajwpuv/!Wf~!v!kbovbsv!j{sb{jmj!tnp!p|ubs!qspuftu
{cph!ls|fokb!•mbob!26/!pwph![blpob!{cph!qsfembhbokb!tbnp!nv|lbsbdb!lbp!lboejebub!{b!Tbwkfu!njo.
jtubsb-!b!v!gfcsvbsv!vqvujmj!puwpsfop!qjtnp!Qbsmbnfoubsopk!tlvq|ujoj!CjI!v!wf{j!tb!ls|fokfn![blpob!qsj.
mjlpn!hmbtbokb!{b!pwblbw!tbtubw!Tbwkfub/!Oblpo!|up!pwf!blujwoptuj!ojtv!qspj{wfmf!ojlblwv!sfbldjkv-!ob|f
pshboj{bdjkf!tv!31/!gfcsvbsb!3118/!hpejof!qpeojkfmf!{biukfwf!Bhfodjkj!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!CjI!{b
jtqjujwbokf!ls|fokb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!v!tmv•bkv;!!2/!J{ebwbokb!qpuwseb!{b!jnfopwbokf
{bnkfojlb! qsfetkfebwbkv~fh! Wjkf~b!njojtubsb! CjI-!njojtubsb! j! {bnkfojlb!njojtubsb! v! Wjkf~v!njojtubsb
CjI-!pe!tusbof!Dfousbmof!j{cpsof!lpnjtjkf!CjI<!3/!Qpuws}jwbokb!jnfopwbokb!{bnkfojlb!qsfetkfebwbkv~fh
Wjkf~b!njojtubsb!CjI-!njojtubsb!j!{bnkfojlb!njojtubsb!v!Wjkf~v!njojtubsb!CjI-!pe!tusbof!Qbsmbnfoubsof
tlvq|ujof!CjI/
[biujkfwbmj! tnp! pe! Bhfodjkf! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! CjI! eb! jojdjsb! tvetlj! qptuvqbl! qspujw
Qsfetubwoj•lph!epnb!Qbsmbnfoubsof!tlvq|ujof!CjI!j!Dfousbmof!j{cpsof!lpnjtjkf!CjI!qsfe!tuwbsop!j!nkft.
op!obemfaojn!tvepn!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!{cph!ls|fokb!•mbob!26/![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI/
Bhfodjkb!ojkf!jtqjubmb!ls|fokf![blpob-!wf~!kf!tbpq|ujmb!eb!#ofnb!blujwov!mfhjujnbdjkv!ojuj!qsbwoj!ptopw!eb
jojdjsb!tvetlj!qptuvqbl/#! Jblp!tnp!cjmj! sb{p•bsboj!pwblwjn!pehpwpspn-!vwkfsjmj! tnp!tf!v!ofeptubulf!v
nboebuv!jmj!uvnb•fokv!nboebub!Bhfodjkf!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!uf!pemv•jmj!eb!qplsfofnp!tvetlj!qpt.
uvqbl!v!wf{j!tb!pwjn!qjubokfn/!V!nbsuv!ob|f!pshboj{bdjkf!qpeoptf!{bkfeoj•lv!uvacv!Vqsbwopn!pekfm.
kfokv!Tveb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!qspujw!pemvlf!Dfousbmof!j{cpsof!lpnjtjkf!CjI-!v!lpkpk!obwpejnp;!
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njojtubstuwjnb!j!Hfoefs!dfousv!eb!qsjtuvqj!j{sbej!qmbob!cpscf!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj-!lpkj!cj!pcvi.
wbujp!j!pwp!qjubokf/!Pwf!{biukfwf-!lbp!j!{biukfw!eb!{blpo!of!tnjkf!usfujsbuj!cjmp!lpkj!pcmjl!obtjmkb!lbp
qsfls|bk!tnp!qpopwjmj!j!ob!kbwopk!usjcjoj!qpe!ob{jwpn!#Lphb!|ujuj![blpo!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v!qpspe.
jdj@#!Tbeb|okf!{blpotlp!skf|fokf-!bmj!j!qsbltb-!|bmkf!obtjmojdjnb!qpsvlv!eb!of~f!cjuj!lbaokfoj-!kfs!tf
obtjmkf!v!qsjwbuopk!tgfsj!usfujsb!esvhb•jkf!pe!poph!v!kbwopk-!b!pe!epop|fokb![blpob!j{sf•fof!tbnp
usj!nkfsf!{b|ujuf!asubwb/!Tb!pwf!kbwof!usjcjof!Obspeopk!tlvq|ujoj-!obemfaojn!njojtubstuwjnb!j!Hfoefs
dfousv!ST!vqv~foj!tv!bnboenboj!ob![blpo!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v!qpspejdj/!Qtjipmp|lf!lbsblufsjt.
ujlf!asubwb!obtjmkb!cjmf!tv!ufnb!tmkfef~f!usjcjof-!pesabof!v!plwjsv!bldjkf!#27!ebob!blujwj{nb!qspujw
obtjmkb!obe!afobnb#-!tb!lpkf!kf!qpsv•fop!eb-!jblp!obtjmkf!qsftubkf!eb!cvef!ubcv!ufnb-!v!kbwoptuj
kf!kp|!vwjkfl!vwsjkfafop!nj|mkfokf!eb!kf!obtjmkf!qsjwbuob!tuwbs-!lpkv!usfcb!skf|bwbuj!v!plwjsv!qpspejdf/
Qsjtvuojnb!tv!qsfetubwmkfoj!{blmkv•dj!qsfuipeoji!usjcjob-!b!j!tb!pwf!usjcjof!wmbtujnb!kf!vqv~fo!bqfm
{b! gjobotjsbokf! tjhvsoji!lv~b!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk/!Ep!lsbkb!hpejof!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob
Cbokb!Mvlb!j!Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb!obtubwjmf!tv!pesabwbuj!joufo{jwof!lpoubluf!tb!jotujuvdjkbnb
Sfqvcmjlf!Tsqtlf!lblp!cj!tf!ptjhvsbmp!eb!j{nkfof!j!epqvof![blpob!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v!qpspejdj
lpkf!tv!qmbojsbof!{b!qp•fubl!3119/!hpejof!cvev!v!tlmbev!tb!obwfefojn!{biukfwjnb/

Ufnb!efdfncbstlf!usjcjof!cjmp!kf!qjubokf!v•f|~b!afob!v!qpmjujdj-!tb!lpkf!tv!J{cpsopk!lpnjtjkj!CjI-
jotujuvdjpobmojn! nfiboj{njnb! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! j! nfejkjnb! vqv~fof! qsfqpsvlf! eb
qplsfov!qspdft!j{nkfob!j!epqvob!J{cpsoph!{blpob!CjI!lblp!cj!po!ptjhvsbp!eb!twblb!lboejebutlb
mjtub!vlmkv•vkf!jtuj!cspk!obj{nkfoj•op!sbtqpsf}foji!lboejebub!j!lboejebuljokb-!uf!eb!tf!lpnqfo{bdj.
ktlj!nboebuj!epekfmkvkv!ptpcbnb!nbokf!{btuvqmkfoph!qpmb/!
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#Uvajufmkj!tnbusbkv!eb!Dfousbmob!j{cpsob!lpnjtjkb!CjI!qsj!epop|fokv!qpcjkbof!pemvlf!)Pemvlb!p!j{ebwbo.
kv!qpuwseb!lboejebujnb!{b!njojtusf!j!{bnkfojlf!njojtubsb!v!lpkpk!tf!lpotubuvkf!eb!ofnb!{blpotlji!tnfu.
okj!{b!pcbwmkbokf!evaoptuj*!ojkf!qsjnkfojmb![blpo!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI///!uf!•mbo!8!VO!Lpowfodjkf
p! fmjnjobdjkj! twji! pcmjlb! ejtlsjnjobdjkf! afob! )Boflt! 2! Vtubwb! CjI*/! Tnbusbnp! eb! ls|fokf! [blpob! j
Lpowfodjkf!ojkf!qpusfcop!qptfcop!eplb{jwbuj! jnbkv~j!ob!vnv!eb!kf!Wjkf~f!njojtubsb!CjI!kfeoptqpmop-
peoptop! tb•jokfop! jtlmkv•jwp! pe! nv|lbsbdb///Tnbusbnp! eb! kf! Dfousbmob! j{cpsob! lpnjtjkb! CjI! cjmb
pcbwf{ob! pecjuj! wfsjgjlbdjkv! lboejebub! lbeb! kf! {obmb! j! cjmb! vqp{psfob! pe! tusbof! uvajufmkb! ob! ls|fokf
[blpob/#!
j! usbajnp!pe!Vqsbwoph!pekfmkfokb!Tveb!CjI!eb!epoftf!tmkfef~v!qsftvev;!#Qpoj|ubwb!tf!pemvlb!p!j{eb.
wbokv! qpuwseb! lboejebujnb! {b!njojtusb! j! {bnkfojlf!njojtubsb! v! Wjkf~v!njojtubsb! CjI! pe! 42/! kbovbsb
3118/!lpkv!kf!uvafob!Dfousbmob!j{cpsob!lpnjtjkb!epojkfmb!ob!8/!tkfeojdj-!uf!tf!obmbaf!uvafopk!Dfousbmopk
j{cpsopk! lpnjtjkj! CjI! eb! qpopwj! qptuvqbl! wfsjgjlbdjkf! lboejebub! {b! njojtusf! j! {bnkfojlf! njojtubsb! v
Wjkf~v!njojtubsb!CjI!qp|uvkv~j!•mbo!26![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!j!•mbo!8/!VO!DFEBX/#
Pe!qpeop|fokb!uvacf-!Tve!CjI!kf!pe!uvajufmkb!usbajp!eptubwmkbokf!tqpsof!pemvlf!j!vqmbuv!tvetlf!ubltf-
|up!kf!j!v•jokfop/!Hpejov!ebob!oblpo!qplsfubokb!qptuvqlb!ofnbnp!jogpsnbdjkb!p!okfhpwpn!uplv/!
V!efdfncsv!3118/!hpejof!ob|b!ewb!vesvafokb!vqvujmb!tv!Dfousbmopk! j{cpsopk!lpnjtjkj-!{blpopebwojn
ujkfmjnb! j! jotujuvdjpobmojn!nfiboj{njnb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!Qsfqpsvlf!{b!vtlmb}jwbokf! J{cpsoph
{blpob!CjI!tb![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!j!DFEBX-!lpkjnb!usbajnp!eb!tf!{blpotlj!qspqj|f
eb! twblb! lboejebutlb! mjtub! npsb! vlmkv•juj! kfeobl! cspk! lboejebub! j! lboejebuljokb! obj{nkfoj•op
sbtqpsf}foji!ob!mjtuj-!uf!eb!jtub!qsbwjmb!wbaf!j!{b!lpnqfo{bdjktlf!mjtuf-!uf!eb!ob•jo!qpqvokbwbokb!lpn.
qfo{bdjktlji!nboebub!cvef!vtlmb}fo!tb![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!uk/!eb!tf!poj!qpqvokbwb.
kv!ptpcbnb!nbokf!{btuvqmkfoph!qpmb!v!jotujuvdjkf!{b!lpkf!tv!pshboj{pwboj!j{cpsj!b!tb!mjtuf!tusbolf!lpkpk
ubk!nboebu!qsjqbeb/



V!uplv!3118/!hpejof!pshboj{pwbop!kf!|ftu!ufmfwj{jktlji!fnjtjkb!ob!Sbejp.ufmfwj{jkj!Sfqvcmjlf!Tsqtlf
v!lpkjnb!tv!vwpeoj•bslf!j!v•ftojdf!usjcjob!qsfetubwjmf!{blmkv•lf-!uf!•fujsj!qsftt.lpogfsfodjkf!ob!lpkj.
nb!kf!cjmp!sjkf•j!p!{blpov!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v!qpspejdj-!sbev!tjhvsof!lv~f!v!Cbokpk!Mvdj!j!ejtlsjn.
jobdjkj!afob!v!j{cpsopn!qspdftv!v!CjI/!

Lsbkfn!hpejof!|ubnqbob!kf!csp|vsb!#Afob!ebobt!YJ#!v!lpkpk!kf!pckbwmkfo!qsfhmfe!blujwoptuj!v!3118/
hpejoj-!ufltupwj!vwpeoji!j{mbhbokb!kbwoji!usjcjob!j!sf{vmubuj!fwbmvbdjkf!qspkflub/

SF[VMUBUJ;
Qsjlvqmkfoj!qpebdj!p!qsjtvtuwv!speoji!tufsfpujqb!v!jotujuvdjkbnb!mplbmof!tbnpvqsbwf!v!CjI-!lpkj
qplb{vkv! eb! {bqptmfoj! kbwoj! tmvacfojdj! j! pecpsojdj! jnbkv! speop! {btopwbof! qsfesbtvef! j
tufsfpujqf! lpkj!nphv! vujdbuj! ob! kbwof! qpmjujlf-! uf! qplb{vkv! ofepwpmkop! qp{obwbokf! {blpotlji
qspqjtb!lpkj!sfhvmj|v!ufnbujlv!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/!
Qvcmjlbdjkf!tb!sf{vmubujnb!ejtusjcvjsbof!v!pq|ujof!|jspn!CjI-
Vobqsjkf}fo!ojwp!jogpsnjtboptuj!v!kbwoptuj!j!kbwojn!jotujuvdjkbnb!p!qspcmfnbujdj!obtjmkb!v!qpspe.
jdj!j!qsjkfemp{jnb!j{nkfob!j!epqvob!{blpotlji!skf|fokb-
Vobqsjkf}fob!tbsbeokb!tb!qpmjuj•bslbnb!tb!qpesv•kb!cbokbmv•lf!sfhjkf!uf!qplsfovuf!{bkfeoj•lf
bldjkf!kbwoph!{bhpwbsbokb-
V! efdfncsv! 3118/! hpejof! Obspeob! tlvq|ujob! Sfqvcmjlf! Tsqtlf! kf! qpesabmb! jojdjkbujwv
vlmkv•jwbokb!usp|lpwb!{b!gjobotjsbokf!tjhvsoji!lv~b!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!v!kbwoj!cveafu!ob!foujufu.
tlpn!ojwpv!{b!3119/!hpejov!v!j{optv!pe!411/111!lpowfsujcjmoji!nbsblb/
Plp!411! kbwoji!tmvacfojlb! j! tmvacfojdb!v!pq|ujobnb! j!271!hsb}bolj! j!hsb}bob! jogpsnjtbop!p
ejtlsjnjobdjkj!qp!ptopwv!qpmb!v! kbwopn! j!qpmjuj•lpn!ajwpuv-! uf!qspcmfnbujdj!obtjmkb!v!qpspejdj/
\jsb!kbwoptu!jogpsnjtbob!qvufn!nfejkb/
Fwbmvbdjpojn!joufswkvjnb!tb!v•ftojdbnb!j!lpsjtojdbnb!qspkflub-!qspwfefojn!ob!lsbkv!qspkflub-
vuwsejmj!tv!eb!tv!v!wf~joj! mplbmoji!{bkfeojdb!kbwof!usjcjof!p!speojn!tufsfpujqjnb!j{b{wbmf!qp{j.
ujwov!sfbldjkv!kbwoptuj!j!eb!usfcb!obtubwjuj!tb!fevlbdjkpn!kbwoji!{wboj•ojlb-!pq|ujotlji!lpnjtjkb
{b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! j! qpes|lpn! sb{wpkv! bldjpoji! qmbopwb! {b! speop! ptkfumkjwf! qpmjujlf! ob
mplbmopn!ojwpv/!
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[BLPO!P!SBWOPQSBWOPTUJ
QPMPWB!V!CJI!J!TVETLB!QSBLTB

Tuvejkb!!p!!qsjnkfoj!![blpob!!p!!sbwopqsbwoptuj!!qpmpwb

Djmk!qspkflub![blpo!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!tvetlb!qsbltb!kf!eb!eb!tuwpsj!qsfevtmpwf!j!eb!epqsj.
opt!qsjnkfoj! [blpob!p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb!v!CjI/! [blpo!p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb!vtwpkfo! kf
3114/!hpejof-!bmj!kf!{b!{b|ujuv!qsbwb!lpkb!po!sfhvmj|f!qplsfovu!kblp!nbmj!cspk!tmv•bkfwb!qsfe!cptbo.
tlpifsdfhpwb•ljn!tvepwjnb/!Pwjn!qspkflupn!afmkfmj!tnp!jefoujgjlpwbuj!qsfenfuf!v!lpkjnb!tv!asuwf
ejtlsjnjobdjkf!qp!ptopwv!qpmb0speb!{busbajmf!tvetlv!jmj!jotujuvdjpobmov!{b|ujuv-!uf!qsfqsflf!ob!lpkf
tv! v! upnf! objmb{jmf/! Qspkflbu! kf! pcviwbubp! jtusbajwbokf! p! qsbluj•opk! qsjnkfoj! [blpob! p! sbwop.
qsbwoptuj!qpmpwb-!vuws}jwbokf!qsfqpsvlb!{b!vobqsf}fokf!ufltub!{blpob!jmj!okfhpwf!jnqmfnfoubdjkf
j!qspnpujwof!j!{bhpwbsb•lf!blujwoptuj-!lblp!cj!tf!{blpo!j!qsbltb!vobqsjkfejmj-!uf![blpo!qsjcmjajp!qsp.
gftjpobmojn!qsbwojn!lsvhpwjnb-!uf!tuvefoujnb!j!tuvefoujdbnb!qsbwb/!Qspkflbu!gjobotjsb!Lbobetlb
bhfodjkb!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)DJEB*/!

BLUJWOPTUJ

V!plwjsv!qspkflub! tqspwfefop! kf! ufsfotlp! jtusbajwbokf-!lpkf! kf! usbkbmp! usj!nkftfdb! j!pcviwbujmp! kf
qsjlvqmkbokf!qpebublb!pe!tvepwb-!uvajmb|ubwb-!qfebhp|lji!{bwpeb-!njojtubstubwb!qsptwkfuf-!foujufu.
tlji! hfoefs! dfoubsb-! Bhfodjkf! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb-! Sfhvmbupsof! bhfodjkf! {b! lpnvojlbdjkf-
Wjkf~b!{b!|ubnqv-!tjoejlbub-!uf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!lpkf!qsvabkv!qsbwov!qpnp~!hsb}bolbnb!j
hsb}bojnb/!Esvhj!ejp! jtusbajwbokb! kf!cjp! gplvtjsbo!ob!bobmj{v!tbesabkb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj
qpmpwb!j!okfhpwp!uvnb•fokf/!

Ujn!lpkj!kf!cjp!bobhbapwbo!v!jtusbajwb•lpn!ejkfmv!qspkflub!#Sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j!tvetlb!qsbltb
v!CjI#!•jojmj!tv;!tvuljokb!Lboupobmoph!tveb!v!Uv{mj!Wjmebob!Ifmj~-!tvuljokb!Ptopwoph!tveb!v!Cjkfmkjoj
Tfmnb! \b~jspwj~-! uvajufmkjdb! Gfefsbmoph! uvajmb|uwb-! Ibksjkb! Ibeajpnfspwj~! Nvguj~-! lppsejobupsjdb
Qptuejqmpntlji! sfmjhjktlji! tuvejkb! v! Dfousv! {b! joufsetjdjqmjobsof! qptuejqmpntlf! tuvejkf! )DJQT*
Vojwfs{jufub!v!Tbsbkfwv![jmlb!Tqbij~!\jmkbl-!qsbwob!tbwkfuojdb!v!#Vesvafojn!afobnb#!Obubmjkb!Qfusj~
j! blujwjtuj! ofwmbejof! pshboj{bdjkf! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Bmfltboebs! Ajwbopwj~! j! Esbhbob
Ebsej~/

Jtusbajwbokf! j! bobmj{b! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! v! CjI! tv! qplb{bmj! eb! tv! oflf! pesfecf
{blpob!ofkbtof!j!ofqsfdj{of!j!eb!{b!ofqp|upwbokf!nophji!pesfecj!ojkf!qsfewj}fob!ojlblwb!lb{ob-
uf!kf!v!upn!tnjtmv!cjmp!ofnphv~f!qpovejuj!kbtbo!npefm!lpkj!cj!tf!nphbp!lpsjtujuj!v!tvetlpk!qsbltj/
Epebuop!{cvokvkf! j!qptupkbokf!ewjkf!sb{mj•juf!tvetlf!qsftvef!{b! jtup!ekfmp!.!tfltvbmop!v{ofnjsb.
wbokf!)lbaokjwp!qp!•mbov!38-!b!v!wf{j!tb!•mbopn!5![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb*-!kfeof!plsjwmkv.
kv~f!j!kfeof!ptmpcb}bkv~f/!Jtusbajwb•lj!ujn!kf!qsfempajp!j!lpolsfouf!j{nkfof!j!epqvof![blpob-!lpkf
tv!eptubwmkfof!Bhfodjkj!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!CjI!)lbp!ujkfmv!nkfspebwopn!eb!qplsfof!j{nkfof
j!epqvof![blpob*/!
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Sf{vmubuj! jtusbajwbokb! tv! qsf{foupwboj! v! Tuvejkj! #[blpo! p! sbwopqsbwoptuj
)t*qpmpwb! j! tvetlb!qsbltb#-! lpkb! kf! |ubnqbob!v!2111!qsjnkfsblb!ob!ob|fn
kf{jlv!j!411!qsjnkfsblb!v!tlsb~fopk!wfs{jkj!ob!fohmftlpn!kf{jlv-!lpkb!kf!ejt.
usjcvjsbob!ob!sb{mj•juf!besftf!jotujuvdjkb!j!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!v!CjI!j!jopt.
usbotuwv!j!qptubwmkfob!ob!xfc!tusbojdj!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb
Mvlb/

Vtmjkfejmf!tv!qsf{foubdjkf!obmb{b!tuvejkf!j!lpotvmubdjkf!tb!tvejkbnb!j!uvajpdjnb
v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!v!wf{j!tb!qsjnkfopn![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j
qsfqpsvlbnb!lpkf! kf!ebmb! Tuvejkb/!Nfejkj! j! esvhf!ofwmbejof!pshboj{bdjkf! tv
qplb{bmj!wfmjlv!{bjoufsftpwboptu!{b!pwbk!qspkflbu!j!obmb{f!tuvejkf-!uf!epebuop
qspnpwjtbmj!{blmkv•lf!qspj{b|mf!j{!ob|fh!jtusbajwbokb!•jkb!kf!ptopwob!joufodjkb
vtqptubwmkbokf! sfepwof! tvetlf!qsbltf!v! lpkpk! ~f! asuwf! ejtlsjnjobdjkf! vajwbuj
beflwbuov!tvtlv!{b|ujuv/!!

SF[VMUBUJ

Qsjlvqmkfoj! qpebdj! p! tvetlpk! qsbltj! v! wf{j! tb! [blpopn! p! sbwopqsbwoptuj
qpmpwb! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj-! lpkj! kbtop! qplb{vkv! eb! tf! pwbk! {blpo! of
qsjnkfokvkf-! uf! eb! v! okfhpwpn! ufltuv! qptupkf! ofkbtop~f! j! eb! {b! nophf
qsfls|bkf!lpkf!qpnjokf!ojtv!qsfewj}fof!ojlblwf!tboldjkf-
Pckbwmkfob! tuvejkb! #Sbwopqsbwoptu! )t*qpmpwb! j! tvetlb! qsbltb! v! ujsbav! pe
2111!qsjnkfsblb!ob!ob|fn! j! 411!qsjnkfsblb!ob! fohmftlpn! kf{jlv! j! ejt.
usjcvjsbob!{blpopebwopk!j!j{ws|opk!wmbtuj!ob!ojwpv!CjI!j!foujufub-!tvejkbnb-
uvajpdjnb-!epnb~jn!j!tusbojn!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb-
Vuws}fof!ofkbtop~f!j!petvtuwp!tboldjkb!{b!qpkfejof!qsfls|bkf!v!qptupkf~fn
[blpov! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb-! uf! ebuj! qsjkfemp{j! {b! j{nkfof! j! epqvof
[blpob-!
Wj|f!pe!211!tvejkb-!uvajmbdb-!blujwjtuljokb!j!blujwjtub!ofwmbejoji!pshboj{bdj.
kb!jogpsnjtboj!p!sf{vmubujnb!tuvejkf/!
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SPEOP!PTKFUMKJWF!NJSPWOF!J!SB[WP.
KOF!QPMJUJLF!OB![BQBEOPN!CBMLBOV

Sfhjpobmob!!sb{nkfob!!{obokb!!j!!jtlvtubwb!!blujwjtuljokb!!ofwmbejoph!!tflupsb

Djmk!pwph!usphpej|okfh!qspkflub!kf!eb!qpesaj!vobqsf}fokf!j!epop|fokf!speop!ptkfumkjwji!njspwoji!j
sb{wpkoji!qpmjujlb!ob!qpesv•kv![bqbeoph!Cbmlbob-!lsp{! sfhjpobmov! sb{nkfov! jtlvtubwb-! {obokb! j
qsjnkfsb!epcsf!qsbltf/!V!qswpk!hpejoj!obnkfsb!kf!cjmb!eb!tf!vuwsef!ptopwof!lbsblufsjtujlf!tubokb
v!sfhjkj!j!ob!ptopwv!uphb!qplsfof!oflpmjlp!jojdjkbujwb-!lpkf!cj!tf!sfbmj{pwbmf!v!esvhpk!j!usf~pk!hpej.
oj!qspkflub/!Qspkflbu!qpesabwb!JLW!Qby!Disjtuj!j{!Ipmboejkf/

BLUJWOPTUJ

V!kvov!3118/!hpejof!pesabob!kf!uspeofwob!lpogfsfodjkb!qpe!ob{jwpn!#Afotlj!blujwj{bn!.!jtlvtuwb
j!qsjnkfsj!epcsf!qsbltf!v!qptmjkfsbuopn!qfsjpev#-!lpkpk!kf!qsjtvtuwpwbmp!46!blujwjtuljokb!j{!sfhjpob/
Bobmj{jsbo!kf!qsfuipeoj!sbe!afotlph!ofwmbejoph!tflupsb-!uf!{blmkv•fop!eb!tv!afof!cjmf!qswf!lpkf!tv
qsf|mf!esabwof-!fuoj•lf-!foujufutlf!hsbojdf!oblpo!sbub!j!jnbmf!jtlsfov!obnkfsv!eb!vtqptubwf!lpnv.
ojlbdjkv!j!qpwkfsfokf/!Lbeb!kf!sjkf•!p!pq|upk!lmjnj!v!lpkpk!tf!pewjkbkv!blujwoptuj!pdjkfokfop!kf!eb!qpmj.
uj•lb!tdfob!of!epqsjoptj!qpnjsfokv!v!sfhjkj-!eb!•bl!j!ob!hsb}botlpk!tdfoj!of!qptupkj!lpotfo{vt!plp
qvub!lb!qpnjsfokv-! uf!eb!qpkfejof!pshboj{bdjkf!obqv|ubkv! jefkf! j! wsjkfeoptuj!njspwoph!qplsfub! j
obtupkf!sfmbujwj{jsbuj!lsjwjdv/!Afof!nphv!ebuj!epqsjopt!qpnjsfokv-!bmj! ufl!lbeb!cvev! jnbmf!np~! j
lbeb!cvev!v!wf~joj!ob!qp{jdjkbnb!epop|fokb!pemvlb/!Lbeb!kf!sjkf•!p!afotljn!mkvetljn!qsbwjnb-!pob
tf!lpoujovjsbop!efhsbejsbkv-!vqslpt!cs{pn!nopafokv!jotujuvdjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j!qptubwmkbokv
{blpotlji!plwjsb/!Qsjtvuob!kf!sfusbejdjpobmj{bdjkb!j!lmfsjlbmj{bdjkb!esv|uwb-!lpkv!qsbuj!j!qpekfmb!spe.
oji!vmphb/!V•ftojdf!tv!lbp!qsjpsjufuf!{b!cvev~f!bldjkf!efgjojtbmf!cpscv!qspujw!obtjmkb!obe!afobnb-
kb•bokf!vmphf!afob!v!pemv•jwbokv!j!flpopntlp!ptobajwbokf!j!{bqp|mkbwbokf!afob/!
V! opwfncsv! j! efdfncsv! tv! vtmjkfejmf! sfhjpobmob! j! mplbmob! sbejpojdb! qmbojsbokb! speop! ptkfumkwji
qpmjujlb!j!speop!ptkfumkjwpn!cveafujsbokv-!uplpn!lpkf!tv!wpejmf!usfofsjdf!j{!Tscjkf-!Ipmboejkf!j!Cptof
j!Ifsdfhpwjof/!V•ftojdbnb!tv!qsfoftfob!{obokb!j!jtlvtuwb!j{!speof!bobmj{f!kbwoji!qpmjujlb-!speop
ptkfumkjwph!cveafujsbokb!ob!mplbmopn!j!esabwopn!ojwpv-!bobmj{f!nfejktlph!qsphsbnb-!{bhpwbsbokb
{b! speop!ptkfumkjwf!nfejkf! j! sfhvmbupsoph!plwjsb! {b! sbe!nfejkb-! qsphsbnj!cpscf!qspujw! obtjmkb!v
qpspejdj! j! gjobotjsbokb! tjhvsoji!lv~b! j!puwpsfo! kf!qspdft!qmbojsbokb! afotlf! j{cpsof!lbnqbokf! {b
mplbmof!j{cpsf!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!3119/!hpejof/!
V{!qpes|lv!qbsuofstlf!pshboj{bdjkf!v!pwpn!qspkfluv!JLW!0!Qby!Disjtuj!cjmb!kf!pnphv~fob!qptkfub
ipmboetlf!fltqfsuljokf!{b!pwf!pcmbtuj!lpkb!kf!v•ftojdbnb!j{!sfhjkf!qsfojkfmb!twpkb!jtlvtuwb/!

SF[VMUBUJ

Pnphv~fob!sb{nkfob!jtlvtubwb!j!efgjojtbokf!kfejotwfoji!{blmkv•blb!p!qpmpabkv!afof!v!sb{wpko.
jn!j!njspwojn!qspdftjnb!ob!qpesv•kv![bqbeoph!Cbmlbob-!
55!blujwjtuljokf!j{!sfhjkf![bqbeoph!Cbmlbob!jogpsnjtbof!p!qsjodjqjnb!qspwp}fokb!speof!bobmj{f
kbwoji!qpmjujlb-!{bhpwbsbokv!{b!epop|fokf!speop!ptkfumkjwji!kbwoji!qpmjujlb-!uf!speop!ptkfumkjwph
cveafujsbokv-
Sb{wjkfoj!bldjpoj!qmbopwj!{bhpwbsbokb!v!wf{j!tb!qspcmfnjnb!obtjmkb!v!qpspejdj-!ejtlsjnjobdjkj!v
kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv!j!ejtlsjnjobupstljn!pesfecbnb!J{cpsoph!{blpob!CjI-!
Sb{wjkfo!obdsu!bldjpoph!qmbob!{b!kbwov!qsfej{cpsov!lbnqbokv!{b!mplbmof!j{cpsf!v!CjI!3119/!hpejof/!
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AFOB!J!QSBWP!.!GB[B!22!

Qsvabokf!!cftqmbuof!!qsbwof!! j!!qtjiptpdjkbmof!!qpnp~j!!afobnb!!asuwbnb
obtjmkb

Qspkflbu!#Afob!j!qsbwp#!pe!2/!nbsub!2::8/!hpejof!qbsu.
ofstlj!sfbmj{vkv!#Vesvafof!afof#!Cbokb!Mvlb!j!Ifmtjo|lj
qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!v{! gjobotjktlv!qpes|lv
|wfetlf! Gpoebdjkf! #Lwjoob! Ujmm! Lwjoob#! j! \wfetlf
nf}vobspeof! sb{wpkof! bhfodjkf! )TJEB*/! Djmk! kf
qpcpmk|bokf! qsbwof! j! qtjiptpdjkbmof! tjhvsoptuj! afob-
vobqsf}fokf!qpmpabkb!afof!v!esv|uwv-!qpspejdj!j!kbwopn
ajwpuv-!fmjnjobdjkb!twji!pcmjlb!ejtlsjnjobdjkf!ob!ptopwv
qpmb!j!qptuj{bokf!kfeoblptuj!nf}v!qpmpwjnb/!
V!plwjsv!qspkflub!ekfmvkf!Dfoubs!{b!cftqmbuov!qsbwov!j!qtj.
iptpdjkbmov!qpnp~!#Afob!j!qsbwp#!hekf!afof!j!ekfdb-!asuwf
obtjmkb!v!qpspejdj-!nphv!eb!epcjkv!cftqmbuoj!qsbwoj!tbwkfu
j! qpnp~! v! qjtbokv! twji! wstub! qpeoftblb-! {btuvqbokf! ob
tvev!j!qsfe!esvhjn!kbwojn!jotujuvdjkbnb!)vlpmjlp!ofnbkv
tsfetubwb!eb!qmbuf!usp|lpwf!qsbwoph!{btuvqbokb*-!qpnp~
tpdjkbmof!sbeojdf!j!qtjipmphjokf-!lbp!j!tbwkfuf!lblp!eb!tf
{b|ujuf!pe!obtjmkb/!

BLUJWOPTUJ;!!

V! qfsjpev! pe! 2/! kbovbsb! ep! 42/! efdfncsb! 3118/! hpejof! TPT! ufmfgpo! kf! {bcjmkfajp! 997! qp{jwb
vhmbwopn!afob!asubwb!obtjmkb-!b!Lbodfmbsjkb!#Afob!j!qsbwp#!qsvajmb!kf!tbwkfuf!j!jogpsnbdjkf!{b!315
afof!uf!qsbwov!qpnp~!{b!74!afof!asuwf!obtjmkb!j{!cbokpmv•lf!sfhjkf/!
Ptjn!qsvabokb!qpes|lf!asuwbnb!obtjmkb-!qspkflbu!tf!gplvtjsbp!j!ob!qsb~fokf!qsjnkfof!{blpob!j!qpmj.
ujlb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!v!pcmbtuj!cpscf!qspujw!obtjmkb!obe!afobnb!j!obtjmkb!v!qpspejdj-!tbsbeokv
tb! wmbejojn! jotujuvdjkbnb-! kbwop! {bhpwbsbokf! {b! vobqsjkf}fokf! nfiboj{bnb! qsfwfodjkf! j! {b|ujuf
afob!pe!obtjmkb-!uf!fevlbdjkv!qsfetubwojdb!j!qsfetubwojlb!wmbejoji!jotujuvdjkb!lpkj!tf!cbwf!qspcmfnj.
nb!obtjmkb!obe!afobnb!j!obtjmkb!v!qpspejdj/!
V! tbsbeokj! kfebobftu! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! )Vesvafof! afof! Cbokb! Mvlb-! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou
hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!Vesvafokf!afob!#Mbsb#!Cjkfmkjob-!Gpoebdjkb!#DVSF#!Tbsbkfwp-!OWP!Cvev~optu
Npesj•b-!Afotlj!dfoubs!Usfcjokf-!Vesvafokf!afob!#Nptu#!Wj|fhsbe-!Vesvafokf!afob!#Nfejlb#![fojdb-
Vesvafokf!hsb}bob!#Wftub#!Uv{mb-!Vesvafokf!afob!#Gpsnb!G#!Nptubs!j!Vesvafokf!#Afob!j!qpspejdb#
Hsbej|lb*!sfbmj{pwbob!kf!j!tfsjkb!tqfdjgj•oji!blujwoptuj!v!plwjsv!27!ebob!blujwj{nb!qspujw!speop!{bt.
opwboph!obtjmkb!)qfsjpe!pe!36/!opwfncsb!.!Nf}vobspeoph!ebob!cpscf!qspujw!obtjmkb!obe!afobnb
j!21/!efdfncsb!.!Nf}vobspeoph!ebob! mkvetlji!qsbwb*/!Blujwoptuj!tv!pcviwbubmf!qptubwmkbokf!cjm.
cpseb!j!ejkfmkfokf!mfublb!ob!vmjdbnb!hsbepwb!v!CjI-!nfejktlf!qsphsbnf-!kbwof!usjcjof!j!lpogfsfodj.
kf!{b!opwjobslf!j!opwjobsf-!j!ue/!
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SF[VMUBUJ;

Qsvafoj! qsbwoj! tbwkfuj! j! jogpsnbdjkf! {b! 315! afof! uf! qsbwov! qpnp~! {b! 74! afof! asuwf! obtjmkb! j{
cbokpmv•lf!sfhjkf/!TPT!ufmfgpo!{b!afof!j!ekfwpklf!asuwf!obtjmkb!kf!qsjnjp!997!qp{jwb!{b!qpnp~-
vhmbwopn!pe!tusbof!afob!asubwb!obtjmkb/!Lsp{!qsvabokf!qsbwof!j!qtjiptpdjkbmof!qpnp~j!asuwf!tf
pisbcsvkv! eb! sb{nj|mkbkv! qp{jujwop! p! twpn! cvev~fn! ajwpuv! j! eb! of! vtnkfsbwbkv! lsjwokv! ob
wmbtujuf!bldjkf!j!qpob|bokf-!|up!kf!{b!nophf!asuwf!obkufaj!j{b{pw/!
Qsfetubwojdb!qspkflub!#Afob!j!qsbwp#!v•ftuwpwbmb!kf!v!Sbeopk!hsvqj!{b!qsjqsfnv!j{nkfob!j!epq.
vob![blpob!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v!qpspejdj!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk! j!qsfetubwjmb!tubwpwf!ofwmbejoji
pshboj{bdjkb-!!
:5!qsfetubwojdf!j!qsfetubwojlb!qpmjdjkf-!dfoubsb!{b!tpdjkbmoj!sbe-!{esbwtuwfoji!jotujuvdjkb-!tvepwb
j! uvajmb|ubwb! j{! tkfwfsp{bqbeoph! ejkfmb! Sfqvcmjlf! Tsqtlf! jogpsnjtbof! p! qspcmfnv! obtjmkb! v
qpspejdj-!t!djmkfn!vobqsf}fokb!sb{vnjkfwbokb!qspcmfnb!obtjmkb!obe!afobnb!j!|jsfokb!{obokb!p
obkfgjlbtojkjn!ob•jojnb!qpes|lf!afobnb!asuwbnb!obtjmkb/!
Vobqsjkf}fob!tbsbeokb!#Vesvafoji!afob#!Cbokb!Mvlb!tb!Hsbetlpn!vqsbwpn!Cbokb!Mvlb-!qpmjdj.
kpn-!Dfouspn!{b!tpdjkbmoj!sbe!Cbokb!Mvlb!j!Epnpn!{esbwmkb!Cbokb!Mvlb/!V!3118/!hpejoj!pshb.
oj{bdjkb! kf! vtqkfmb! pcf{ckfejuj! qpes|lv! {b! uflv~f! usp|lpwf! Tjhvsof! lv~f! j{! kbwoph! cveafub
Hsbetlf!vqsbwf!Cbokb!Mvlb-!•jnf!kf!pnphv~fop!puwbsbokf!Tjhvsof!lv~f!{b!afof!j!ekfdv!asuwf
obtjmkb!v!gfcsvbsv!3118/!hpejof/!Gpsnjsbo!kf!j!npcjmoj!ujn!{b!ijuof!joufswfodjkf!v!tmv•bkfwjnb
obtjmkb!v!qpspejdj! lpkj! •jof!qsfetubwojdf! j!qsfetubwojdj!Dfousb! kbwof!cf{ckfeoptuj!Cbokb!Mvlb-
Dfousb!{b!tpdjkbmoj!sbe!Cbokb!Mvlb!j!#Vesvafoji!afob#!Cbokb!Mvlb/!
[biwbmkvkv~j!qpkb•bojn!blujwoptujnb!kbwoph!{bmbhbokb!Vesvafoji!afob!Cbokb!Mvlb!j!Ifmtjo|lph
qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!tbsbeokj!tb!qbsmbnfoubslbnb!v!Obspeopk!tlvq|ujoj!Sfqvcmjlf
Tsqtlf! tb! djmkfn!ptjhvsbwbokb!qvof!qpes|lf! gjobotjsbokv! tjhvsoji! lv~b!v!Sfqvcmjdj! Tsqtlpk! j{
kbwoji!cveafub-!v!efdfncsv!3118/!hpejof!Obspeob!tlvq|ujob!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!kf!hmbtbmb!{b!joj.
djkbujwv!vlmkv•jwbokb!usp|lpwb!{b!gjobotjsbokf!tjhvsoji!lv~b!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!v!kbwoj!cveafu!ob
foujufutlpn!ojwpv!{b!3119/!hpejov!v!j{optv!pe!411/111!lpowfsujcjmoji!nbsblb/
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[b|up!!ojtj!!j{bcsbmb!!cpmkfh@!!.!!21!!hpejob!!sbeb!!tb!!afobnb!!asuwbnb!!obtjm.
kb!!v!!qpspejdj

Lokjhb!kf!obtubmb!lbp!qmpe!eftfuphpej|okfh!sbeb!Lbodfmbsjkf!{b!cftqmbu.
ov!qsbwov!qpnp~!afobnb!#Afob!j!qsbwp#!j!TPT!mjojkf!{b!qpes|lv{!asuwb.
nb!obtjmkb/!Lokjhb!epoptj!qpusftof!qsj•f!asubwb-!bmj!j!obtupkbokb!isbcsji
afob!eb!j{b}v!j{!lsvhb!obtjmkb!j!qpusbaf!qpnp~/!Twkfep•fokb!eplb{vkv
eb!qsbwjmb!ofnb!.!asuwf!qpspej•oph!obtjmkb!tv!j!afof!lpkf!ajwf!v!hsbe.
tljn! j! tfptljn! tsfejobnb-! wjtplp.pcsb{pwbof! afof-! lbp! j! afof! lpkf
ojtv! {bws|jmf! ptopwov! |lpmv/! Pof! tb! •jubpdjnb! j! •jubufmklbnb! ejkfmf
jtlvtuwb!j!qptmkfejdf!wj|fhpej|okfh!obtjmkb!lpkf!tf!ef|bwbmp!j!sb{wjkbmp!j{b
{buwpsfoji! wsbub/! Tjncpmj•bo! obtmpw! #[b|up! ojtj! j{bcsbmb! cpmkfh@#
obabmptu! kf!pehpwps!lpkj! kf!epcjmb! kfeob!pe!asubwb!obtjmkb!v!dfousv!{b
tpdjkbmoj!sbe!lbeb!tf!pcsbujmb!{b!qpnp~!j!tbn!twkfep•j!p!upnf!lpmjlp!kf-
vqslpt!qptupkbokv!{blpob!j!jotujuvdjkb-!ufabl!qvu!cpscf!qspujw!obtjmkb!v
qpspejdj/!Pwb!qvcmjlbdjkb!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j
Vesvafoji! afob! Cbokb! Mvlb! qspnpwjtbob! kf! ob! qsftt.lpogfsfodjkj! v
Cbokpk!Mvdj!j!ejtusjcvjsbob!|jspn!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!



QMBO![B!3119/
Plptojdb! qmbob! {b! tmkfef~v! hpejov! v! qsphsbntlpn! qpesv•kv
#[bmbhbokf! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb#! tv! pq|ujotlj! j{cpsj! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj!lpkj! ~f!tf!pesabuj!v!plupcsv!3119/!hpejof/!V!tbsbeokj! tb
afotljn! ofwmbejojn! pshboj{bdjkbnb! qmbojsbnp! tobaov! lbnqbokv! {b
wjemkjwptu!afob!v! j{cpsopn!qspdftv-! uf!qp{jw!cjsb•jdbnb!j!cjsb•jnb!eb
hmbtbkv!{b!afof/!Pwf!blujwoptuj!qsbuj~f!fevlbujwoj!qsphsbnj!obnjkfo.
kfoj!lboejebuljokbnb-!lpkj!jnbkv!{b!djmk!okjipwp!ptqptpcmkbwbokf!{b!kbwoj
obtuvq!j!wp}fokf!lbnqbokf/!
J! ob|f! sfepwof! kbwof! usjcjof! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! cj~f! vhmbwopn
qptwf~fof! mplbmojn! j{cpsjnb-!bmj! j!esvhjn!ufnbnb!wbaojn!{b!afof!v
CjI/
Ob!mplbmopn!ojwpv!qspwpej~fnp!j!fevlbdjkv!pecpsojdb!j!pecpsojlb-!uf
lpnjtjkb! {b! sbwopqsbwoptu!qpmpwb!p! speop!ptkfumkjwjn! kbwojn!qpmjujlb.
nb-!uf!qpesabuj!j{sbev!bldjpoji!qmbopwb!{b!epop|fokf!speop!ptkfumkjwji
qpmjujlb! v! usj! pq|ujof! v! tbsbeokj! tb! #Vesvafojn! afobnb#! Cbokb! Mvlb/
Lsbkfn! hpejof! obtupkb~fnp! sf{vmubuf! pwph! sbeb! qsfojkfuj! j! opwpj{.
bcsbojn!pshbojnb!wmbtuj/
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb
obtubwj~f!tf!{bmbhbuj!{b!vtlmb}jwbokf!J{cpsoph!{blpob!CjI!tb![blpopn
p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb-! lblp! cj! po! pnphv~jp! tuwbsov! sbwopqsbwov
{btuvqmkfoptu!afob!j!nv|lbsbdb!v!jotujuvdjkbnb!wmbtuj/!Ob|f!ewjkf!pshb.
oj{bdjkf! qsfev{jnb~f! ebmkf! lpsblf! qp! uvacj! qspujw! pemvlf! Dfousbmof
j{cpsof!lpnjtjkf!CjI!p!wfsjgjlbdjkj!nboebub!•mbopwjnb!Tbwkfub!njojtubsb
CjI!qplsfovupk!v!3118/!hpejoj/
Sbej! vobqsf}fokb! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! j! sfbmj{bdjkf! qsf.
qpsvlb! j{!tuvejkf! #Sbwopqsbwoptu! )t*qpmpwb! j! tvetlb!qsbltb#-!Ifmtjo|lj
qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! ~f! vtqptubwjuj! kb•f! lpoubluf! tb
Bhfodjkpn!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!CjI-!v!•jkfn!qsphsbnv!{b!3119/!~f
tf! ob~j! j{sbeb! obdsub! {blpob! p! j{nkfobnb! j! epqvobnb! [blpob! p
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!CjI/!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb
~f! obtubwjuj! blujwoptuj! jtusbajwbokf! j! bobmj{v! vtlmb}foptuj! qptupkf~ji
kbwoji! qpmjujlb! tb! {blpopn-! uf! {bhpwbsbokf! {b! okfhpwv! qsjnkfov! v
qsbltj/
Tuvejkb!~f!cjuj!qsfetubwmkfob!j!tuvefoujdbnb!j!tuvefoujnb!qsbwoji!gblvm.
ufub!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!
[bkfeoj•lj! qspkflbu! .! lbodfmbsjkb! {b! cftqmbuov!qsbwov!qpnp~! #Afob! j
qsbwp#!vmb{j!v!ewbobftuv!hpejov!twph!sbeb-!b!ob|b!pshboj{bdjkb!~f!obt.
ubwjuj!qpesabwbuj!blujwoptuj!#Vesvafoji!afob#!Cbokb!Mvlb!vtnkfsfoji!lb
tuwbsbokv!vtmpwb!{b!pesajw! sbe!tjhvsof!lv~f!{b!afof!asuwf!qpspej•oph
obtjmkb/!!
Lsbkfn!hpejof!cj~f!pnphv~fob! sb{nkfob! jtlvtubwb!p! twjn!qjubokjnb
ob!lpkjnb!tnp!sbejmj!v!uplv!hpejof-!lblp!tb!qbsuofstljn!pshboj{bdjkb.
nb!j{!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!ublp!j!j{!•jubwf!sfhjkf![bqbeoph!Cbmlbob/!
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

TUWBSBOKF!
VTMPWB![B!
JOUFO[JWOJKF!
VLMKV_JWBOKF
NMBEJI!
V!KBWOJ!AJWPU
Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! tuwbsbokf! qsfuqptubwlj! {b
joufo{jwojkf! vlmkv•jwbokf!nmbeji! v! kbwoj! ajwpu-! ptobajwbokf! j
qpwf{jwbokf! nmbeji! qp! joufsftojn! qpesv•kjnb! {b! blujwojkf
v•f|~f!v!kbwopn!ajwpuv!lbp!j!qpwf~bokf!cspkb!nmbeji!v!qpmj.
uj•lpn! ajwpuv/! Sfbmj{vkfnp! hb! lsp{! fevlbujwof! blujwoptuj-
lbnqbokf-!bobmj{f!qpmpabkb!pnmbejof!v!sb{mj•jujn!esv|uwfo.
jn!pcmbtujnb!j!qspnpdjkv!nmbeji!blujwjtub/!V!plwjsv!qsphsbn.
tlph! qpesv•kb! v! 3118/! hpejoj! sfbmj{pwbo! kf! qspkflbu
#Qpmjuj•lb!blbefnjkb#-!{b!•jkv!sfbmj{bdjkv!kf!qpes|lv!ebp!Pmpg
Qbmnf! Joufsobujpobm! Dfoubs-! uf! qsphsbnj! fevlbdjkf! nmbeji
qpmjuj•bsb! j! blujwjtub! j! blujwjtuljokb! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb
lpkf! tv! gjobotjsbmj! Lposbe! Befobvfs! Tujguvoh-! Gpoebdjkb
Fevbsep!Gsfj!j{!Ipmboejkf!j!DBSJUBT/
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BLBEFNJKB![B!QPMJUJ_LF
MJEFSLF!J!MJEFSF

[b!!opwv!!hfofsbdjkv!!qpmjuj•bslj!!j!!qpmjuj•bsb!!

Qspkflbu!Blbefnjkb!{b!qpmjuj•lf!mjefslf!j!mjefsf!kf!jnbp!{b!djmk!eb!pcv•j!nmbef!blujwjtuf
j{! qpmjuj•lji! qbsujkb! j! eb! tuwpsj! opwv! hfofsbdjkv! qpmjuj•bsb! lpkj! ~f! tbsb}jwbuj! v! djmkv
vobqsf}fokb! okjipwji! {bkfeojdb! j! esv|uwb! v! dkfmjoj/! J{! uph! sb{mphb! qplsfovub! kf
#Blbefnjkb#!lbp!wje!ofgpsnbmof!fevlbdjkf!nmbeji!qpmjuj•bsb0lj!v!djmkv!tujdbokb!{obo.
kb!j!wkf|ujob!v!pcmbtuj!cbwmkfokb!kbwojn!qpmjuj•ljn!ajwpupn/!Blbefnjkv!{b!qpmjuj•lf!mje.
fsf!j!mjefslf!v!CjI!kf!qpesabp!Pmpg!Qbmnf!Joufsobujpobm!dfousb!j{!\wfetlf/

BLUJWOPTUJ
Blbefnjkb!tf!tbtupkbmb!j{!5!ufnbutlb!npevmb;!#Nfejkj-!{bmbhbokf!j!mjefstuwp#<!#Qpmjuj•lj
tjtufn!j!fwspqtlf!joufhsbdjkf#<!#Mkvetlb!qsbwb!v!CjI!j!skf|bwbokf!tvlpcb#-!#Nmbej!v!CjI
.!sfhjpobmob!tbsbeokb!nmbeji#/!V!qswpk!hfofsbdjkj!Blbefnjkv!kf!qpib}bmp!36!qpmb{oj.
db! j! qpmb{ojlb-!pe! lpkji! tv!34!vtqkf|op! {bws|jmj! twf!blujwoptuj! v!plwjsv!Blbefnjkf/
Qpsfe!qpib}bokb!npevmb-!qsphsbn!kf!qpesb{vnjkfwbp!j!pshboj{bdjkv!qsbluj•oph!sbeb
lbp!j!j{sbev!tfnjobstlph!sbeb/!

V!qspwp}fokf!qspkflub!#Blbefnjkf#!cjmp!kf!vlmkv•fop!49!qsfebwb•b!j!21!nfoupsb!j{
sb{oji!pcmbtuj-!qsfetubwojlb!wmbejoji!jotujuvdjkb!ob!twjn!ojwpjnb-!epnb~ji!j!nf}vobs.
peoji!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!vojwfs{jufub!v!Tbsbkfwv! j! Cbokbmvdj-! opwjobslj! j! opw.
jobsb!j!esvhji!pshboj{bdjkb!lpkf!ekfmvkv!ob!qsptupsv!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!

SF[VMUBUJ;!
Vobqsjkf}fob! {obokb! j! wkf|ujof! qpmb{ojlb! j{! pcmbtuj! lpkf! tv! pcviwbujmj! npevmj
#Blbefnjkf#! uf! pnphv~fob! qsjmjlb! {b! qsbluj•bo! jtusbajwb•lj! sbe! ob! pebcsbojn
ufnbnb/! Qswb!hfofsbdjkb! qpmb{ojlb!Blbefnjkf! ~f! cjuj! blujwop!vlmkv•fob!v! sfbm.
j{bdjkv!qspkflub!v!3119/!hpejoj-!lbp!qsfebwb•j-!nfoupsj!j!pshboj{bupsj!v!{bwjtopt.
uj!pe!joufsftb!j!lbqbdjufub!twblph!pe!okji/!
Tfnjobstlj!sbepwj!p!qfuobftu!bluvfm.
oji! ufnb!v! Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj! lpkj
~f! cjuj! lpsj|ufoj! lbp! mjufsbuvsb! {b
esvhv! hfofsbdjkv! qpmb{ojlb0db
Blbefnjkf!{b!qpmjuj•lf!mjefsf0lf/!
Qpmb{ojdf!j!qpmb{ojdj!tv!v!pshboj{bdj.
kj! qsbluj•oph! j! j{sbej! tfnjobstlph
sbeb! sbejmj! hsvqop! |up! kf! epebuop
qpwf{bmp! qsfetubwojlf! qpenmbeblb
sb{mj•juji!qpmjuj•lji!qbsujkb/!
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FEVLBDJKB!NMBEJI!QPMJUJ_BSB!J!QPMJUJ_BSLJ!

Nmbej!!v!!nfejkjnb

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!pshboj{pwbp!kf!tfsjkv!sbejpojdb!j!lpogfsfodjkv!{b!nmbef
qpmjuj•bsf! j! qpmjuj•bslf! t! djmkfn! kb•bokb! lbqbdjufub! {b! v•f|~f! v! kbwop.qpmjuj•lpn! ajwpuv/! Qptfcob
qbaokb!kf!qptwf~fob!v•f|~v!nmbeji!qpmjuj•bsb!j{!nbokji!pq|ujob!v!CjI/!V!qfsjpev!pe!bqsjmb!ep!kvob
3118/! pesabof! tv! usj! sbejpojdf! ob! ufnv! #Nfejktlp! qsfetubwmkbokf#! j! kbwoj! hpwps! lpkf! tv! plvqjmf
qsflp! 71!nmbeji! qpmjuj•bsb! j{! sb{mj•juji! qbsujkb! v! CjI/! Qptfcbo! bldfobu! tubwmkfo! kf! ob! qsjqsfnv
qpmb{ojlb!j!qpmb{ojdb!{b!wp}fokf!kbwoji!lbnqbokb!ob!mplbmojn!j{cpsjnb!3119/!hpejof/!Blujwoptuj
tv!qpesabmf!Gpoebdjkb!#Lposbe!Befobvfs#!Tbsbkfwp!j!Gpoebdjkb!#Fevbsep!Gsfj#!j{!Ipmboejkf/!

PCVLB![B!PTPCMKF!PNMBEJOTLPH!DFOUSB!MKVCJKB

J{hsbeokb!!lbqbdjufub

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!sfbmj{pwbp!kf!tfsjkv!qsphsbnb!pcvlf!{b!ptpcmkf!j!•mbopwf!j
•mbojdf!Pnmbejotlph!dfousb!Mkvcjkb!lpkj!tv!epqsjojkfmj!j{hsbeokj!lbqbdjufub!pwf!pshboj{bdjkf/!Sfbmj{pwboj
tv!tmkfef~j!usfojo{j;!Qjtbokf!qspkflbub!j!nfobeanfou!qspkfluoph!djlmvtb-!tusbuf|lp!qmbojsbokf-!nfejktlp
qsfetubwmkbokf!j!kbwop!{bhpwbsbokf/!Wf~!tbeb!wjemkjwj!tv!sf{vmubuj!v!nfejktlpk!qsf{foubdjkj!blujwoptuj!pwf
pshboj{bdjkf-! lpolvsjtbokv! {b! epobupstlb
tsfetuwb! j! lpnvojlbdjkj! tb! epobupsjnb-! b
efubmkojkb!fwbmvbdjkb!vtqkfib!qsphsbnb!qsfe.
wj}fob! kf! v! 3119/! hpejoj/! Qsphsbn! gjobotjsb
DBSJUBT!j{!\wbkdbstlf/!Ob|b!pshboj{bdjkb!cjmb
kf!v!qsjmjdj!eb!qsvaj!j!tfsjkv!kfeopeofwoji!qsp.
hsbnb!pcvlf!p!skf|bwbokv!lpogmjlbub! j!qmboj.
sbokv! bldjkb! v! mplbmopk! {bkfeojdj! {b! ekfdv
)lpsjtojlf*!j!wpmpoufsf!pwph!Pnmbejotlph!dfo.
usb!{biwbmkvkv~j!tsfetuwjnb!pshboj{bdjkf!Efmub
{b! Cbmlbo/! Qspkflbu! ~f! tf! {bws|juj! qp•fulpn
3119/! hpejof! obcbwlpn! lokjhb! j! qpusfcof
pqsfnf!{b!sbe!pnmbejotlph!dfousb!Mkvcjkb/
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QMBO!![B!!3119/!!

Qsbwp!ob!lpsj|ufokf!jefkf!j!jnqmfnfoubdjkv!qspkflub!#Blbefnjkb!{b!qpmjuj•lf!mjefslf!j!mjefsf#!Ifmtjo|lj!qbs.
mbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!qsfojp!kf!ob!Vesvafokf!#Qfsqfuvvn!npcjmf#!Cbokb!Mvlb!lpkf!kf!v•ftuwpwbmp
j!v!sfbmj{bdjkj!qswf!hpejof!qspkflub/!Qsfnb!tbeb|okjn!qmbopwjnb!esvhb!hfofsbdjkb!#Blbefnjkf#!cj~f!pshb.
oj{pwbob!ob!tmj•bo!ob•jo-!b!v!okfov!sfbmj{bdjkv!cj~f!vlmkv•fob!j!qswb!hfofsbdjkb!qpmb{ojdb!j!qpmb{ojlb/
V!tmkfef~pk!hpejoj!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!qmbojsb!obtubwjuj!fevlbujwof!blujwoptuj!obnj.
kfokfof!nmbejnb!lsp{!qsphsbn!#Puwpsfoph!vojwfs{jufub#/!



USFOJOH!DFOUBS
#PUWPSFOJ!
VOJWFS[JUFU#
Pcsb{pwbokf!!{b!!twblphb

Usfojoh!dfoubs!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#!afmj!|jspk!qpqvmbdjkj-!b!qsjkf
twfhb! tsfeokp|lpmdjnb! j! tuvefoujnb! tb! cbokbmv•lf! sfhjkf-
qsvajuj!nphv~optu!eb!vtwpkf!{obokb!j!wkf|ujof!j{!pcmbtuj!{b|ujuf
mkvetlji!qsbwb-!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!kbwoph!{bmbhbokb-!ofof.
obtjmoph!skf|bwbokb!tvlpcb-!obnjdbokb!tsfetubwb-!gbdjmjubdjkf! j
nfejktlf! qsf{foubdjkf! ob! kfebo! esvhb•jkj-! qsjtuvqb•ojkj! j
{bojnmkjwjkj! ob•jo/! V! 3118/! hpejoj! sfbmj{pwbmj! tnp! usfojohf! j{
pcmbtuj! epop|fokb! pemvlb-! kbwoph! {bhpwbsbokb-! nfejktlph
qsfetubwmkbokb! j! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! {b! nmbef-! lpkf! kf
qpib}bmp!vlvqop!plp!81!qpmb{ojlb!j!qpmb{ojdb/!
Ptjn! uphb-! sfbmj{pwbmj! tnp! j! wj|f! usfojohb! ob! {biukfw! esvhji
pshboj{bdjkb!j! jotujuvdjkb-!obwfefoji!v!qsfuipeojn!qphmbwmkjnb
j{wkf|ubkb/!
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!|ubnqbp!kf!qsjsv•ojl
#Nfejkj! .! wb|j! tbwf{ojdj#! obnjkfokfo! v•ftojdjnb! sbejpojdb! p
nfejktlpn!qsfetubwmkbokv-! |up! kf!efwfuj!qsjsv•ojl! {b!pcvlv-!v
j{ebokv! ob|f! pshboj{bdjkf/! Sfbmj{bdjkv! qsphsbnb! ob! qpesv•kv
Cbokf!Mvlf!gjobotjsbmb!kf!Fwspqtlb!vojkb/!
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Djwjmop!!esv|uwp!!j!!mkvetlb!!qsbwb

Pttopwoj!!usfojo{j

Obqsfeoj!!usfojo{j!!0!!Usfojo{j!!{b!!qspgfttjpobmof!!hsvvqf

Ob{jw!!usfojohb Ufnf

Djwjmop!!esv|uwp!!j!!blujwj{bn qpkbn!djwjmoph!esv|uwb-!qpkbn!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!vmphb-
tubuvt!j!{blpotlj!plwjs!v!CjI-!gpsnjsbokf!j!sfhjtuspwbokf!ofwmb.
ejof!pshboj{bdjkf-!qpkbn!blujwj{nb!j!tm///

Mkvetlb!!qsbwb!!v!!npkpk!!{bkfeojdj mkvetlb!qsbwb-!jtupsjkbu-!qpkbn!ejtlsjnjobdjkf-!nfiboj{nj!{b|ujuf
mkvetlji!qsbwb-!vhspafof!hsvqf-!npebmjufuj!vujdbkb!ob!wmbtu!sbej
{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb///

Sbwopqsbwoptu!!qpmpwb qpkbn!qpmb!j!speb-!qpkbn!ejtlsjnjobdjkf!qp!ptopwj!qpmb-!speoj
tufsfpujqj!j!qsfesbtvef-!tfltvbmoptu-!qpmpabk!afob!j!nv|lbsbdb
v!CjI!esvtuwv-!{blpotlj!plwjs!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!CjI///

Ob{jw!!usfojohb Ufnf

Speop!!ptkfumkjwf!!qpmjujlf qpkbn!speof!bobmj{b-!speop!ptkfumkjwf!j!speop!pehpwpsof!qsbl.
uj•of!qpmjujlf///

J{wkf|ubwbokf!!p!!sb{mj•juptujnb!!v
nfejkjnb

vmphb!nfejkb!v!tbwsfnfopn!esv|uwv-!tufsfpujqj!j!qsfesbtvef!v
nfejkjnb!esv|uwfop!nbshjobmj{pwbof!hsvqf!j!okjipwp!qsjlb{j.
wbokf!v!nfejkjnb-!ejtlsjnjobdjkb!v!nfejkjnb!)nphv~optu!gplvtb
ob!tqfdjgj•of!ufnf*///

Speop!!ptkfumkjwp!!j{wkf|ubwbokf!!v
nfejkjnb!!

vmphb!nfejkb!v!tbwsfnfopn!esv|uwv-!qpsusfuj!nv|lbsbdb!j!afob
v!nfejkjnb-!ejtlsjnjobdjkb!v!nfejkjnb-!{blpotlj!plwjs!{b!sbe
nfejkb!v!CjI-!speob!bobmj{b!nfejktlji!tbesabkb!)nphv~optu
gplvtb!ob!tqfdjgj•of!ufnf*///



J{hsbeokb!!lbqbdjufub!!pshboj{bdjkf

J{hsbeokb!!mj•oji!!lbqbdjufub
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Ob{jw!!usfojohb Ufnf

Wp}fokf!!ofwmbejof!!pshboj{bdjkf!!j
pcf{ckf}jwbokf!!tsfetubwb!!{b!!sbe

qpkbn!ofwmbejof!pshboj{bdjkf-!{blpotlj!plwjs!{b!ekfmpwbokf
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!tusvluvsb!ofwmbejof!pshboj{bdjkf!j
epop|fokf!pemvlb-!njtjkb-!wj{jkb!j!qsphsbntlf!blujwoptuj!ofwmb.
ejoji!pshboj{bdjkb-!ob•joj!gjobotjsbokb!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb///

J{sbeb!!tusbuf|lph!!qmbob Tusbuf|lp!qmbojsbokf!j!wbaoptu!qmbojsbokb-!njtjkb!j!wj{jkb-!bobmj{b
qspcmfnb-!qsphsbntlp!qmbojsbokf-!djmkfwj!j!sf{vmubuj-!bobmj{b
vovusb|okji!j!wboktlji!qsfuqptubwlj!{b!sfbmj{bdjkv!qmbob-!tbwf{oj.
dj!j!qspujwojdj///

J{sbeb!!qspkfluoji!!qsjkfemphb Qpkbn!qspkfluoph!qsjkfemphb-!bobmj{b!qspcmfnb-!djmkfwb!j
sf{vmubub-!nbusjdb!mphj•lph!plwjsb-!qpqvokbwbokf!gpsnf!qspkfl.
uoph!qsjkfemphb-!gjobotjktlj!btqflu!qspkflub!j!qspkfluoj!cveafu-
vhpwps!tb!epobupsjnb///!

Ptopwf!!gjobotjktlph!!wp}fokb
ofwmbejoji!!pshboj{bdjkb

Tqfdjgj•optuj!sbeb!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j!{blpotlj!plwjs-!gjobo.
tjktlf!pcbwf{f!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!qsfnb!esabwj!j!qsfnb
epobupsjnb-!vtlmb}jwbokf!{biukfwb!epobupsb!j!epnb~ji!gjobotj.
ktlji!jotujuvdjkb-!pshboj{pwbokf!gjobotjktlph!qptmpwbokb!v!OWP!

Ob{jw!!usfojohb Ufnf

Kbwop!!{bhpwbsbokf-!!wp}fokf
lbnqbokf-!!mpcjsbokf

Qpkbn!kbwoph!{bhpwbsbokb-!qmbojsbokf!bldjkf!kbwoph!
{bhpwbsbokb-!djmkof!hsvqf!kbwoph!{bhpwbsbokb-!qpkbn!
lbnqbokf-!qpkbn!mpcjsbokb///

Peoptj!!t!!kbwop|~v!!j!!
qsfetubwmkbokf!!v!!nfejkjnb

Qpkbn!peoptb!t!kbwop|~v-!nfupej!lpnvojlbdjkf!v!peoptjnb!t
kbwop|~v-!peoptj!t!nfejkjnb-!lblp!qptubuj!wjkftu-!ob•joj!lpnv.
ojlbdjkf!t!nfejkjnb-!tbpq|ufokf!{b!kbwoptu-!qsftt.lpogfsfodjkb-
tqfdjgj•optuj!uw.!j!sbejp.obtuvqb///

Skf|bwbokf!!tvlpcb-!!qsfhpwbsbokf
j!!ofobtjmob!!lpnvojlbdjkb

Qpkbn!tvlpcb-!ob•joj!skf|bwbokb!tvlpcb-!joufsftop!{btopwbop
skf|bwbokf!tvlpcb-!qp{jdjkf!j!joufsftj!v!tvlpcv-!njsfokf!j!nfej.
kbdjkb-!lpnvojlbdjktlf!wkf|ujof!.!ofobtjmob!lpnvojlbdjkb///

Qsfhpwbsbokf Qpkbn!qsfhpwbsbokb-!joufsftop!{btopwbop!qsfhpwbsbokf-!qp{jdjkf
j!joufsftj-!qsfqsflf!qsfhpwbsbokv!j!qvu!ep!tqpsb{vnb-!gb{f!v!qpt.
uvqlv!qsfhpwbsbokb-!bobmj{b!pqdjkb!j!vuws}jwbokf!qsjkfemphb///

Gbdjmjubdjkb!!j!!epop|fokf!!pemvlb Qpkbn!gbdjmjubdjkf-!epop|fokf!pemvlb!v!hsvqj-!lpnvojlbdjktlf
wkf|ujof-!lpnqspnjt!j!lpotfo{vt-!qvu!ep!lpotfo{vtb-!hmbtbokf///

Usfojoh!!{b!!usfofsf!!v{!!nphv~optu
nfoupsjtboph!!qsphsbnb

Qsjodjqj!pcsb{pwbokb!pesbtmji-!djmkfwj!pcvlf-!qmbojsbokf!j!ej{bkoj.
sbokf!qsphsbnb!pcvlf-!pcmjdj!j!nfupef!sbeb-!wkfacf!j!jhsf!{b
pqv|ubokf!j!lpodfousbdjkv-!pcvlb!npaf!vlmkv•juj!j!nfoupsjtboj
qsphsbn!peoptop!wp}fokf!qswji!usfojohb!v{!tbwkfupebwov
qpes|lv!usfofsb!.!nfoupsb///!
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QVCMJLBDJKF!V
3118/!HPEJOJ!

[B\UP!!OJTJ!!J[BCSBMB!!CPMKFH@

lokjhb! kf!obtubmb!lbp!qmpe!eftfuphpej|okfh! sbeb!ob!TPT
ufmfgpov! j! v! qsbwopn! tbwkfupwbmj|uv! {b! afof! j! ekfdv! asuwf
qpspej•oph! obtjmkb! v! plwjsv! lbodfmbsjkf! {b! cftqmbuov
qsbwov!qpnp~!#Afob!j!qsbwp#-!lpkv!wpef!#Vesvafof!afof#
Cbokb! Mvlb! v! qbsuofstuwv! tb! ob|pn! pshboj{bdjkpn/! [b
eftfu!hpejob!sbeb!lsp{!lbodfmbsjkv!kf!qsp|mp!7979!lmjkfouj.
db! lpkf! tv! epcjmf! qsbwov! qpnp~/! TPT! ufmfgpo! kf! qsjnjp
81:7!qp{jwb/!Lokjhb!epoptj!{bcjmkf|lf!ptpcmkb!j{!tvtsfub!tb
afobnb!asuwbnb!qpspej•oph!obtjmkb/!

AFOB!!EBOBT!!22

Kfebobftub! qvcmjlbdjkb! #Afob! ebobt#! ebkf! qsfhmfe
blujwoptuj! sfbmj{pwboji! v! plwjsv! qspkflub! lpkj! tv! uplpn
3118/!hpejof!qbsuofstlj!sfbmj{pwbmf!ofwmbejof!pshboj{bdj.
kf! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! j! #Vesvafof
afof#!Cbokb!Mvlb/!Blujwoptuj!ojkf!cjmp!nbmp;!|ftu!qsjqsfn.
oji!tbtuboblb-!qsjqsfnob!sbejpojdb!j!jtusbajwbokf!p!speojn
tufsfpujqjnb-! plsvhmj! tup! v! Cbokbmvdj! j! usjcjof! v! Cjib~v-
Nptubsv-! Tbsbkfwv-! Uv{mj-! Upnjtmbwhsbev-! Usfcjokv-
Wj|fhsbev-!
Qsjkfepsv! j! Cjkfmkjoj! ob! lpkfn! tv! qsfetubwmkfoj! sf{vmubuj
jtusbajwbokb-! •fujsj! kbwof! usjcjof! v! Cbokb! Mvdj! qpe
{bkfeoj•ljn!ob{jwpn! #Bluvfmoj! usfovubl#-! |ftu! UW! fnjtjkb-
•fujsj! lpogfsfodjkf! {b! opwjobsf! j! qvcmjlbdjkb! #[b|up! ojtj
j{bcsbmb!cpmkfh#!qpwpepn!eftfuphpej|okjdf!sbeb!TPT!ufmf.
gpob!{b!afof/!Ptjn!uphb!ob!jojdjkbujwv!ob|ji!pshboj{bdjkb!v
pshboj{bdjkj! Pecpsb! {b! kfeoblf! nphv~optuj! Obspeof
tlvq|ujof!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!pesabop! kf! j! kbwop! tbtmv|bokf
ob!ufnv!#Gjobotjsbokf!tjhvsoji!lv~b!{b!afof!j!ekfdv!asuwf
qpspej•oph! obtjmkb#/! Vwpeob! j{mbhbokb! j! {blmkv•lf! pwji
blujwoptuj!npafuf!qsp•jubuj!v!pwpk!qvcmjlbdjkj/



SBWOPQSBWOPTU!!)T*QPMPWB!!J!!TVETLB!!QSBLTB!!V!!CJI!

Pwb! tuvejkb! kf! sf{vubu! jtupjnfoph! qspkflub! •jkb! sfbm.
j{bdjkb!kf!{bqp•fmb!v!nbsuv!3118/!hpejof/!
V! Tuvejkj! tv! qsf{foupwboj! hmbwoj! sf{vmubuj! jtusbajwbokb
lpkf!kf!cjmp!vtnkfsfop!ob!jtqjujwbokf!
qsjnkfof! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! CjI! tb
btqflub! ptuwbsjwbokb! tvetlf! {b|ujuf! qsfewj}fof! pwjn
[blpopn-!lbp! j! tnkfsojdf! j!qsfqpsvlf!{b!ebmkv!qsjn.
kfov! [blpob/! Tuvejkb! pcviwbub! sf{vmubuf! bobmj{f
tbesabkb! {blpob-! tubujtuj•lf! qpebulf! qsjlvqmkfof! pe
tvepwb-!uvajmb|ubwb-!jotujuvdjkb!{b!{b|ujuv!sbwopqsbwopt.
uj! qpmpwb-! uf! {blmkv•lf! joufswkvb! tb! blujwjtuljokbnb! j
blujwjtujnb! pshboj{bdjkb! lpkf! qsvabkv! qsbwov! qpnp~/
Ob! ptopwv! pwji! sf{vmubub! ebuf! tv! qsfqpsvlf! {b
vobqsf}fokf! ufltub! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb
CjI-! lbp! j! {b!esvhf!blujwoptuj! lpkf!cj! qpesabmf!qsjn.
kfov![blpob/!

SPEOF!!VMPHF!!J!!TUFSFPUJQJ

Afof! tv! v! esv|uwv! {bspcmkfojdf! tufsfpujqb/! V! qbusj.
kbsibmopn!vtuspktuwv!ob|f!esabwf!afobnb!kf!nkftup!eb
vsf}vkv!lv~v-!qsbuf!twph!nv|lbsdb-!sb}bkv!j!pehbkbkv
ekfdv-! epl!nv|lbsbd! usfcb! eb!nbufsjkbmop! pcf{cjkfej
qpspejdv-!wpej!csjhv!p!esabwj! j!twfnv!|up! kf!v!wf{j!tb
ujn/! Lbe! hpwpsjnp! p! vmp{j! afof! v! esv|uwv-! nj! of
npafnp!eb!of!hpwpsjnp!p!upnf!|ub!kf!afoj!ebup-!b!|ub
kpk! lvmuvsb! pesf}vkf! okfopn! qpmopn! vmphpn-! uk/
nphv~op|~v! eb! sb}b/! Vqsbwp! ub! •jokfojdb! afov! j
nv|lbsdb! pewbkb! j! obnf~f! jn! vmphf! lpkf! tv! evaoj
jhsbuj-!kfs!tf!job•f!fmjnjojsbkv!j{!twblf!esv|uwfof!vmphf/
Pwb! qvcmjlbdjkb! epoptj! sf{vmubuf! jtusbajwbokb! p! qsjt.
vtuwv! speoji! tufsfpujqb! nf}v! {bwoj•ojdjnb! mplbmoji
pshbob!wmbtuj!j!okjipwpn!vujdbkv!ob!kbwof!qpmjujlf!lpkf
lsfjsbkv/
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PSHBOJ[BDJKTLB!TUSVLUVSB!IFMTJO\LPH!
QBSMBNFOUB!HSB]BOB!CBOKB!MVLB

TTllvvqq||��uujjoobb!!IIQQHH!!CCbbookkbb!!MMvvllbb

Vqsbwoj!!pecps

J{ws��|ob!!ejsflupsjdb0ps

Tflups!{b!j{ebwb•lv
ekfmbuoptu!j!peoptf

t!kbwop|~v

Lppsejobupsj0df!!qspkflbub
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!Tuwbsbokf!vtmpwb!{b!kb•f

vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu

QQsspphhssbbnnttlljj!!ttfflluuppss
Svlpwpejmbd0ufmkjdb

qsphsbnb
Tflsfubs0jdb

LLppppsseejjoobbuuppssjj00ddff!!qqssppkkffllbbuubb
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!

Kb•bokf!djwjmoph!esv|uwb!j!usbotgpsnbdjkb!kbwof!wmbtuj
v!tfswjt!hsb}bob

LLppppsseejjoobbuuppssjj00ddff!!qqssppkkffllbbuubb
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!Qsphsbnj!{b!speov!kfeoblptu

GGjjoobboottjjkkttlljj!!ttfflluuppss
Svlpwpejmbd0ufmkjdb

gjobotjkb

SSbb••vvooppwwppeettuuwwffoojj!!ccjjsspp!!

BBttjjttuuffoouujj!!qqssppkkffllbbuubb
wwppmmppoouuffssjj
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QSFOPT!!J[!!3117/!!V!!LN!! 212/851-62

VMB[!!V!!3118/ v!!LN
Epobupstlb!tsfetuwb 5:3/54:-11

Usfojo{j 21/729-11

Epobdjkf!•mbopwb 4/986-11

Lbnbuf 6:1-11

VLVQOP 618/633-11

VLVQOB!!TSFETUWB!!V!!3117/ 71:/373-62

USP\LPWJ!!V!!3118/
Qmbuf!)ofuup* 98/467-13

Qpsf{j!j!epqsjoptj!ob!qmbuf 54/:19-17

Obcbwlb!pqsfnf!j!lbodfmbsjktlj!usp|lpwj 9/493-11

Usp|lpwj!blujwoptuj 398/167-:3

VLVQOP 537/814-11

PTUBUBL 293/66:-61
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`Ptpcmkf!!Ifmtjo|lph!!qbsmbnfoub!!hsb}bob!!Cbokb!!Mvlb;!!

Mjejkb!Ajwbopwj~
Bjeb!Bstpwj~
Esbhbob!Ebsej~
Cpkbob!Usojoj~
Tbofmb!Qb|j~!.!Efmbinfupwj~
Bmfltboebs!Ajwbopwj~
Kfmfob!Qspuj~
Bmfltboebs!Apmkb
Ubokb!Tmjkfqbd
Esbhptmbw!Njmjtbwj~

Wpmpoufsj!!j!!wpmpoufslf;!!

Qbof!Tupkj•j~
Njsb!Okfokj~
Nmbefo!Qspuj~

_mbopwj!!j!!•mbojdb!!Vqsbwoph!!pecpsb;!!

Ebnjs!Njmkfwj~
Obeb!Hpmvcpwj~
Wfije!\fij~

Epobupsj!!lpkj!!tv!!qpesabwbmj!!ob|!!sbe!!v!!3118/!!hpejoj;!!

Fwspqtlb!vojkb
Gpoebdjkb!#Lwjoob!Ujmm!Lwjoob#!\wfetlb
Nf}vobspeoj!dfoubs!#Pmpg!Qbmnf#!\fwetlb
JLW!Qby!Disjtuj-!Ipmboejkb
Gpoebdjkb!#Gsjfesjdi!Fcfsu#-!Okfnb•lb
Gpoebdjkb!#Lposbe!Befobvfs#-!Okfnb•lb
Gpoebdjkb!#Fevbsep!Gsfj#-!Ipmboejkb
Lbobetlb!bhfodjkb!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)DJEB*
Efmub!{b!Cbmlbo
Hsbe!Cbokb!Mvlb




