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V!3116/!hpejoj!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb
Mvlb!kf!{bhb{jp!v!eftfuv!hpejov!sbeb/!Blujwoptuj!tv
cjmf!vtnkfsfof!lb!qpes|dj!pshboj{bdjkbnb!j!jojdjkbuj.
wbnb! djwjmoph! esv|uwb-! obtubwmkbkv~j! qsphsbnf
tbsbeokf! tb! jotujuvdjkbnb! wmbtuj-! ofwmbejojn! pshboj.
{bdjkbnb-!uf!qsphsbnf!{b!speov!kfeoblptu!j!qpes|lv
nmbejnb!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv/!Wj|f!pe!4111
mkvej! j{! sb{mj•juji!hsbepwb!Cptof! j!Ifsdfhpwjof-!bmj! j
sfhjkf!kvhpjtup•of!Fwspqf!v•ftuwpwbmp!kf!v!blujwopt.
ujnb! qspkflbub! #Afob! ebobt! :#-! #Tvtubobsj#-! #Pe
mplbmoph! ep! hmpcbmoph! ejkbmphb! 3#-! #QspnjkfojUJ#-
#Afotlb! mkvetlb! qsbwb! ob! [bqbeopn! Cbmlbov#-
#Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf#///!
Qp•fmj! tnp! qsjqsfnf! {b! puwbsbokf! Usfojoh! dfousb
#Puwpsfoj! vojwfs{jufu#-! {biwbmkvkv~j! lpkfn! cjtnp
{obokf!j!jtlvtuwp!qsjlvqmkfop!uplpn!qspuflmji!hpejob
pckfejojmj!v!fevlbujwojn!qsphsbnjnb!j!qsjsv•ojdjnb!j
v•jojmj! ji!eptuvqojn!twjn!hsb}bojnb! j!hsb}bolbnb
lbp! sfepwof! usfojohf! lpkj! ~f! tf! pesabwbuj! v! ob|jn
qsptupsjkbnb/
Lpsjtujmj! tnp! wf~! qspwkfsfof! nfupef-! kbwof! usjcjof-
qsf{foubdjkf-! lbnqbokf-! usfojoh! qsphsbnf-! uf! lpo.
tvmuboutlv!qpnp~!esvhjn!pshboj{bdjkbnb/!
Vqp{obmj! tnp! opwf! mkvef-! pshboj{bdjkf! j! jotujuvdjkf-
bmj! j! obtubwjmj! vtqkf|ov! wj|fhpej|okv! tbsbeokv! tb
ob|jn! wkfsojn! qbsuofsjnb! j! qbsuofslbnb/! Twjnb
okjnb-!uf!ob|jn!epobupsjnb-!tf!{biwbmkvkfnp!{b!pop
|up! tv! v•jojmj! v! qsp|mpk! j! sbevkfnp! tf! tbsbeokj! v
obsfeopk!hpejoj/!
Pwbk!j{wkf|ubk!qsvab!wj|f!jogpsnbdjkb!p!ob|fn!sbev!v
3116-!b!vkfeop!kf!j!qp{jw!eb!obn!tf!qsjesvajuf/

j{ws|ob!ejsflupsjdb!
Mjejkb!Ajwbopwj~
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P!OBNB
Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! )IQH*! Cbokb! Mvlb! kf! sfhjtuspwbo! 27/! bwhvtub
2::7/!hpejof!lbp!mplbmob!ofwmbejob!pshboj{bdjkb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!0!Cptoj!j
Ifsdfhpwjoj/!Pe!ubeb!kf!blujwop!vlmkv•fo!v!qspnpdjkv-! kb•bokf! j!qpwf{jwbokf
hsb}botlji! jojdjkbujwb! j! sbej! ob! qpnjsfokv! j! ptobajwbokv! {bqptubwmkfoji
esv|uwfoji!hsvqb!{b!qpmjuj•lp!ekfmpwbokf!ob!mplbmopn!j!sfhjpobmopn!ojwpv/

Ob|b!!njtjkb; Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf!pshboj{bdjkb!lpkb
qpesabwb! j! tujnvmj|f! bvupopnoptu! j! tmpcpev! twji! hsb}bob-
vlmkv•jwbokfn!nbshjobmj{pwboji! esv|uwfoji! hsvqb-! obsp•jup
afob!j!nmbeji-!v!efnplsbutlf!qspdftf/

Ob|b!!wj{jkb; Esv|uwp!kfeoblji!nphv~optuj!{b!twf/

///2::6/// J! qsjkf! {wboj•oph! ptojwbokb! IQH! Cbokb! Mvlb-! ob|b! hsvqb! {bjo.
ufsftpwbob! {b! vobqsf}fokf! tbsbeokf! v! sbupn! sb{psfopk! {fnmkj-
ptuwbsjmb! kf!lpnvojlbdjkv!tb! jtupnj|mkfojdjnb-!hsb}botljn!hsvqb.
nb! Cptof! j! Ifsdfhpwjof! j! Fwspqf-! lpkf! tv! obt! qpesabmf! v
vesvajwbokv! j! qplsfubokv! blujwoptuj! )Gpsvn! hsb}bob! Uv{mb-
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Uv{mb-!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob
Tbsbkfwp-!iDb!Joufsobujpobm-!JLW!Ipmboejkb*/

///2::8/// Lsbkfn! efwfeftfuji! pshboj{bdjkb! tf! gplvtjsbmb! ob! plvqmkbokf
hsb}bob! j! hsb}bolj! {bjoufsftpwboji! {b! sb{hpwps! p! cvev~optuj
{fnmkf-!kb•bokf!qpwkfsfokb!j{nf}v!mkvej!sb{mj•juf!fuoj•lf-!wkfstlf!j
qpmjuj•lf!qsjqbeoptuj-! uf!qspnpdjkv!tmpcpef!lsfubokb/!Qsphsbnj!tv
cjmj!epqsjopt!qspdftjnb!qsfwb{jmbafokb!sbuoji!usbvnb-!lpkf!tv!ubeb
qspwpejmf!j!cspkof!esvhf!mplbmof!j!nf}vobspeof!pshboj{bdjkf/

///2:::/// Qsbwjnp!qswf!lpsblf!lb!tuwbsbokv!kbwoji!qplsfub!tqsfnoji!eb!sbef
{b! qpcpmk|bokf! tjuvbdjkf! v! CjI! j! sb{wpk! hsb}botlph! esv|uwb-! b! v
twpkf! blujwoptuj! vlmkv•vkf! j! kbwof! lbnqbokf-! nfejktlf! obtuvqf-
fevlbujwof!qsphsbnf!j!lpogfsfodjkf!p!bluvfmojn!ufnbnb!v!ob|fn
esv|uwv/

///3113/// Sb{wjkbnp! qsphsbnf! {b! {bmbhbokf! j! qpes|lv-! uf! sftvstoj! dfoubs-
lpkj!vtnkfsbwb!twpkf!blujwoptuj!v!usj!qsphsbntlb!qpesv•kb;!Kb•bokf
djwjmoph! esv|uwb! j! usbotgpsnbdjkb! kbwof! wmbtuj! v! tfswjt! hsb}bob-
[bmbhbokf! {b! speov! kfeoblptu-! Tuwbsbokf! vtmpwb! {b! joufo{jwojkf
vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu/

///3116/// Ob!ptopwv!jtlvtubwb!v!eftfuphpej|okfn!sbev!j!qp{jujwoji!sfbldjkb
lpsjtojlb! j! lpsjtojdb! ob|ji! qspkflbub-! v! 3116/! hpejoj! qplsfovmj
tnp!blujwoptuj!{b!puwbsbokf!fevlbujwoph!j!sftvstoph!dfousb-!lpkj!~f
|jspk!kbwoptuj!v•jojuj!eptuvqojn!twf!ob|f!usfojohf!j!mjufsbuvsv-!lpkv
tnp!v!upn!qfsjpev!qsjlvqjmj!j!lsfjsbmj/!
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V!esvhpk!qpmpwjoj!hpejof!qpe
qplspwjufmktuwpn! tusboji! j
nf}vobspeoji! pshboj{bdjkb
puwpsfoj! tv! tusbob•lj! qsfhpw.
psj!p! j{nkfobnb! j!epqvobnb
Vtubwb! CjI/! Lbp! j! qsfuipeoj-
pewjkbkv! tf! v! vtljn
tusbob•ljn!lsvhpwjnb/

Fwspqtlb! vojkb! puwpsjmb! kf! qsfhpwpsf
p! tubcjmj{bdjkj! j! qsjesvajwbokv! tb
Cptopn! j! Ifsdfhpwjopn/! Qsfetupkf
sfgpsnf!Vtubwb-!kbwof!vqsbwf-!qpmjdj.
kf-!Kbwoph!ufmfwj{jktlph!tfswjtb-!pcsb.
{pwbokb-! {esbwtuwb-! fofshjkf-
qpmkpqsjwsfef-! |vnbstuwb-! cbolbstu.
wb-! sfwj{jkf-! dbsjob-! qpsf{b-! usbot.
qpsub! j! lpnvojlbdjkb-! j{ws|bwbokf
pcbwf{f! j{sv•fokb! qsfptubmji
pquvafoji!{b!sbuof!{mp•jof!Ibhv///

Cjmkfajnp! ebmkj! sb{wpk! nfiboj{bnb! {b! speov
kfeoblptu/! Ptjn! hfoefs! dfoubsb! Sfqvcmjlf
Tsqtlf!j!Gfefsbdjkf!CjI!v!nbkv!3116/!qp•fmb!kf
tb! sbepn! j! Bhfodjkb! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb
tb! obemfaoptujnb! j{sbef! Esabwoph! bldjpoph
qmbob! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb-! qsb~fokb! j
lppsejobdjkf!blujwoptuj!esabwoji!pshbob!lpkf!tf
uj•v! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! qsjqsfnb! hpej|okf
j{wkf|ubkf!Tbwkfuv!njojtubsb!CjI/!Hfoefs!dfousj
tv! obtubwjmj! vtqptubwmkbokf! j! fevlbdjkv! pq|ujo.
tlji!hfoefs! lpnjtjkb/!Pcb!foujufub!vtwpkjmb! tv
{blpof! p! {b|ujuj! pe! obtjmkb! v! qpspejdj-! v{
blujwop!v•f|~f!j!qsjujtbl!ofwmbejoph!tflupsb/!

Ubkojn! qsfhpwpsjnb! j! ofkbtojn
j{kbwbnb! twj! blufsj! pwji! qspdftb
qpopwp!tv!qp!obdjpobmojn!mjojkbnb
qpmbsj{pwbmj! kbwoptu-! qpkb•bmj! wf~
qptupkf~f! qpekfmf! j! ufo{jkf! j
qplsfovmj! oj{! qspuftub! v! Sfqvcmjdj
Tsqtlpk! lpkj! tv! qpsv•jwbmj! eb! tf
pwjn!qspnkfobnb! jef! lb!vljebokv
pwph!foujufub-!uf!jodjefouf!qsj!qpmb.
hbokv!{blmfuwj!CjI!v!lbtbsobnb///!

Pcjmkfafob!kf!
eftfuphpej|okjdb!njsb/!
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V! Wmbej! Sfqvcmjlf! Tsqtlf! qp
qswj! qvu! tv! j{bcsbof! ewjkf
njojtusjdf/! V! eptbeb|okjn
tb{jwjnb! wmbeb! foujufub! j
Tbwkfub! njojtubsb! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj! afobnb! kf
pcj•op! qsjqbebmp! kfeop! jmj
ojkfeop!njojtubstlp!nkftup/!

Qspuftuj! j! |usbklpwj!qpmkpqsjwsfeoj.
lb-! qfo{jpofsb-! qsptwkfuoji! sbe.
ojlb-!sbeojlb!qsjwbuj{pwboji!gjsnj-
pcjmkfajmj! tv! j! 3116/! hpejov/
Of{bepwpmktuwb! tv! jtlb{bob!{cph
ojtlji! qsjnbokb-! ofqpwpmkoji
ushpwjotlji! tqpsb{vnb! j! efcbm.
botb! v! ushpwjotlpk! sb{nkfoj! tb
{fnmkbnb!v!plsvafokv-!mp|ji!vtmp.
wb!sbeb/!

Vtwpkfo!kf![blpo!p!qpsf{v!ob!epebov!wsj.
kfeoptu-! v{! kfejotuwfov! tupqv! pe! 28&/
Sbtqsbwf! p! {blpov! j! okfhpwp! vtwbkbokf
j{b{wbmf!tv!oj{!efcbub!j!qspuftub!qptfcop
nf}v! qfo{jpofsjnb-! of{bqptmfojnb! j
sbeojdjnb! tb! ojtljn! qsjnbokjnb-! qsfe.
tubwojdjnb!j{ebwb•lf!j!hsbgj•lf!ekfmbuopt.
uj-! bmj! j! of{bwjtojn! flpopntljn
tusv•okbdjnb-!lpkj!tv!qsfembhbmj!vwp}fokf
ojaf!tupqf!ob!ptopwof!ajwpuof!obnjsojdf!j
qpkfejof!esvhf!bsujlmf/!

Vljovup!kf!pcbwf{op!tmvafokf!wpkoph!splb/!

Sfgpsnf! qpmjdjkf! j! wpktlf! cjmf! tv
uplpn! djkfmf! hpejof! hmbwof! ufnf! v
lsvhpwjnb! pemv•jwbokb-! nfejkjnb! j
nf}vobspeopk! {bkfeojdj/! Wmbtuj! CjI
tv! cjmf! j{mpafof! ofqsftubopn! qsj.
ujtlv! nf}vobspeof! {bkfeojdf! lblp
cj!qsjiwbujmf!qpmjdjktlf!j!wpkof!tusvl.
uvsf!lpkf!cj!puwpsjmf!wsbub!fwspqtljn
joufhsbdjkbnb/!

Tbwkfu!njojtubsb!CjI!ptopwbp!kf!Lpnjtjkv
{b!lppsejobdjkv!qjubokb!nmbeji!lpkv!•jof
qsfetubwojdj! jotujuvdjkb! CjI! j! foujufub-! b
p•flvkf! tf! vlmkv•jwbokf! qsfetubwojlb
ofwmbejoji! pshboj{bdjkb/! Lpnjtjkb! jnb
{bebulf! vuws}jwbokb! ptopwoji! qsjodjqb
lppsejobdjkf! blujwoptuj! v! wf{j! tb! nmbej.
nb-! bobmj{f! qspcmfnb! nmbeji-
vtlmb}jwbokb!qmbopwb!foujufutlji!ujkfmb!{b
pnmbejov-!qsfemhbokb!skf|fokb!{b!jotujuv.
djpobmoj!plwjs!jue/
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IWBMB!\UP!TUF!NF!QJUBMJ!LBLP!NJ!KF
BLUJWOPTUJ

Lokjhpn! #Iwbmb! |up! tuf! nf! qjubmj! lblp! nj! kf#! pcjmkfajmj! tnp! eftfuphpej|okjdv! njsb! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj/![obkv~j!eb!~f!p! upnf!qpmjuj•bsj!hpwpsjuj!ebojnb-!pemv•jmj! tnp!qsvajuj!nphv~optu! j
obspev!eb!of|up!lbaf/!Ob|j!blujwjtuj!j!blujwjtuljokf!tv!pe!nbkb!ep!tfqufncsb!sb{hpwbsbmj!tb!611
mkvej!j{!nophji!hsbepwb!j!tfmb!CjI!p!upnf!lblp!tv!tf!ptkf~bmj!ob!ebo!qpuqjtjwbokb!njspwoph!tqp.
sb{nb-!|ub!tv!ubeb!qmbojsbmj-!eb!mj!tf!of|up!pe!uphb!ptuwbsjmp!j!lblp!ebobt!ajwf/!J{!pwji!sb{hpwp.
sb!obtubmp!kf!461!qsj•b!v!lpkjnb!poj!tb!•jubpdjnb!ejkfmf!twpkv!uvhv-!cpm-!tsf~v-!qmbopwf!j!p•flj.
wbokb/! Qsfpwmbebwb! qftjnj{bn-! j{sf•fo! tb! ep{pn! ivnpsb-! lpkj! kf! pevwjkfl! cjp! lbsblufsjtujlb
ob|ji!qsptupsb-! v{! sjkfulf-! vhmbwopn!nmb}f! tvhsb}bof! lpkj! wkfsvkv!v!cpmkv! cvev~optu! j! jnbkv
tlspnof-!qpoflbe!ptuwbsjwf!qmbopwf/!Vqslpt!uf|lpn!ajwpuv!pe!331!nbsblb!nkftf•op!jmj!lsfejuj.
nb!ep!hv|f-!ofqmb~fojn!sb•vojnb!j!csjhpn!lblp!qsfisbojuj!qpspejdv!j!ekfdj!pcf{cjkfejuj!|lpmp.
wbokf-!obeb!qptupkj!lpe!twji-!lbp!vtmpw!{b!pqtubobl/!V!efdfncsv!3116/!pckbwmkfop!kf!2311!qsjn.
kfsblb!lokjhf!ob!ob|fn!j!611!ob!fohmftlpn!kf{jlv/
32/!opwfncsb!pshboj{pwbmj!tnp!vmj•ov!qpekfmv!sb{hmfeojdb!tb!{bojnmkjwjn!djubujnb!j{!pwf!lokjhf
v!Cbokpk!Mvdj-!•ftujubkv~j!qspmb{ojdjnb!eftfuphpej|okjdv!njsb!j!afmf~j!jn!cpmkv!j!vtqkf|ojkv!obsfe.
ov!efdfojkv/!Qpejkfmjmj!tnp!4111!sb{hmfeojdb-!b!epebuoji!6111!tnp!qptmbmj!v!esvhf!hsbepwf!CjI/
5111!sb{hmfeojdb!ob!fohmftlpn!kf{jlv!ejtusjcvjsbnp!tusbojn!j!nf}vobspeojn!pshboj{bdjkbnb
qsflp!ob|ji!qbsuofsb!v!{fnmkj!j!joptusbotuwv/!
Sfbldjkf!•jubmbdb-!lbp!j!qspmb{ojlb!ob!ebo!lbnqbokf!cjmf!tv!wfpnb!qp{jujwof!j!qp{esbwmkfob!kf
jefkb!eb!tf!hmbt!qpwpepn!eftfuphpej|okjdf!njsb!eb!•pwkflv/!!

SF[VMUBUJ!!QSPKFLUB!!

. pcjmkfajmj! tnp! eftfuphpej|okjdv! njsb! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! ebkv~j! qsjmjlv! 611! hsb}bob! j
hsb}bolj!eb!jtlbav!twpkf!nj|mkfokf!p!upnf-

. vuwsejmj! tnp! eb! kf! wf~job! tubopwoj|uwb! v! wsjkfnf! qsfljeb! sbub! tb! sbep|~v! j! pmbl|bokfn
ep•flbmb!ubk!ephb}bk-!bmj!eb!tv!okjipwb!p•fljwbokb!pe!hpejob!njsb!cjmb!ebmflp!wf~b!pe!pophb
|up!tf!ptuwbsjmp-

. jogpsnjtbmj!tnp!|jsv! kbwoptu!p!tubwpwjnb!jtlb{bojn!v!lokj{j! j!bgjsnjtbmj!wsjkfeoptuj!njsb!lsp{
vmj•ov!lbnqbokv-!kbwof!qsf{foubdjkf!j!ejtusjcvdjkv!lokjhf-

. tbnp!v!uplv!nkftfd!ebob!pckbwmkfop!kf!27!j{wkf|ubkb!p!pwpk!bldjkj!v!wpef~jn!nfejkjnb!v!CjI/

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Lokjhv!#Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf#!qsfetubwj~fnp!v!Tbsbkfwv-!Nptubsv-!Tsfcsfojdj!j!Uv{mj-
b! t! pc{jspn! ob! qplb{bo! joufsft! oflpmjlp! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb-! obtupkb~fnp! eb! tmj•of
ephb}bkf!pshboj{vkfnp!v!esvhjn!hsbepwjnb/

Qspnpdjkb!lokjhf!Iwbmb!wbn!tup!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf
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Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! j{hsbeokb! j
kb•bokf!efnplsbujkf!vqp{obwbokfn! j!pcsb{p.
wbokfn!hsb}bob!p!efnplsbutljn!qsjodjqjnb!j
qspdftjnb-! okjipwjn! pisbcsjwbokfn! eb
qplsfov! sb{mj•juf! jodjkbujwf! j! v•ftuwvkv! v
epop|fokv! pemvlb! ob! twjn! ojwpjnb! wmbtuj/
Obtupkjnp! jn! qsvajuj! qpusfcob! {obokb! j
wkf|ujof-!uf!qpetublovuj!j!kb•buj!okjipwv!tbsbe.
okv!tb!jotujuvdjkbnb!wmbtuj/!V!plwjsv!!qsphsbn.
tlph!qpesv•kb!v!3116/!hpejoj!sfbmj{pwbmj!tnp
usj! qspkflub;! #Pe! mplmboph! ep! hmpcbmoph
ejkbmphb! 3#-! #Tvtubobsj#! j! #Usfojoh! dfoubs;
Puwpsfoj! vojwfs{jufu#-! lpkf! kf! gjobotjsbmb
Fwspqtlb!vojkb/!Ob|b!pshboj{bdjkb!qpnphmb!kf
sfbmj{bdjkv!j!oflpmjlp!blujwoptuj!esvhji!pshboj.
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PPEE!!MMPPLLBBMMOOPPHH!!EEPP!!
HHMMPPCCBBMMOOPPHH!!EEJJKKBBMMPPHHBB!!33

V!uplv!3116/!hpejof!ob!qpesv•kv!Hsbeb!Cbokb!Mvlb!j!pq|ujob!Uftmj~!j!Npesj•b-!v!tbsbeokj!tb
hsbetljn! j! pq|ujotljn! wmbtujnb! v! pwjn! nkftujnb-! uf! vesvafokjnb! Cvev~optu! Npesj•b! j
Pnmbejotlj!tbwf{!Uftmj~-!sfbmj{pwbmj!tnp!qspkflbu!pe!#Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb!3#/!

BLUJWOPTUJ

Tbtubodj!j!ephpwps!tb!qbsuofsjnb!j!pq|ujotljn!qsfetubwojdjnb!vlmkv•fojn!v!qspkflbu!p!qmbov
blujwoptuj!puwpsjmj!tv!ob|!sbe!v!3116/!Sbej!fgjlbtojkfh!qspwp}fokb!j!qsb~fokb!sf{vmubub!qspkfl.
ub-!tbtubodj!tv!pshboj{pwboj!uplpn!djkfmf!hpejof/!
Qspwfmj! tnp! jtqjujwbokf! kbwoph!nojkfokb!p! {bepwpmktuwv!hsb}bob! sbepn!pq|ujotlji! tmvacj-!ob
v{pslv!pe!411! jtqjubojlb!v! Uftmj~v! j! 276!v!Npesj•j/!Obkwf~j! cspk! )plp!81&*!obwpej! eb!ojkf
ojlblp!jmj!kf!mp|f!jogpsnjtbo!p!vtmvhbnb!j!qspdfevsbnb!v!pq|ujotlpk!benjojtusbdjkj-!uf!eb!ofnb
ojlblbw! jmj! jnb!wsmp!nbmj!vujdbk!ob!epop|fokf!pq|ujotlji!pemvlb/!Ojkfebo!pe! jtqjubojlb!qsjkf
pwph!qspkflub!ojkf!qsjtvtuwpwbp!cjmp!lblwpk!kbwopk!sbtqsbwj!jmj!usjcjoj!tb!qsfetubwojdjnb!pq|ujof/!
V!uplv!qspkflub!j{ebmj!tnp!qp!usj!cjmufob!{b!hsb}bof!tb!jogpsnbdjkbnb!p!bluvfmoptujnb!v!sbev
pq|ujotlf!benjojtusbdjkf!j!ephb}bkjnb!{ob•bkojn!{b!mplbmov!{bkfeojdv-!uf!usj!wpej•b!{b!hsb}bof
tb!jogpsnbdjkbnb!p!qspdfevsbnb!{b!qpeop|fokf!{biukfwb!v!pq|ujotljn!tmvacbnb!j!pehpwpsjnb
ob!obk•f|~b!qjubokb/!Pwf!qvcmjlbdjkf!ejtusjcvjsbof! tv!hsb}bojnb!v!qp|ubotlf! tboev•j~f! j! v
qsptupsjkbnb!pq|ujob/!
Ob!|ftu! kbwoji! usjcjob!hsb}boj! j!hsb}bolf!tv! jnbmj!qsjmjlv!eb! sb{hpwbsbkv!ejsfluop!tb!qsfe.
tubwojdjnb!pq|ujotlji!wmbtuj-!epcjkv!pehpwpsf!ob!sb{mj•jub!qjubokb-!uf!j{oftv!twpkb!nj|mkfokb-!qsf.
qpsvlf!j!qsjhpwpsf!ob!sbe!pq|ujotlf!benjojtusbdjkf/!

Ob!qswpk!usjcjoj!pesabopk!v!nbkv!v!Uftmj~v-!ob•fmojl!pq|ujof!Sbef!Qbwmpwj~!qsfetubwjp!kf!sf{vm.
ubuf! sbeb! v! qfsjpev! pe! pq|ujotlji! j{cpsb! 3115/! v! pcmbtuj! qpwf~bokb! usbotqbsfouoptuj! sbeb
pq|ujotlji! pshbob/! Lbp! qsjpsjufuf! {b! cvev~j! sbe! qptubwjp! kf! pajwmkbwbokf! qsjwsfef! v! pq|ujoj/
Nkftfd! ebob! lbtojkf-! usjcjov! p! jtupk! ufnj! tnp! pesabmj! v! Npesj•j! tb! ob•fmojlpn! pq|ujof
Nmbefopn!Lsflj~fn-! lpkj! kf! hpwpsjp! p!nphv~optujnb! jowftujsbokb! v! mplbmob! qsfev{f~b-! uf
puwbsbokv!mplbmoji!bncvmbouj/!Qsjtvuoj!tv!vqvujmj!lsjujlf!v!wf{j!tb!tjhvsop|~v!v!pq|ujoj!Npesj•b-
ofeptubulpn! vmj•of! sbtwkfuf-! qspcmfnjnb! tb! pebcjspn! |lpmb! {b! ekfdv! lpkb! ajwf! v
opwpj{hsb}fojn!obtfmkjnb-!uf!j{ojkfmj!obwpef!p!ofmfhbmopk!qsjwbuj{bdjkj!j!of{bqptmfoptuj/!
Tmkfef~b!ufnb!v!Uftmj~v!cjmb!kf!#Pq|ujotlb!benjojtusbdjkb!j!okfof!obemfaoptuj#!ob!lpkpk!tv!qsjtvu.
oj! vqp{obuj! tb! sbepn! petkflb! v! pq|ujotlpk! benjojtusbdjkj-! uf! nbmpn! {btuvqmkfop|~v! afob! j
nmbeji!)qp!ewb!pecpsojlb*!v!tlvq|ujotljn!lmvqbnb/!Qptubwmkfob!tv!qjubokb!p!skf|bwbokv!qspc.
mfnb!j{ckfhmj•lji!dfoubsb-!pajwmkbwbokv!qspj{wpeokf-!sflpotusvldjkj!tqpsutlf!ewpsbof!j!hsbetlf
qmbaf-!{b|ujuj!pe!qpqmbwb-!lbp!j!wjtplpn!tufqfov!of{bqptmfoptuj/!V!Npesj•j!tf!sb{hpwbsbmp!p
ufnj!#Tlvq|ujob!pq|ujof!j{nf}v![blpob!p!mplbmopk!tbnpvqsbwj!j!qsbltf#-!hekf!kf!qsfetkfeojl
Tlvq|ujof![jkbe!Nvklj~!qsf{foupwbp!obemfaoptuj!pwf!jotujuvdjkf!j!ob•fmojlb-!vqp{obp!ji!tb!csp.
kfn!pecpsojlb-!uf!sbeojn!ujkfmjnb!)lpnjtjkf-!pecpsj-!tbwkfuj*!j!okjipwjn!{bevafokjnb/!Lbp!kfebo
pe!wf~ji!qspcmfnb!obwfp!kf!qpob|bokf!pecpsojlb!v!tlvq|ujoj-!lpkj!twpkf!nboebuf!qswfotuwfop
wfav!{b!twpkf!tusbolf-!vnkftup!eb!{btuvqbkv!j!qsfewpef!twpkf!hmbtb•f/!Lbp!kfeov!pe!qp{jujwoji
ub•blb!obwpej! #qvokfokf#!cveafub!lpkj!ojkf!epwpmkbo!eb!tf!qplsfof!qsjwsfeb-!bmj!pnphv~bwb
jtqmbuv!sfepwoji!qmbub!jotujuvdjkbnb!lpkf!tf!gjobotjsbkv!j{!pq|ujotlph!cveafub/!Uplpn!kbwof!usjc.
jof! qsfempafop! kf! vobqsf}fokf! qspuplb! jogpsnbdjkb! j{nf}v! vqsbwf! j! nkftoji! {bkfeojdb-! p
•fnv! kf! Tlvq|ujob! epojkfmb! pemvlv-! b! pecpsojdj! tv! qpejkfmkfoj! qp! nkftojn! {bkfeojdbnb/
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Nf}vujn-!lsbkokj!sf{vmubu!kf!j!ebmkf!ofhbujwbo/
Ob!tmkfef~jn! usjcjobnb!qsf{foupwboj! tv!obdsuj!cveafub!{b!3117/!hpejov!{b!pwf!ewjkf!pq|ujof-
•jnf! kf! qsvafob! qsjmjlb! hsb}bojnb! eb! ebkv! twpkf! tvhftujkf! ob! pwbk! eplvnfou/! Joufsft! kf
vhmbwopn!qplb{bo!{b!epekfmkjwbokf!tsfetubwb!vesvafokjnb!qfo{jpofsb-!vuws}jwbokf!lsjufsjkvnb
{b!epekfmv!tsfetubwb!opwjn!vesvafokjnb-!vwp}fokf!vmj•of!sbtwkfuf-!btwbmujsbokf!qvufwb!j!ue/!Oflj
pe!qsjkfemphb!tv!vwbafoj!j!voftfoj!v!eplvnfou/
Kbwof! usjcjof!qsbujmf! tv! j! sbejp!fnjtjkf!v!lpkjnb!tv!vwpeoj•bsj! .!pq|ujotlj! {wboj•ojdj-! {blmkv•lf
qsfojkfmj!|jspk!kbwoptuj/

SF[VMUBUJ

. Blujwoptujnb!v!qspkfluv!pnphv~fob! kf!ewptnkfsob!lpnvojlbdjkb! j{nf}v!pq|ujotlf!benjojt.
usbdjkf!j!hsb}bob-!uf!vtqptubwmkfo!lpoujovjsbo!qspupl!jogpsnbdjkb!p!sbev!j!pemvlbnb!!jotujuvdjkb-!

. Plp!5111!hsb}bob! j! hsb}bolj! jogpsnjtbop! kf!p! sbev!pq|ujotlji!pshbob! j! qspdfevsbnb! {b
qpeop|fokf!{biukfwb!j!epcjkbokf!eplvnfob.
ub-!b!v!uplv!qspkflub!{bqbafo!kf!qpsbtu!{bjo.
ufsftpwboptuj!{b!kbwof!usjcjof-!

. Lsp{!|ubnqbof!nbufsjkbmf!hsb}boj!tv!epcjmj
pehpwpsf! ob! qptubwmkfob! qjubokb! pe
obemfaoji! ptpcb! v! jotujuvdjkbnb! pq|ujotlf
wmbtuj-!b!vqp{obmj!tv!tf!j!tb!twpkjn!qsbwjnb-

. Pq|ujotlf! benjojtusbdjkf! tv! obkbwjmf! eb! ~f
oblpo! jtuflb! qspkflub! obtubwjuj! |ubnqbuj
jogpsnbujwof!nbufsjkbmf!{b!hsb}bof-

. Kbwof! usjcjof! v! plwjsv! qspkflub! jtlpsj|ufof
tv! {b!qsf{foubdjkv!obdsub!cveafub-!hekf! tv
hsb}boj! epcjmj! qsjmjlv! eb! ebkv! tvhftujkf! {b
okjipwp!vobqsf}fokf-

. Vobqsjkf}fo! kf! peopt!pq|ujotlji! wmbtuj! tb! ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb-! b! uplpn!qspwp}fokb
qspkflub!Tlvq|ujob!pq|ujof!epejkfmjmb!kf!qbsuofstlpk!pshboj{bdjkj!.!Pnmbejotlpn!tbwf{v!Uftmj~
.!lbodfmbsjktlf!qsptupsjkf!ob!cftqmbuop!lpsj|ufokf/!!

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Qspkflbu!~fnp!obtubwjuj!j!v!3117/!hpejoj!v!jtujn!pq|ujobnb-!b!cj~f!{blmkv•fo!lpogfsfodjkpn!ob
lpkpk!~f!v•ftuwpwbuj!j!sb{njkfojuj!jtlvtuwb!qsfetubwojdj!pq|ujob!j!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{!Cptof!j
Ifsdfhpwjof/

9 9

SFHJPOBMOB!! LPOGFSFODJKB!! #QBSUJDJQBDJKB
HSB]BOB!!V!!QSPDFTJNB!!EPOP\FOKB!!PEMVLB#

V! tbsbeokj! tb! ofwmbejopn! pshboj{bdjkpn! #Qsp
Efnpdsbdz#! j{! Svnvojkf-! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou
hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob
Uv{mb! tv! pe! 23/! ep! 27/! nbkb! 3116/! hpejof! v
svnvotlpn!hsbev!Lmvav!pshboj{pwbmj!lpogfsfodjkv
p! ufnj! #Qbsujdjqbdjkb! hsb}bob! v! qspdftjnb
epop|fokb! pemvlb#/! V•ftuwpwbmb! tv! qp! usj! qsfe.
tubwojlb!pq|ujob!j!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{!Cjib~b-
[wpsojlb-!Nptubsb-!Uv{mf!j!Cbokf!Mvlf-!b!djmk! kf!cjp
sb{nkfob!jtlvtubwb!p!npefmjnb!hsb}botlph!v•f|~b
v!Svnvojkj!j!CjI/

Kbwob!usjcjob!Pq|�ujob!Npesj•b!pe!j{cpsb!ep!ebobt-!kvoj!3116/
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TVTUBOBSJ

Tbsbeokb! tb! vesvafokjnb! j! Tbwf{pn! obdjpobmoji! nbokjob! Sfqvcmjlf
Tsqtlf-!lpkb!kf!qp•fmb!3114/!hpejof!j!qsfsbtmb!v!qbsuofstuwp!ob!kb•bokv
vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj-!obtubwmkfob!kf!v
3116/!v{!gjobotjktlv!qpes|lv!Fwspqtlf!vojkf/!Blujwoptuj!tnp!vtnkfsjmj!v
qsbwdv! qsfetubwmkbokb! qsjnkfsb! epcsf! qsbltf! j{! qsfuipeoph! sbeb! v
esvhjn!hsbepwjnb!CjI-!vobqsf}fokb!peoptb!tb!nfejkjnb-!qpwf{jwbokb!j
pcvlf!vesvafokb-!uf!tbsbeokf!tb!kbwojn!wmbtujnb/!

BLUJWOPTUJ

V!uplv!nbsub!j!bqsjmb!pshboj{pwbmj!tnp!usj!qsf{foubdjkf!v!Epcpkv-!Uv{mj!j
Qsjkfepsv!p!upnf!lblp!vtqptubwjuj!tbsbeokv!tb!wmbtujnb!j!nfejkjnb-!uf!|ub
epoptj![blpo!p! {b|ujuj! qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob/!Wj|f!pe
211! qsfetubwojlb! vesvafokb! nbokjob! j! mplbmoji! jotujuvdjkb! jogpsnjtbmj
tnp! p! ob|fn! sbev-! gjobotjsbokv! vesvafokb! j{! pq|ujotlji! cveafub-
nphv~optujnb!ebmkf!tbsbeokf-!uf!qpejkfmjmj!lpqjkf![blpob!p!{b|ujuj!qsbwb
qsjqbeojlb! obdjpobmoji! nbokjob-! qsbwjmojlb! p! pcsb{pwbokv! ekfdf

TUF_FOP!!TUBOBSTLP!!QSBWP!!.!!
MKVETLP!!QSBWP!!OB!!EPN!!

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb
cjp! kf! v! tfqufncsv! j{ws|oj! pshboj{bups
kbwof! usjcjof!p! !qmbov! tubncfoph! {cjsokb.
wbokb!qsfesbuoji!optjmbdb!tubobstlph!qsbwb
v! Iswbutlpk-! lpkv! tv! wpejmj! qsfetubwojdj
ofwmbejof! pshboj{bdjkf! #Bmusvjtu#! j{! Tqmjub/
Kbwoptuj! j! nfejkjnb! v! Cbokpk! Mvdj
qsfep•fof! tv! qspdfevsf! lpkf! kf! qspqjtbmb
Wmbeb! Iswbutlf! j! splpwj! {b! qpeop|fokf
{biukfwb/!
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obdjpobmoji!nbokjob!j!J{cpsoj!{blpo/!Vtqptubwjmj!tnp!lpoubluf!tb!vesvafokjnb!|jspn!Cptof!j
Ifsdfhpwjof!j!pob!tv!tf!vlmkv•jmb!v!blujwoptuj!qspkflub/!Pshboj{bdjkv!qsf{foubdjkb!qpnphmb!tv
vesvafokb!j{!twb!usj!hsbeb/
Ob! kbwopk! usjcjoj! p! pcsb{pwbokv!ekfdf!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob!ob•fmojl! {b!ptopwop
pcsb{pwbokf!v!Njojtubstuwv!qsptwkfuf!ST!Sbolp!Tbwbopwj~!j!qsfetubwojl!Vesvafokb!Vlsbkjobdb
Bmfltboebs!_psoj!qsfetubwjmj!tv!{blpotlj!plwjs!j!qsbltv!v!pwpk!pcmbtuj/![blmkv•fop!kf!eb!kf!pshb.
oj{bdjkb!pwblwf!pcvlf!pufabob!{cph!ofeptubulb!ptpcmkb-!lokjhb-!bmj!j!opwdb/!Qsfempafop!kf!eb
qsfetubwojdj!obdjpobmoji!nbokjob!v•ftuwvkv!v!j{sbej!|lpmtlji!qmbopwb!j!qsphsbnb-!lbp!j!eb!tf
qplsfov!blujwoptuj!{b!vuws}jwbokf!qpusfcb!ob!ufsfov!{b!|lpmpwbokfn!ob!kf{jdjnb!nbokjob/!
V!qfsjpev!pe!nbkb!ep!efdfncsb!pshboj{pwbmj!tnp!usj!qsphsbnb!pcvlf!{b!blujwjtuf!j!blujwjtul.
jokf!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob!p!ufnbnb;!vmphb!djwjmoph!esv|uwb!j!ofwmbejoji!pshboj{bdj.
kb-!j{sbeb!qsjkfemphb!qspkflbub/!Pcvlv!p!djwjmopn!esv|uwv!j!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!qsp|mp
kf!48!v•ftojlb-!epl!kf!ob!tmkfef~j!qsphsbn!j{!pwf!hsvqf!qp{wbop!28!qpmb{ojlb/!Efgjojtbmj!tv
vmphv! twpkji! vesvafokb! v! djwjmopn! esv|uwv-
bobmj{jsbmj! eptbeb|okj! ob•jo! sbeb-! jogpsnjtbmj
tf! p! ob•jojnb! gpsnjsbokb! j! pshboj{bdjkf
vesvafokb-! obv•jmj! bobmj{jsbuj! qspcmfn! j
qptubwjuj! djmkfwf-! vobqsjkfejmj! wkf|ujof! j{sbef
qspkfluoji! qsjkfemphb! j! qsfqp{obmj! nphv~f
j{wpsf! gjobotjsbokb! v! twpkpk! tsfejoj/! Oblpo
pwph!tfnjobsb!vesvafokjnb!lpkb!tv!qsjtuvqjmb
j{sbej! opwji! qspkflbub! qsvajmj! tnp! lpotvm.
uboutlv!qpes|lv/!Pcvlb! kf!plvqjmb!qpmb{ojlf
j{;!Cbokf!Mvlf-!Qsjkfepsb-!Tbsbkfwb-!Qsokbwpsb-
Epcpkb-! Cjkfmkjof-! Uv{mf-! [fojdf-! Lblokb! j
Wjtplph/
Tbsbeokb! tb! nfejkjnb! qptubkf! twf! cpmkb/
Blujwoptuj!kf!qsbujp!wfmjlj!cspk!nfejkb-!b!!oflf
pe!okji-!qpqvu!qsf{foubdjkf!v!Uv{mj!j!Epcpkv!jmj
lpogfsfodjkf! {b! opwjobsf! v! Cbokpk! Mvdj-! jojdj.
sbmf!tv!j!tqfdjkbmof!fnjtjkf!qptwf~fof!qsbwjnb!j!blujwoptujnb!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob/
V!tfqufncsv!3116/!hpejof!qsjqsfnjmj!tnp!tfnjobs!{b!opwjobsf!j!vsfeojlf!epnb~ji!nfejkb!p
qspgftjpobmopn!j{wkf|ubwbokv!p!obdjpobmojn!nbokjobnb/!Djmk!kf!cjp!sb{njkfojuj!jtlvtuwb-!bobm.
j{jsbuj! qsjnkfsf! epcsf! j! mp|f! opwjobstlf! qsbltf-! uf! ep~j! ep! qsfqpsvlb! v! j{wkf|ubwbokv! p
obdjpobmojn! nbokjobnb/! \ftobftu! qsjtvuoji! opwjobsb! j! vsfeojlb! vtwpkjmj! tv! qsfqpsvlf! p
ofpqipeopn!lpoujovjsbopn!pcsb{pwbokv!p! j{wkf|ubwbokv!p!sb{mj•juptujnb-!vuws}jwbokf!fuj•lji
lpefltb!j!qspgftjpobmoji!tuboebseb!v!nfejkjnb-!jogpsnjtbokf!hsb}bob!p!upnf!lblp!eb!qsjkbwf
ofqspgftjpobmop!j!qsjtusbtop!j{wkf|ubwbokf-!j{ckfhbwbokf!pesfeojdf!obdjpobmoptuj!vlpmjlp!up!ojkf
sfmfwbouop!{b!qsj•v-!pshboj{pwbuj!boujejtlsjnjobdjktlf!qsphsbnf!j!obhsbef!{b!opwjobsf!j!ue/!
Qpesabmj! tnp!pshboj{bdjkv! j{mpacf! tmjlb!Vesvafokb!Nblfepobdb!Cbokf! Mvlf! j! lokjafwop! wf•f
Vesvafokb!_fib-!uf!3/!Tnpusv!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cbokpk!Mvdj-!lpkjnb!kf!|jspk!kbwoptuj!qsfe.
tubwmkfop!lvmuvsop!obtmjkf}f!obdjpobmoji!nbokjob/!
Ob|v! lbodfmbsjkv! lpoublujsbmj! tv! qsfetubwojdj! ofwmbejoji! j! nf}vobspeoji! pshboj{bdjkb! sbej
qsjlvqmkbokb!jogpsnbdjkb!p!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob-!uf!ptuwbsfokv!qsbwb!nbokjob-!lbp
j!obtubwojdj!j!tuvefouj!lpkjnb!tnp!ebmj!jogpsnbdjkf!j!mjufsbuvsv!sbej!qsjqsfnf!qsfebwbokb!jmj!tfn.
jobstlji!sbepwb!p!pwpk!ufnj/!
Qspwfmj!tnp!bobmj{v!{blpob!p!{b|ujuj!qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob!j!okfhpwf!qsjnkfof
v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk/!Oflj!pe!{blmkv•blb!tv!eb!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob-!jblp!vqp{obub
tb!•jokfojdpn!eb!kf!{blpo!epoftfo-!ojtv!epwpmkop!vqp{obub!tb!tbesabkfn!j!nphv~optujnb!lpkf
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po! puwbsb<! qptupkf! qsbwof! pcbwf{f! wmbtuj! eb! gjobotjsbkv! vesvafokb! j
blujwoptuj!obdjpobmoji!nbokjob-!|up!kf!vtubopwmkfop!lbp!qpmjujlb!v!Cbokpk
Mvdj!j!Qsjkfepsv-!bmj!kf!v!esvhjn!pq|ujobnb!j!ob!foujufutlpn!ojwpv!j!ebmkf
tbnp!qpwsfnfob!qsbltb<!lbeb!kf!sjkf•!p!pcsb{pwbokv!wf~job!vesvafokb
pshboj{vkf!lvstfwf!nbufsokfh!kf{jlb-!epl!jotujuvdjpobmob!fevlbdjkb!qpt.
upkj!v!qpkfejojn!ptopwojn!|lpmbnb<!vpq|ufop!lbeb! kf!sjkf•!p! mkvetljn
qsbwjnb!v!obkufafn!tubokv!kf!spntlb!qpqvmbdjkb/!
Obtubwmkfop! kf! j{ebwbokf! cjmufob! #Sjkf•! obdjpobmoji! nbokjob#-! lpkj! kf
jogpsnjtbp! hsb}bof! j! vesvafokb! p! uplv! qspkflub-! lvmuvsojn! j! esvhjn
blujwoptujnb! vesvafokb-! {blpotljn! skf|fokjnb! lpkb! usfujsbkv! qpmpabk
obdjpobmoji!nbokjob/! J!epl!tv!v!qp•fulv!j{ebwbokb!cjmufob!wf~jov!ufl.
tupwb!qsjqsfnbmj!blujwjtuj!j!blujwjtuljokf!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob
Cbokb! Mvlb-! qptujhmj! tnp! up! eb! ebobt! plp! 71&! ufltupwb! epmb{j! j{
vesvafokb/!!
Oblpo! wj|fhpej|okfh! sbeb! tb! vesvafokjnb! obdjpobmoji! nbokjob! j
qfupnkftf•oph! qsjlvqmkbokb! qpebublb! lsfjsbmj! tnp! cb{v! qpebublb! tb
lpoublujnb!j!ptopwojn!jogpsnbdjkbnb!p!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbo.
kjob!lpkb!ekfmvkv!v!CjI/!Ob!ptopwv!okji-!pckbwmkfo!kf!besftbs!#Vesvafokb
obdjpobmoji!nbokjob!v!CjI#!tb!jogpsnbdjkbnb!p!79!vesvafokb/!P•flvkf.
np!eb!~f!v!obsfeopn!qfsjpev!pwb!qvcmjlbdjkb!cjuj! lpsj|ufob!{b! mbl|f
vtqptubwmkbokf! nf}vtpcoji! lpoublbub! vesvafokb-! jotujuvdjkb! wmbtuj-
bncbtbeb!j!nf}vobspeoji!pshboj{bdjkb/

SF[VMUBUJ

. vtqptubwjmj! tnp! lpoubluf! tb! vesvafokjnb! obdjpobmoji! nbokjob! tb
djkfmph!qsptupsb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-

. pkb•boj! tv! vovusb|okj! lbqbdjufuj! vesvafokb-! 48! qsfetubwojlb
vesvafokb!pcv•fop!kf!v!wkf|ujobnb!wp}fokb!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-
b!28!v!wkf|ujobnb!qjtbokb!qspkflbub-!blujwjsbmj!tv!tf!opwj!•mbopwj-!b
qptfcop!nmbej-
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. v{! lpotvmuboutlv! qpes|lv-! Tbwf{! obdjpobmoji!nbokjob! qsjqsfnjp! kf! qswf! qspkfluf! lpkj! tv
vqv~foj!epobupsjnb-

. besftbs!tb!qpebdjnb!p!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj!eptuvqbo
kbwoptuj!j!ejtusjcvjsbo!vesvafokjnb-!bncbtbebnb-!nfejkjnb!j!jotujuvdjkbnb!|jspn!CjI-

. qsjqsfnmkfo!kf!qswj!j{wkf|ubk!p!qsjnkfoj![blpob!p!{b|ujuj!qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbo.
kjob-!lpkj!~f!qptmvajuj!lbp!ptopwb!{b!ebmkf!blujwoptuj!vesvafokb-

. foujufutlf!j!pq|ujotlf!wmbtuj!obtubwjmf!tv!gjobotjsbuj!Tbwf{!j!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob-
lbp!j!v!qsfuipeopk!hpejoj-

. qsfnb!j{kbwbnb!lpsjtojlb!qspkflub-!vtqptubwmkfob!kf!sfepwob!sb{nkfob!jogpsnbdjkb!j{nf}v
vesvafokb!nbokjob!j!wmbtuj!v!Qsjkfepsv!j!Cbokbmvdj-!b!wmbtuj!v!Uv{mj!tv!jogpsnjtbof!p!qptupkbo.
kv!j!blujwoptujnb!vesvafokb!ob!upn!qpesv•kv-

. Sbejp! ufmfwj{jkb! Sfqvcmjlf! Tsqtlf! qp•fmb! kf-! v{! ejp! v! kvubsokfn! qsphsbnv-! fnjupwbuj! j
qpmvtbuov!fnjtjkv! #Cpop!ipnp#! twblf!esvhf! tvcpuf-! b! ufnf!v! wf{j! tb!qspkflupn! j! qspc.
mfnbujlpn!obdjpobmoji!nbokjob!{btuvqmkfof!tv!v!nfejkjnb-!

. vobqsjkf}fob!kf!sb{nkfob!jogpsnbdjkb!p!blujwoptujnb!vesvafokb!j!qpwf~bo!kf!cspk!ufltupwb
lpkj!tv!epqsjopt!vesvafokb!v!cjmufojnb!ob!71&-

. 24!opwjobsb!j!4!vsfeojlb!vtwpkjmj!tv!qsfqpsvlf!{b!qspgftjpobmop!j{wkf|ubwbokf!p!obdjpobm.
ojn!nbokjobnb/

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Tbwf{!obdjpobmoji!nbokjob!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!obt.
ubwj~f!sfbmj{bdjkv!qspkflub!j!v!3117/!hpejoj!lsp{!fevlbujwof!qsphsbnf!p!ob•jojnb!epop|fokb
pemvlb!j!vuws}jwbokv!qsjpsjufub-!kbwopn!{bmbhbokv!j!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv-!uf!kbwojn!usjcj.
obnb!p!bluvfmojn!ufnbnb!{b!qpmpabk!obdjpobmoji!nbokjob-!pckbwmkjwbokfn!jogpsnbujwoph!cjm.
ufob!j!vobqsf}fokfn!tbsbeokf!tb!jotujuvdjkbnb!wmbtuj!j!nfejkjnb/!

Qsf{foubdjkb!qspkflub!Tvtubobsj-!Uv{mb-!nbsu!3116/
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USFOJOH!DFOUBS!
#PUWPSFOJ!VOJWFS[JUFU#
Sfbmj{bdjkb!qspkflub!Usfojoh!dfoubs!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#!qp•fmb! kf!v!tfq.
ufncsv!3116/!j!usbkb~f!ep!nbsub!3118/!hpejof/!Djmk!kf!eb!|jsplpk!qpqvmbdjkj-
qsjkf! twfhb! tuvefoujnb! j! tsfeokp|lpmdjnb-! v•jojnp! eptuvqojn! fevlbujwof
qsphsbnf!j{!pcmbtuj!{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb-!sb{wpkb!djwjmoph!esv|uwb!j!j{hsbe.
okf!njsb/!Qptupkf~j!tjtufn!gpsnbmoph!pcsb{pwbokb!v!ST!wsmp!tujemkjwp!tf!cbwj
pwjn!qjubokjnb-!ptmbokbkv~j!tf!kp|!vwjkfl!ob!usbejdjpobmof!nfupef!v•fokb-!b
ob!v|usc!joufsblujwoji!nfupeb!obtubwf/!Lsp{!qspkflbu!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#
afmjnp-!ublp}f-!vobqsjkfejuj!tbsbeokv!j{nf}v!blujwjtub!OWP!tflupsb!j!voj.
wfs{jufutlji! j! tsfeokp|lpmtlji!qspgftpsb! j! vujdbuj! ob!vwp}fokf! joufsblujwoji
nfupeb!obtubwf!v!{wboj•oj!pcsb{pwoj!tjtufn/

QSVABOKF!!VTMVHB!!USFOJOHB!!OB!![BIUKFW!!ESVHJI!!PSHBOJ[BDJKB

Usfofsj!ob|f!pshboj{bdjkf!ej{bkojsbmj!tv!j!wpejmj!ewb!qsphsbnb!pcvlf!{b
blujwjtuf!j!blujwjtuljokf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j!opwjobsf!j!opwjobslf!j{
CjI! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! v! nfejkjnb-! ob! qp{jw! pshboj{bdjkf
Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb/!Ob!pwpn!usfojohv!qsjtvuoj!tv!vqp{obuj!tb
pcmjdjnb! ejtlsjnjobdjkf! v! nfejkjnb-! ob•jojnb! tqsf•bwbokb! ejtlsjnj.
obdjkf!j!nfiboj{njnb!{b|ujuf-!b!epoftfof!tv!j!qsfqpsvlf!{b!qspnpdj.
kv!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!nfejkjnb/!
Ob! qp{jw! Vesvafokb! of{bwjtoji! tuwbsbmbdb! #Hfup#! v! kbovbsv! 3116/
wpejmj! tnp! usfojoh! p! qjtbokv! qspkflbub! {b! •mbopwf! j! •mbojdf! pwph
vesvafokb-!lpkj!tv!oblpo!pwph!tfnjobsb!qsjtuvqjmj! j{sbej!wmbtujuji!qsp.
kflbub!j!obnjdbokv!tsfetubwb/
[b!blujwjtuf! j! blujwjtuljokf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb! j{! sfhjkf!Epcpk-! ob
qp{jw!Vesvafokb!#Nmbej!v!bldjkj!.!NBL!Nptu#!j{!Epcpkb-!v!bwhvtuv!tnp
wpejmj!usfojoh!nfejktlph!qsfetubwmkbokb/!
V!kvov!v!#\lpmj!efnplsbujkf#!v!pshboj{bdjkj!Gpoebdjkf!#Gsjfesjdi!Fcfsu#-
Dfousb!{b!nf}vobspeof!peoptf!Cbokb!Mvlb!j!Dfousb!{b!nf}vobspeof
tuvejkf![bhsfc!pesabmj!tnp!qsfebwbokf!{b!tuvefouf!j{!CjI!j!Iswbutlf!p
qpmpabkv!afob!v!qpmjujdj!v!CjI/
Ob! qp{jw! Obotfo! ejkbmph! dfousb! v! kvov! 3117/! wpejmj! tnp! sbejpojdv
#Pcsb{pwbokf!j!mkvetlb!qsbwb#!{b!qsptwkfuof!sbeojlf!j{!CjI/!
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BLUJWOPTUJ

Kbwob!usjcjob!#Njs!j!qpmjuj•lp!plsvafokf!.!21!hpejob!qptmjkf#!cjmb!kf!qswb!v!tfsjkj!pe!|ftu!usjcjob
lpkf! ~f! tf! pshboj{pwbuj! v! plwjsv! qspkflub! Usfojoh! dfousb! #Puwpsfoj! vojwfs{jufu#! t! djmkfn
pcjmkfabwbokb!eftfuphpej|okjdf!njsb!v!CjI/!Vwpeoj•bslb!usjcjof!lpkb! kf!pesabob!v!opwfncsv
3116-!qpmjuj•lb!bobmjuj•bslb!Gpoebdjkf!Gsjfesjdi!Fcfsu!Ubokb!Upqj~!kf!p!qpmjuj•lpk!tjuvbdjkj!v!CjI
hpwpsjmb!j{!sfhjpobmoph!vhmb-!t!bldfoupn!ob!up!lblp!tvtkfeof!{fnmkf!Iswbutlb!j!Tscjkb!j!Dsob
Hpsb!usfujsbkv!Cptov!j!Ifsdfhpwjov/!#Mkvej!v!CjI!tv!{b!Cfphsbe!j![bhsfc!cjmj!j!ptubmj!npofub!{b
qpulvtvsjwbokf#-!jtublmb!kf!Upqj~fwb!epebkv~j!eb!oj!21!hpejob!oblpo!sbub!v!CjI!of!qptupkj!lpo.
tfo{vt!oj!qp!kfeopn!qjubokv!#ublp!eb!of!nphv!cjuj!sfhvmjtboj!nf}vtpcoj!peoptj!j!j{hsb}fop
qpwkfsfokf!nf}v!obspejnb!v!CjI#/!V!ejtlvtjkj!lpkb!kf!vtmjkfejmb!qptubwmkfop!kf!qjubokf!{b|up!kf
#ST! vwjkfl! lsjwb! {b! twf#-! #|ub! kf! tb! qsbwpn! ob! sbe#! j! #jtqmb~jwbokfn! obeplobef! {b! jnpwjov
voj|ufov!v!sbuv#/!Ublp}f!kf!j{oftfop!nj|mkfokf!eb!v!CjI!wmbeb!#tusbufhjkb!|vuokf#-!peoptop!eb
mkvej!nphv!lpnvojdjsbuj!tbnp!blp!of!qpnjokv!qsp|mptu/
Qswb!qsf{foubdjkb! Usfojoh! dfousb! #Puwpsfoj! vojwfs{jufu#! pesabob
kf!34/!efdfncsb!v!lokjabsj!Mjufsb!v!Cbokpk!Mvdj/!Plp!ewbeftfubl
qsjtvuoji! vqp{obup! kf! tb! djmkfn! puwbsbokb! Usfojoh! dfousb-
efubmkop!tv!jogpsnjtboj!|ub!~f!tf!sbejuj!ob!qmbojsboji!22!usfojohb
j!lblp!cj! jn! up!nphmp!lpsjtujuj/! Kfebo!pe!•mbopwb!qsphsbntlph
ujnb! Usfojoh! dfousb! Mkvcj|b! Splj~! qsfetubwjp! kf! sbejpojdv
#Mkvetlb!qsbwb!v!npkpk!{bkfeojdj#-!b!qspgftps!Ofobe!Tv{j~!kf!hpw.
psjp!p!wbaoptuj!vwp}fokb!joufsblujwoji!nfupeb!v!obtubwoj!qspdft
j! wbaoptuj!fevlbdjkf! j{!pcmbtuj! {b|ujuf! mkvetlji!qsbwb/!Qsjtvuoj! tv
ublp}f! jogpsnjtboj! p! ob•jov! ob! lpkj! nphv! eb! tf! qsjkbwf! ob
usfojohf! j! lblwv! mjufsbuvsv! nphv! eb! epcjkv! v! cjcmjpufdj
Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb/!

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

V!plwjsv!qspkflub!cj~f!pshboj{pwbop!22!usfojohb!j{!sb{mj•juji!pcmbtuj!j!kp|!qfu!kbwoji!usjcjob!ob
lpkjnb! ~f! tf! j{! wj|f! vhmpwb! sb{hpwbsbuj! p! tubokv! v! CjI! eftfu! hpejob! oblpo! qpuqjtjwbokb
njspwoph!tqpsb{vnb/!Ublp}f-!qmbojsbop!kf!j!puwbsbokf!cjcmjpuflf!lpkb!wf~!tbe!cspkj!wj|f!pe!ijm.
kbev!lokjhb!j!jogpsnbujwop.sftvstoph!dfousb!v!lpkfn!~f!hsb}boj!np~j!eb!tf!jogpsnj|v!p!tfnj.
obsjnb-!sbejpojdbnb-!lpogfsfodjkbnb-!tujqfoejkbnb-!qptmpwjnb///
Sbejpojdf!lpkf!~f!tf!j{wpejuj!v!Usfojoh!dfousv!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#;!

#Mkvetlb!!qsbwb!!v!!npkpk!!{bkfeojdj#

Lpmjlp!tsf~oji!mkvej!qp{obkfuf@!\ub!ji!•joj!tsf~ojn@![b|up!tv!esvhj!of{bepwpmkoj@!
Ebob|okj!twjkfu!kf!twjkfu!v!lpkfn!tf!ls|f!mkvetlb!qsbwb/!Sb{wjk!ptkf~bk!qp|upwbokb!esvhji-!j!npaf|
p•fljwbuj!eb!j!poj!qp|uvkv!ufcf/!Uspeofwob!sbejpojdb!p!mkvetljn!qsbwjnb!obv•j~f!wbt!eb!qsf.
qp{obuf!ls|fokf!mkvetlji!qsbwb!j!eb!qp•ofuf!qpnbhbuj!tfcj!j!esvhjnb/!V{!nbmp!nvesptuj-!nbmp
epcsf!wpmkf-!eptub!isbcsptuj-!nbmp!mveptuj-!|jsplp!tsdf!j!obsbwop!lpnbej~!tsf~f-!nphv~f!kf/

#Sbwopqsbwoptu!!qpmpwb#

Eb!mj!tuf!jlbeb!•vmj!lpnfoubs!eb!kf!afoj!nkftup!v!lv~j-!b!of!v!qpmjujdj@!Eb!mj!{obuf!{b|up!ofnb
afob! qjmpub! j! lpmjlp!nv|lbsbdb! qp{obkfuf! lpkj! tv! v{fmj! qpspejmktlp@! [b|up! tf! pe!nv|lbsbdb
p•flvkf!eb!{obkv!{bnjkfojuj!tjkbmjdv!j!qspnjkfojuj!ptjhvsb•-!b!pe!afob!eb!tv!qsbwj!nbktupsj!lvmj.
obstlji!wkf|ujob@!Eb!mj!tuf!ob!twpkpk!lpaj!ptkfujmj!speov!ejtlsjnjobdjkv@!
Ob|b!•fuwfspeofwob!sbejpojdb!kf!cb{jsbob!ob!qsjodjqjnb!speof!sbwopqsbwoptuj!j!djmk!kpk!kf!eb
sbtwjkfumj!lvmuvspmp|lf-!tpdjkbmof!j!speof!peoptf!v!ob|fn!esv|uwv/!Tfltvbmoptu!j!peoptj!nf}v
qpmpwjnb!ojtv!j!of!tnjkv!cjuj!ubcv!ufnf/!
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#Nfejktlp!!qsfetubwmkbokf!!j!!kbwoj!!hpwps#

Jnbuf!usfnv!qsfe!ufmfwj{jktljn!lbnfsbnb@!Qptmbmj!tuf!tbpq|ufokf!lpkf!ojkfeob!nfej.
ktlb!lv~b!ojkf!pckbwjmb@!J{b|mj!tuf!{b!hpwpsojdv-!bmj!of!{obuf!lveb!cjtuf!tb!svlbnb@!
Lbaf! tf! eb! pop! |up! ojkf! pckbwmkfop! v! nfejkjnb-! lbp! eb! tf! ojkf! oj! eftjmp/! Pwbk
•fuwfspeofwoj! usfojoh!~f!wbt!obv•juj!lblp!eb!tf! j{cpsjuf!{b!twpk!nfejktlj!qsptups! j
lblp!eb!cb|!jogpsnbdjkf!p!wb|fn!sbev!qpcjkfef!v!lpolvsfodjkj!ijmkbeb!esvhji!wjkftuj
lpkf!{busqbwbkv!sfebldjkf/!Obv•j~f!wbt!j!lblp!eb!tf!qpob|buf!{b!hpwpsojdpn!j!qsj.
epcjkfuf!qvov!qbaokv!qvcmjlf/!

#Vmphb!!j!!ekfmpwbokf!djwjmoph!!esv|uwb#!!

Lpmjlp!qvub! tuf! tf! {bqjubmj! lblp! kf!nphv~f!eb! kf! wmbeb!epojkfmb!oflv!pemvlv-!of
qjubkv~j!pof!ob!lpkf!tf!pemvlb!peoptj!|ub!njtmf!p!upnf@!Plvqjmj!tuf!hsvqv!mkvej!lpkb
afmj!eb!v•joj!of|up@!Usfcb!vwftuj!nbmp!sfeb-!b!eb!cjtuf!kbwop!jtuvqbmj! jmj!qsjlvqmkbmj
tsfetuwb!{b!twpkf!blujwoptuj-!qpusfcop!kf!eb!sfhjtusvkfuf!vesvafokf/!Lblp@!
Qpe!djwjmojn!esv|uwpn!qpesb{vnjkfwbkv!tf!vhmbwopn!ofesabwof!pshboj{bdjkf-!|up!of
{ob•j! eb! tv! pof! qspujwojdj! esabwoji! jotujuvdjkb/! Vesvafokb! hsb}bob! v! djwjmopn
esv|uwv!of!nphv!ob!tfcf!qsfv{fuj!vmphv!j!pehpwpsoptu!esabwf-!bmj!hsb}boj!nphv!j
usfcb!eb!qpetuj•v!esabwv!eb!fgjlbtojkf!skf|bwb!esv|uwfof!qspcmfnf/!Uspeofwoj!usfo.
joh! #Vmphb! j! ekfmpwbokf! djwjmoph! esv|uwb#! ~f! wbn! qsjcmjajuj! pwf! ufnf-! b! wpejufmkj
ofwmbejoph! tflupsb! v! CjI! ~f! wbn!qsfojkfuj! twpkb! jtlvtuwb! j! qpnp~j! eb! j{ckfhofuf
hsf|lf!j!{bpcj}fuf!qsfqsflf!v!qplsfubokv!vesvafokb!hsb}bob/

#Sb{wjkbokf!!wkf|ujob!!kbwoph!!{bhpwbsbokb#

Ofswjsb!wbt!|up!tf!lbp!qkf|bl!twblpeofwop!tvebsbuf!tb!bvupnpcjmjnb!qbsljsbojn
qp!uspupbsjnb@!Jnbuf!cjdjlm-!bmj!of!j!tub{f!hekf!cjtuf!hb!wp{jmj@!Afmjuf!eb!tf!j!v!wb|fn
obtfmkv!puwpsj! wsuj~@!Of!npafuf!wj|f!eb!hmfebuf!tnf~f!v!Wscbtv@!Njtmjuf!eb!cjtuf
nphmj!of|up!eb!qspnjkfojuf-!bmj!of!{obuf!lblp@!
Sbejpojdb!#Sb{wjkbokf!wkf|ujob!kbwoph!{bhpwbsbokb#!npaf!wbn!qpnp~j!eb!ptnjtmjuf
lwbmjufuov!lbnqbokv!{bhpwbsbokb-!eb!qptubofuf!twkftojkj!twpkji!tobhb!j!nphv~optuj-
uf!eb!tb!nophp!wj|f!tbnpqpv{ebokb!lsfofuf!v!bldjkv/!

#Skf|bwbokf!!tvlpcb#

Eb!mj!tf!•ftup!twb}buf!t!ofljn@![obuf!mj!eb!kf!nphv~f!qptuj~j!ephpwps!ob!pcptusb.
op!{bepwpmktuwp@!Qsjkbufmk!wbn!kf!qsj|bp!eb!usbaj!qpnp~!{cph!qspcmfnb!tb!lpmfhpn
ob!qptmv@!Eb! mj! v! pwjn! tjuvbdjkbnb! sbejkf! j{ckfhbwbuf! lpogmjlu! jmj!nv!qsjtlp•juf! v
qpnp~@!
Blp! up! of! vsbejuf! epcsp-! pe! pcj•of! twb}f! npafuf! sbtqmbntbuj! wfmjlj! tvlpc/
Uspeofwoj! usfojoh! #Skf|bwbokf! tvlpcb#! qpnp~j! ~f! wbn! eb! qsfqp{obuf! lpogmjluof
tjuvbdjkf!j!puwpsjuf!lpnvojlbdjkv!lpkb!~f!wpejuj!okjipwpn!skf|fokv/!Nphv~f!kf!qptuj~j
ublwp! skf|fokf! lpkjn! ~f! pckf! tusbof! cjuj! {bepwpmkof! j! {besabuj! epcsf! nf}vtpcof
peoptf/!

#Gbdjmjubdjkb!!j!!epop|fokf!!pemvlb#

Wf~!tbujnb!tkfejuf!ob!tbtubolv!lpkj!ojlblp!eb!tf!qsjwfef!lsbkv@!Cb|!lbeb!tuf!qpnjt.
mjmj!eb!kf!{blmkv•bl!ob!qpnpmv-!kbwj!tf!oflp!tb!opwjn!qsjkfemphpn@!Of!npafuf!eb
ep}fuf!ep!j{sbabkb@!Qplv|bwbuf!of|up!eb!lbafuf-!bmj!ob!wbt!ojlp!of!pcsb~b!qbaokv@!
Pwb!•fuwfspeofwob!sbejpojdb!obv•j~f!wbt!wkf|ujobnb!lpkjnb!tbtubolf!npafuf!wpej.
uj! fgjlbtop! j! vwbabwbkv~j! nj|mkfokf! twji/! [bnpsof! sbtqsbwf! tf! nphv! qsfuwpsjuj! v
{bepwpmktuwp!j!sf{vmujsbuj!lsfbujwojn!pemvlbnb/!!

PR
OG

RA
M
SK
O 

PO
DR

UC
JE
: 
RA

ZV
OJ

 C
IV
IL
N
OG

 D
RU

ST
VA

 I
 T

RA
N
SF
OR

M
AC

IJ
A 

J
A
V
N
E 

V
LA

ST
I 
U
 
SE
R
V
IS
 
G
R
A
D
A
N
A

v
v

-



#Obnjdbokf!!tsfetubwb#!!

V!esv|uwjnb!v!usbo{jdjkj!lblwp!kf!j!ob|f-!•pwkfl!tf!ob!sb{mj•juf!ob•jof!npsb!epwjkbuj!lblp!eb!ptu.
wbsj!twpkf!djmkfwf/!Qpusfcof!tv!wkf|ujof!eb!cj!tf!ep|mp!ep!tsfetubwb! j!eb!cj!tf!{bqp•fmb!oflb
bldjkb/! Jnbuf! jefkv-!bmj!of!{obuf!lblp!eb!pcf{cjkfejuf!opwbd!{b!okfov! sfbmj{bdjkv@!Of!{obuf
lpnf!eb!tf!pcsbujuf!{b!qpes|lv@![cvokvkv!wbt!qspkfluoj!gpsnvmbsj!lpkf!npsbuf!qptmbuj!epob.
upsv@!
Uspeofwoj!usfojoh!p!obnjdbokv!tsfetubwb!qplb{b~f!wbn!lblp!eb!twpkv!jefkv!v•jojuf!mphj•opn
j! vwkfsmkjwpn! j! eb! kf! qsfup•juf! v! gpsnv! qspkfluoph! qsjkfemphb! j! eb! ublp! cvefuf! lpsbl! cmjaf
pcf{ckf}jwbokv!gjobotjktlji!tsfetubwb!qpusfcoji!{b!sfbmj{bdjkv!wb|ji!blujwoptuj/

17 17

EFKUPO!!QSPKFLBU;!!#VTUBWOB!!SFGPSNB!!V!!CJI#

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb! Mvlb!qpnphbp! kf!pshboj.
{bdjkv! plsvhmph! tupmb! #Vtubwob! sfgpsnb! v! CjI-! cpmkf! vsf}fokf
esabwf!j!mplbmop!qptkfepwbokf!qvub!v!Fwspqv#/!P!pwpk!ufnj!hpw.
psjmj! tv! Nbkb! Nbskbopwj~-! qsphsbntlb! tmvacfojdb! Ebzupo
Qspkflub-!Csbolp!Upepspwj~-!ejsflups!Ifmtjo|lph!pecpsb!{b!mkve.
tlb!qsbwb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk-!Mkvcj|b!Nbslpwj~-!wjkf~ojl!hsbeb
Tbsbkfwb-! uf! Kbtnjo! Lpnj~-! {bnkfojl! hsbepob•fmojlb! Cbokb
Mvlf/!Oflj!pe!{blmkv•blb!tv!eb;!epop|fokf!opwph!Vtubwb!usfcb
eb!wpef!epnb~j!tusv•okbdj-!b!of!eb!sfgpsnf!obnf~f!nf}vobs.
peob!{bkfeojdb<!eb!v!Vtubwv!usfcb!efgjojtbuj!esabwv!CjI<!usfcb
hb!vtbhmbtjuj! tb!nf}vobspeojn! jotusvnfoujnb!{b!{b|ujuv! mkve.
tlji!qsbwb<!uf!efgjojtbuj!nfiboj{nf!{b|ujuf-!pehpwpsoptuj!wmbtuj
j! tboldjkf<! usfcb!efgjojtbuj! |ub! kf! up!wjubmoj!obdjpobmoj! joufsft///
Vtubwpn! usfcb!hbsboupwbuj! eb! tf!qspcmfnj! skf|bwbkv!njsop-! b
of!sbupn<!hbsboupwbuj!twjnb!qsbwp!ob!pqsfekfmkfokf/!V!ejtlvtj.
kj! tv! jtublovub! j! qjubokb! {b|ujuf! qsbwb! nmbeji-! sbwopqsbwoptuj
qpmpwb-! uf! qspobmbafokf! ob•job! eb! ofqjtnfoj! hsb}boj! j
hsb}bolf!hmbtbkv/!!!

Kbwob!usjcjob;!Njs!j!qpmjuj•lp!plsv�afokf!.!21!hpejob!qptmjkf-!Cbokb!Mvlb-!opwfncbs!3116/
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Pq|uj! djmk! qsphsbntlph! qpesv•kb! kf! tnbo.
kfokf! twji! pcmjlb! ejtlsjnjobdjkf! ob! ptopwv
qpmb! j! tuwbsbokf! plsvafokb! v! lpkfn! afof! j
nv|lbsdj!jnbkv!kfeoblf!nphv~otuj/
Sfbmj{vkfnp!hb!lsp{!vnsfabwbokf!j!qpes|lv
jojdjkbujwbnb! v! wf{j! tb! speojn! qjubokjnb-
ptobajwbokf!afob-!lpkf!tv!usfovuop!obkwf~b
nbshjobmj{pwbob!hsvqb-!{b!v•f|~f!v!kbwopn
j! qpmjuj•lpn! ajwpuv-! fevlbdjkv! afob! j
nv|lbsbdb! p! qjubokjnb! speof! kfeoblptuj-
usfojohf! {b! afof! v! sb{wjkbokv! sb{mj•juji
wkf|ujob-! lbnqbokf-! jtusbajwbokb! j! bobmj{f
kbwoji!qpmjujlb/!
V! plwjsv! qsphsbntlph! qpesv•kb! v! 3115/
hpejoj! sfbmj{pwboj!tv!qspkfluj;! #Afob!ebobt
:#-! ! #Qpes|lb! afotljn! mkvetljn!qsbwjnb!ob
[bqbeopn! Cbmlbov#-! #Afob! j! qsbwp#! j
#Hmpcbmoj!npojupsjoh!nfejkb#/PR
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AFOB!EBOBT

Qspkflbu! #Afob! ebobt#! ofwmbejof! pshboj{bdjkf! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! j
#Vesvafof! afof#! Cbokb! Mvlb! sfbmj{vkv! wf~! efwfu! hpejob-! v{! gjobotjktlv! qpes|lv! Gpoebdjkf
#Lwjoob! ujmm! Lwjoob#! j! \wfetlf!nf}vobspeof! sb{wpkof!bhfodjkf! )TJEB*/!Ptopwoj! djmkfwj! #Afof
ebobt#!v!3116/!cjmj!tv!pisbcsjwbokf!j!fevlbdjkb!|up!wf~fh!cspkb!afob!{b!v•f|~f!v!kbwopn!ajwpuv-
qpes|lb!qsjnkfoj![blpob!p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb!v!CjI! j! qpes|lb! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb!v
nfejkjnb/!Djmkfwj! tv! sfbmj{pwboj! lsp{! kbwof! usjcjof-! usfojohf-! tbtubolf! tb! djmkojn! hsvqbnb! j
blujwoptujnb!kbwoph!{bhpwbsbokb/!

BLUJWOPTUJ

Qp•fulpn!hpejof!vtqptubwmkfo! kf!tbwkfupebwoj!pecps!lblp!cj!tf!pnphv~jmp!v•f|~f!|up!wf~fh
cspkb!afob!j{!sb{mj•juji!tflupsb!v!blujwoptujnb!qspkflub/!_mbojdf!pecpsb!tv!qbsmbnfoubslf-!afof
{bqptmfof! v! njojtubstuwjnb-! pecpsojdf! j! qsfetubwojdf! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb/! Pesabop! kf
tfebn!tbtuboblb!qmbojsbokb-!qsjkf!twblf!wbaojkf!blujwoptuj!v!qspkfluv/!
Qswb!kbwob!usjcjob!pesabob!kf!v!gfcsvbsv!p!ufnj!#Qpmjujlf!v!CjI!.!vujdbkj!j!pehpwpsoptuj#-!hekf!kf
qpmjuj•lb!bobmjuj•bslb!Gpoebdjkf!Gsjfesjdi!Fcfsu!obhmbtjmb!eb!ajwjnp!v!esabwj!v!lpkpk!tf!qpmjujlb
{mpvqpusfcmkbwb-!hekf!wf~job!vqbeb!v!evcplv!bqbujkv!j!sf{jhojsboptu-!b!nbokjob!tf!v•ws|~vkf!j
tubcjmj{vkf!ob!wmbtuj/!Ob!ob|jn!qsptupsjnb!ojkf!oj!cjmb!qsjtvuob!qpmjuj•lb!lvmuvsb!qbsujdjqbdjkf!j
ob|f!qpob|bokf!pqsfekfmkvkf!up!|up!j{mb{jnp!j{!qpeboj•lf!lvmuvsf/!CjI!kf!esabwb!qbsbepltb-!v
lpkpk! v! {bkfeoj•ljn! pshbojnb! tkfef! mkvej! lpkj! wj|f! {btuvqbkv! joufsftf! tvtkfeoji! esabwb-! v
Sfqvcmjdj! Tsqtlpk! tkfef! poj! lpkj! of! qsj{obkv! ubk! foujufu-! b! qsjnbkv! qmbuf! pweb|okji! qpsftlji
pcwf{ojlb-!hsb}boj!ajwf!twf!ufaf/!Jtublovup!kf!ofepwpmkop!v•f|~f!afob!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn
ajwpuv-!b!v!ejtlvtjkj! qsjtvuoji!qspjtuflbp! kf! kfebo!pe! {blmkv•blb! {b!qsjnkfov!lpotujuvujwoptuj
pcb!qpmb-!qp!npefmv!lblp!kf!qsjnjkfokfob!j!lpotujuvujwoptu!obspeb!v!CjI/!
#Qsfeoptuj!j!ofeptubdj!QEW#!kf!cjp!ob{jw!esvhf!kbwof!usjcjof!pesabof!v!bqsjmv-!ob!lpkpk!kf!ns/
Ebnjs!Njmkfwj~-!qsfetkfeojl!Tbwf{b!qptmpebwbdb!ST!jtublbp!eb!~f!qptmkfejdf!kfejotuwfof!tupqf
pe!28&!cjuj!ofhbujwof!qp!hsb}bof!j!qsfev{fuojlf-!uf!lsjujlpwbp!pemvlv!wmbtuj!eb!tv!tf!vqslpt
nphv~optuj! eb! vwfev!ewjkf! tupqf-! pqsfejkfmjmj! {b! pwblp! wjtplv! kfejotuwfov! tupqv/! Ublp}f! kf
qpnfovp!qpusfcv!eb!qptupkj! j!ovmub! tupqb!ob!qspj{wpef!qpqvu!ptopwoji!ajwpuoji!obnjsojdb-
mjkflpwb!j!lokjhb/!!
Vtmjkfejmb!kf!kbwob!usjcjob!p!ufnj!#J{cpsoj!{blpo!v!twkfumv![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!CjI
.! kfeoblf! )of*nphv~optuj! {b!v•f|~f!afob! j!nv|lbsbdb!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!v!CjI#/! Kbtnjolb
Eavnivs!j{!Lbodfmbsjkf!wjtplph!lpnftbsb!{b!mkvetlb!qsbwb!v!CjI!qsfetubwjmb!kf!nf}vobspeof
lpowfodjkf!j!epnb~f!{blpof!lpkj!sfhvmj|v!pwp!qjubokf!j!obhmbtjmb!eb!tf!poj!of!qp|uvkv!j!eb!qpt.
upkj!esbtuj•ob!ofsbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!v!CjI/!V!ejtlvtjkj! kf!{blmkv•fop!eb
of!qptupkj!qpmjuj•lb!wpmkb!eb!tf!ptjhvsbkv!kfeoblf!nphv~optuj!{b!afof!j!nv|lbsdf!{b!v•f|~f!v
kbwopn!ajwpuv!j!eb!tv!qspdftj!jnfopwbokb!v!jotujuvdjkbnb!ofusbotqbsfouoj!|up!kf!cjp!tmv•bk!j!tb
J{cpsopn!lpnjtjkpn/!Vlb{bop!kf!ob!up!eb!tf!tubujtuj•lj!qpebdj!of!sb{wstubwbkv!qp!qpmv/!
#[b!sbwopqsbwof!nphv~optuj!{b!pcb!qpmb!v!J{cpsopn!{blpov!CjI#!kf!ob{jw!tmkfef~f!usjcjof!ob
lpkpk! kf! pwb! ejtlvtjkb! obtubwmkfob/! Bof! Kbl|j~! j{! Hfoefs! dfousb! Gfefsbdjkf! CjI! j! Ofwfolb
Usjglpwj~-! qsfetkfeojdb! Lpnjtjkf! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! v! Obspeopk! tlvq|ujoj! Sfqvcmjlf
Tsqtlf!hpwpsjmf!tv!p!qpusfcj!vtlmb}jwbokb!twji!{blpob!tb![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!b
pwb! usjcjob! jojdjsbmb! kf! j! qsjqsfnv! qsfqpsvlb! j! bnboenbob! {b! j{nkfof! j! epqvof! J{cpsoph
{blpob/!
Ufnb!tmkfef~f!usjcjof!tv!cjmf!#Vtubwof!qspnkfof!j!fwspqtlf!joufhsbdjkf#!v!twkfumv!ubeb!bluvfm.
oji! qsfhpwpsb! p! vtubwojn!qspnkfobnb!v! Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj! p! lpkjnb! kf! hpwpsjp! qspgftps
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Qsbwoph!gblvmufub!v!Cbokpk!Mvdj!Afmklp!Njskboj~/!V!ejtlvtjkj!tv
vqv~fof! p|usf! lsjujlf! ob! ofusbotqbsfoubo! qspdft! vtubwoji
qspnkfob! j! jtqptubwjmp! tf! eb! wf~job! qsjtvuoji! ojkf! cjmb
jogpsnjtbob!p!tbesabkv!j!qsjkfemp{jnb!{b!j{nkfof/![blmkv•fop
kf!eb!afof!ojtv!jnbmf!qsjtuvq!pwjn!ojwpjnb!pemv•jwbokb/!!
V!efdfncsv!tv!pesabof!ewjkf!usjcjof!#Obtjmkf!v!qpspejdj!.!pe
jtusbajwbokb!ep! tusbufhjkf#! j! #Qsjmjlf! j! qsfqsflf! {b! {bkfeoj•lv
bldjkv#/!Ob!qswpk!kf!lppsejobupsjdb!qspkflub!#Qpes|lb!afotljn
mkvetljn! qsbwjnb! ob! [bqbeopn! Cbmlbov#! Esbhbob! Ebsej~
qsf{foujsbmb!obmb{f!j!qsfqpsvlf!j{!Tuvejkf!p!obtjmkv!v!qpspej.
dj-!lpkb!kf!qspj{b|mb!lbp!sf{vmubu!uph!qspkflub-!b!ob!esvhpk!tv
blujwjtuljokf! j! qpmjuj•bslf! j{! Cbokf! Mvlf-! Hsbej|lf-! Lp{bstlf
Evcjdf-! Qsjkfepsb! j! Opwph! Hsbeb! vtbhmbtjmf! qsjkfemphf
blujwoptuj!v!tmkfef~pk!hpejoj/!
Kbwojn! usjcjobnb! kf! qsjtvtupwbmp! v! qsptkflv! 56! hsb}bob! j
hsb}bolj/!Oblpo!twblf!usjcjof!pshboj{pwbob!kf! j! ufmfwj{jktlb
fnjtjkb!v!lpkpk!tv!qsfetubwmkfoj!{blmkv•dj!tlvqb/!
Pe!gfcsvbsb!ep!kvmb!pesabmj!tnp!qfu!sbejpojdb!v!qfu!qpnfov.
uji!hsbepwb!tkfwfsp{bqbeof!CjI-!p!ufnj!#Lpnvojlbdjkb-!lpps.
ejobdjkb-! lppqfsbdjkb-! lpmbcpsbdjkb#! ob! lpkjnb! tnp
qpmjuj•bslf!j!blujwjtuljokf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!vqp{obmj!tb
npefmjnb! ujntlph! sbeb-! okjipwjn! qsfeoptujnb! j! ofeptubdj.
nb/!
V! tfqufncsv! kf! pesabob! sfhjpobmob! lpogfsfodjkb! #Tuwbsoj! j
qsbwoj! qpmpabk! afof! ob! [bqbeopn! Cbmlbov#-! ob! lpkpk! tv
v•ftuwpwbmf!54!blujwjtuljokf!j!qpmjuj•bslf!j{!Tscjkf-!Dsof!Hpsf-
Lptpwb-!Iswbutlf-!Nblfepojkf!j!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!lpkf!tv
qpeojkfmf!j{wkf|ubkf!p!qpmpabkv!j!qsbwjnb!afob!v!tsfejobnb!j{
lpkji! epmb{f/! Qswb! sbeob! hsvqb! sbejmb! kf! ob! ufnj! #Sb{mjlf! j
tmj•optuj!v!{blpopebwtuwv! j! jotujuvdjpobmojn!nfiboj{njnb#! j
{blmkv•jmb!eb!v!twjn!{fnmkbnb!sfhjkf!qptupkj!{bepwpmkbwbkv~b
sfhvmbujwb!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!bmj!eb!tf!twf!tvtsf~v!tb
qspcmfnpn!qsjnkfof!{blpob!j!esvhji!eplvnfobub!j!ofqptup.
kbokfn! tqsfnoptuj! j! qpmjuj•lf! wpmkf! eb! tf! poj! qspwfev/
Jtupwsfnfop-! {b! ofqspwp}fokf! {blpob-! of! qsjnkfokvkv! tf
ojlblwf! tboldjkf/! Qsfqpsv•fop! kf! eb! tf! lpoujovjsbop! qsbuj
qsjnkfob!{blpob!v!twjn!pcmbtujnb-!{bhpwbsb!{b!vtlmb}jwbokf
twji!{blpob!tb!{blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!{b!qsjn.
kfov! esabwoji! bldjpoji! qmbopwb! {b! fmjnjobdjkv! twji! pcmjlb
ejtlsjnjobdjkf!qspujw!afob/!Esvhb!sbeob!hsvqb!hpwpsjmb! kf!p
ufnj!#[bmbhbokf!j!mpcjsbokf!{b!qsjnkfov!j!qspnkfov#!j!jtublmb
eb!hsb}boj!j!hsb}bolf!of!qsfqp{obkv!speov!ejtlsjnjobdjkv-!uf
tf!tuphb!cpscb!qspujw!okf!j!of!epajwmkbwb!lbp!qsjpsjufu/!Qptupkj
kb{! j{nf}v! hfoefs! nfiboj{bnb! j! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb-
lpkf!tnbusbkv!eb!tf!okjipw!epqsjopt!ofepwpmkop!wsfeovkf/!V
cvev~optuj!usfcb!sbejuj!ob!pcsb{pwbokv!j!afob!j!nv|lbsbdb!p
qjubokjnb! speof! kfeoblptuj-! cpmkpk! qsf{foubdjkj! sbeb
ofwmbejoph!tflupsb!j! mpcjsbokv!{b!lpsj|ufokf!okjipwji!sftvstb
v!pcsb{pwopn!tjtufnv/!
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Pshboj{pwbmj!tnp!ewjkf!lpogfsfodjkf!{b!opwjobsf!j!opwjobslf!.!qpwpepn!9/!nbsub-!Nf}vobspeoph
ebob!afob!j!21/!efdfncsb!.!Nf}vobspeoph!ebob!mkvetlji!qsbwb-!ob!lpkjnb!tv!qsfetubwmkfof!ob|f
blujwoptuj!v!pcmbtuj!{bmbhbokb!{b!speov!kfeoblptu/!

SF[VMUBUJ

. 243!qpmjuj•bslf!j!blujwjtuljokf!j{!qfu!hsbepwb!tkfwfsp{bqbeof!CjI!vtbws|jmf!wkf|ujof!qpusfcof!{b
ujntlj! sbe! j!vqp{obmf!tf!tb!npefmjnb!ujntlph!sbeb!.!lpnvojlbdjkpn-!lppsejobdjkpn-!lppq.
fsbdjkpn!j!lpmbcpsbdjkpn!

. vobqsjkf}fob! kf!lpnvojlbdjkb! j{nf}v!afob! j{!sb{mj•juji!qpmjuj•lji!qbsujkb! j!ofwmbejoji!pshboj.
{bdjkb!v!qfu!pq|ujob-!lpkf!tv!qsvabmf!qpes|lv!j!v!jojdjkbujwbnb!lpkf!tv!ob|f!ewjkf!pshboj{bdjkf
qplsfubmf

. plp!261!hsb}bob!j!hsb}bolj!Cbokf!Mvlf!ob!usjcjobnb!vqp{obup!p!sb{mj•jujn!btqflujnb!ejtlsjn.
jobdjkf!v!kbwopn!ajwpuv-!lbp!j!esvhjn!qjubokjnb!bluvfmojn!{b!qpmpabk!afob!v!esv|uwv

. qplsfovup! kf! wj|f! jojdjkbujwb-! nf}v! lpkjnb! tv! obk{ob•bkojkj! qsjkfemp{j! {b! j{nkfof! j! epqvof
J{cpsoph!{blpob!CjI

. vtqptubwmkfob!kf!cpmkb!lpnvojlbdjkb!tb!nfejkjnb!v!CjI-!b!epqsjojkfmj!tnp!j!sb{wjkbokv!twjkftuj
nf}v!opwjobsjnb!j!opwjobslbnb!p!qpusfcj!qspnpdjkf!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!nfejkjnb

. vobqsjkfejmj!tnp!tbsbeokv!tb!hfoefs!nfiboj{njnb!v!CjI

. ob|f!tubwpwf!tnp!{biwbmkvkv~j!qpes|dj!Gpoebdjkf!Lwjoob!ujmm!Lwjoob!vtqkfmj!qsfetubwjuj!Fwspqtlpk
vojkj!j!v!esvhjn!nf}vobspeojn!lsvhpwjnb

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb! Mvlb! j! #Vesvafof! afof#!obtubwj~f!qspwpejuj! qspkflbu! #Afob
ebobt#!j!v!3117/!hpejoj!ob!qpesv•kv!tkfwfsp{bqbeof!CjI/!T!pc{jspn!eb!kf!jtlb{bob!qpusfcb!{b
epebuopn!fevlbdjkpn-! uf! eb! kf! tmkfef~b!hpejob! j{cpsob-! pshboj{pwb~fnp! sbejpojdf!p! kbwopn
{bhpwbsbokv!j!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv!{b!qpmjuj•bslf-!uf!qptfcov!sbejpojdv!p!wp}fokv!lbnqbo.
kf! {b! afof! lboejepwbof! ob! mjtubnb/!Pshboj{pwb~fnp! j! ebmkf! kbwof! usjcjof! j! plsvhmf! tupmpwf! p
bluvfmojn!ufnbnb/!

Sbejpojdb!{b!qpmjuj•bslf-!Hsbej|lb-!nbsu!3116/
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QPES\LB!AFOTLJN!
MKVETLJN!QSBWJNB!
OB![BQBEOPN!CBMLBOV
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!vlmkv•jp!tf!v!plupcsv
3115/! hpejof! v! sfhjpobmoj! jtusbajwb•lj! qspkflbu! #Qpes|lb
afotljn!mkvetljn!qsbwjnb!ob![bqbeopn!Cbmlbov#!tb!bldfoupn
ob! obtjmkf! v! qpspejdj/! Afmkfmj! tnp! ep~j! ep! qpebublb! lpmjlp! kf
obtjmkf! v! qpspejdj! sb|jsfop! v! sfhjpov! j! ob! lpkj! ob•jo! tf
nf}vobspeof!opsnf!j!tuboebsej!lpkj!tf!uj•v!obtjmkb!v!qpspejdj
qsjnkfokvkv!v!epnb~jn!qsbwptveojn!qsbltbnb/!
Ptjn!v!CjI-!jtusbajwbokb!tv!uplpn!3116/!hpejof-!tqspwfefob!j
v!Tscjkj-!Dsopk!Hpsj-!Iswbutlpk-!Nblfepojkj!j!Bmcbojkj/!Qspkflbu!kf
gjobotjsbp!ipmboetlj!Lpnjufu!{b!mkvetlb!qsbwb!.!IPN/!!V!Cptoj
j! Ifsdfhpwjoj! ob! sfbmj{bdjkj! qspkflub! {bkfeoj•lj! tv! sbejmf! usj
pshbo{bdjkf;! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb-! #Afof
Afobnb#!j{!Tbsbkfwb!j!#Mbsb#!j{!Cjkfmkjof/!

BLUJWOPTUJ!!

Uplpn!jtusbajwbokb!pcbwmkfoj!tv!cspkoj!joufswkvj!tb!qspgftjpobmdj.
nb!lpkj! sbef!ob!qspcmfnv!obtjmkb!v!qpspejdj<!pshboj{pwbop! kf
22! sbeoji! tbtuboblb! tb! qsfetubwojdjnb! wmbejoji! j! ofwmbejoji
pshboj{bdjkb! j{! CjI<! bobmj{jsbof! tv! {blpotlf! opsnf! ob! twjn
ojwpjnb! )esabwopn-! foujufutlpn-! lboupobmopn-! mplbmopn! j! ob
ojwpv! ejtusjlub! Cs•lp*-! lbp! j! qvcmjlbdjkf! p! obtjmkv! v! qpspejdj/
Qsjlvqmkfoj!tv!qpebdj!p!tjuvbdjkj!ob!ufsfov!.!pe!qpmjdjktlji!tuboj.
db-! tvepwb-! dfoubsb! {b! tpdjkbmoj! sbe! j! ofwmbejoji!pshboj{bdjkb<
bobmj{jsboj!tv!gblupsj!lpkj!vuj•v!ob!obtjmkf!v!qpspejdj-!lbp!j!twj.
kftu! kbwoptuj! p! pwpn! qspcmfnv-! b! vsb}fob! kf! j! twfpcviwbuob
bobmj{b!sbeb!j!sf{vmubub!OWP!ob!qpmkv!qsfwfodjkf!j!{b|ujuf!asubwb
obtjmkb!v!qpspejdj/!Wj|f!pe!411!qpkfejobdb!cjmp! kf!vlmkv•fop!v
jtusbajwbokf!v!CjI/!
Pshboj{pwbop! kf! j! tfebn! sfhjpobmoji! plsvhmji! tupmpwb! .! v
Pisjev-! Cvewj-! Ujsboj-! Tbsbkfwv-! Evhpn! puplv-! Cfphsbev! j
Ibhv/!Ob!pwjn!tbtubodjnb!sb{nkfokfoj!tv!qpebdj!j!sf{vmubuj!ep
lpkji!tv!ep|mf!{fnmkf!vlmkv•fof!v!qspkflbu!j!ephpwbsbop!kf!|ub
twf!usfcb!eb!tf!ob}f!v!sfhjpobmopk!tuvejkj!p!obtjmkv!v!qpspejdj
lpkb!cj!usfcbmp!eb!cvef!hpupwb!ep!kvob!3117/!hpejof/!
Ptjn!qpebublb!tb!ufsfob-!{wboj•of!tubujtujlf!j!efubmkof!bobmj{f
{blpotlji! opsnj! ob! twjn! ojwpjnb-! v! Tuvejkv! tnp! #vhsbejmj#! j
{blpof! lpkj! ejsfluop! sfhvmj|v! qjubokf! obtjmkb! v! qpspejdj-! lbp! j
qsfqpsvlf!{b!wmbejof!j!ofwmbejof!pshboj{bdjkf/!

SF[VMUBUJ

Kfebo!pe!obkwbaojkji!sf{vmubub!qspkflub!#Qpes|lb!afotljn!mkve.
tljn! qsbwjnb! ob! [bqbeopn! Cbmlbov#! kf! #Tuvejkb! p! obtjmkv! v
qpspejdj!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj#-!qswb!ublwf!wstuf!v!ob|pk!{fnmkj/PR
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[blmkv•dj!j!qsfqpsvlf!j{!Tuvejkf!qsfetubwmkbkv!epcsv!cb{v!{b!j{sbev!{bkfeoj•lf!tusbufhjkf!ofwmb.
ejoji!pshboj{bdjkb!v!cpscj!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj-!bmj!tv!vkfeop!j!!tsfetuwp!qsjujtlb!j!qpetkfu.
ojl!{b!wmbejof!jotujuvdjkf!ob!nf}vobspeop!qsfv{fuf!pcbwf{f/

[blmkv•dj!!Tuvejkf!!p!!obtjmkv!!v!!qpspejdj!!v!!CjI;!!

. Cspk!qsjkbwmkfoji!tmv•bkfwb!obtjmkb!kf!v!qpsbtuv/

. Wmbejof!jotujuvdjkf!of!jtqvokbwbkv!pcbwf{f!lpkf!tv!qsfv{fmf!sbujgjlvkv~j!nf}vobspeof!eplv.
nfouf/

. [blpoj!j!qsbltb!ojtv!tjoispoj{pwboj!j{nf}v!sb{mj•juji!benjojtusbujwoji!ojwpb/

. Twjkftu!kbwoptuj!kf!ob!ojtlpn!ojwpv/

Fljqb! sfhjpobmoph!qspkflub! #Qpes|lb! afotljn! mkvetlpn!qsbwjnb!ob
[bqbeopn!Cbmlbov#!tqsfnob!{b!j{mfu!

Jtusbajwb•lj!ujn!j{!Cptof!j!Ifsdfhpwjof
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AFOB!J!QSBWP

Qspkflbu! #Afob! j! qsbwp#! pe! 2/! nbsub! 2::8/
hpejof! qbsuofstlj! sfbmj{vkv! #Vesvafof! afof#
Cbokb!Mvlb!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb
Mvlb-!v{!gjobotjktlv!qpes|lv!|wfetlf!Gpoebdjkf
#Lwjoob! Ujmm! Lwjoob#! j! \wfetlf! nf}vobspeof
sb{wpkof! bhfodjkf! )TJEB*/! Djmk! kf! qpcpmk|bokf
qsbwof! j! qtjiptpdjkbmof! tjhvsoptuj! afob-
vobqsf}fokf!qpmpabkb!afof!v!esv|uwv-!qpspejdj!j
kbwopn!ajwpuv-!fmjnjobdjkb!twji!pcmjlb!ejtlsjnj.
obdjkf! ob! ptopwv! qpmb! j! qptuj{bokf! kfeoblptuj
nf}v!qpmpwjnb/!
V! plwjsv! qspkflub! ekfmvkf! Dfoubs! {b! cftqmbuov
qsbwov! j! qtjiptpdjkbmov! qpnp~! #Afob! j! qsbwp#
hekf!afof!j!ekfdb-!asuwf!obtjmkb!v!qpspejdj-!nphv
eb! epcjkv! cftqmbuoj! qsbwoj! tbwkfu! j! qpnp~! v
qjtbokv! twji! wstub! qpeoftblb-! {btuvqbokf! ob
tvev!j!qsfe!esvhjn!kbwojn!jotujuvdjkbnb!)vlpmjlp
ofnbkv! tsfetubwb! eb! qmbuf! usp|lpwf! qsbwoph
{btuvqbokb*-! qpnp~! tpdjkbmof! sbeojdf! j! qtj.
ipmphjokf-! lbp! j! tbwkfuf! lblp! eb! tf! {b|ujuf! pe
obtjmkb/!V!qfsjpev!pe!2/!kbovbsb!ep!42/!efdfn.
csb! 3116/! hpejof! TPT! ufmfgpo! kf! {bcjmkfajp
2275!qp{jwb-!b!684!afof!epcjmf!tv!qsbwov!j!qtj.
iptpdjkbmov!qpnp~! j!qpes|lv/!Pe!qp•fulb!qsp.
kflub! )nbsu!2::8/*!ep!ebobt!5582!afob!epcjmb
kf!qpes|lv!lsp{!blujwoptuj!Dfousb/!
Lsp{! sfepwof! tbtubolf!ejtlvtjpoji! hsvqb! afof
tv!v!qsjmjdj!eb!sb{nkfof!jtlvtuwb-!puwpsfop!sb{.
hpwbsbkv-! j{oftv!qspcmfnf! j!obv•f!lblp!eb!tf
cpsf! tb!okjnb-! bmj! j! lblp!eb!qpnphov!esvhjn
afobnb!j{!plsvafokb!lpkf!usqf!obtjmkf!v!qpspej.
dj/! Pshboj{pwbof! tv! j! sbejpojdf! {b! qpmjdjktlf
tmvacfojlf! j! {esbwtuwfof! sbeojlf! p! qspcmfnv
obtjmkb!v!qpspejdj/!!Ob!sbejpojdbnb!tv!v•ftuwp.
wbmj!51!qpmjdbkbdb!j!qpmjdbklj-!uf!51!{esbwtuwfoji
sbeojdb! j! sbeojlb! j{! 22! hsbepwb! v! cbokbmv•lpk
sfhjkj/!
Fnjupwbof!tv!sbejp!fnjtjkf-!qptwf~fof!afotljn
mkvetljn!qsbwjnb-!b!|ubnqbop!kf!j!usf~f!epqvo.
kfop! j{ebokf! wpej•b! {b! afof! asuwf! obtjmkb! qpe
ob{jwpn!#Lokjhb!npkf!qsjkbufmkjdf#/!Wpej•! tbesaj
ptopwof! pehpwpsf! v! wf{j! tb! obtjmkfn! obe
afobnb!j!ekfdpn!v!qpspejdj-!bmj!tf!npaf!qsjn.
kfojuj! j! ob! esvhf! pcmjlf! obtjmkb! lpkjnb! tv
j{mpafof! afof! twji! tubsptoji! hsvqb! j! tpdjkbmoji
tubuvtb!v!ob|fn!plsvafokv/!PR
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HMPCBMOJ!NPOJUPSJOH!NFEJKB

Ijmkbef! mkvej! j{!87!{fnbmkb!qsbujmp! kf!27/! gfcsvbsb!3116/!hpejof!speov!{btuvqmkfoptu! j!ob•jo
qsf{foupwbokb!afob! j!nv|lbsbdb!v!nfejkjnb!.!UW!wjkftujnb-! sbejkv! j!opwjobnb/!Pwf!hpejof-
Cptob! j!Ifsdfhpwjob! kf!qsflp!ob|f!pshboj{bdjkf! j!pshboj{bdjkf! #Vesvafof!afof#!Cbokb!Mvlb-
lbp!lppsejobupsb!qspkflub-! qswj! qvu!v•ftuwpwbmb!v!Hmpcbmopn!npojupsjohv!nfejkb/! Qsfenfu
bobmj{f!cjmb!tv!usj!uw!j!usj!sbejp!eofwojlb-!uf!•fuwpsp!eofwoji!opwjob!.!vlvqop!25:!qpkfejob•oji
wjkftuj!j!j{wkf|ubkb/!Ob!twkfutlpn!ojwpv!pwp!kf!usf~j!qp!sfev!Hmpcbmoj!npojupsjohb!nfejkb-!lpkj
kf!pshboj{pwbp!afotlj!qsphsbn!Twkfutlji!btpdjkbdjkb!{b!isj|~botlf!lpnvojlbdjkf!)XBDD*/!
V{fmj! tnp!v•f|~f!v!pwpn!qspkfluv-!p•flvkv~j!opwp! jtlvtuwp! j! tb{obokb-!bmj! j!eb!wjejnp!lpkf
nkftup!v!twkfutlpn!opwjobstuwv-!lbeb!kf!sjkf•!p!qspgftjpobmopn!j{wkf|ubwbokv!j!sbwopqsbwoptuj
qpmpwb! v! nfejkjnb-! {bv{jnbkv! ob|j! nfejkj/! Lblp! tv! nfejkj! hmbwoj! lsfbupsj! kbwoph! nofokb-
tbnp!ob!ptopwv!sf{vmubub!efubmkoph!jtusbajwbokb!npafnp!bshvnfoupwbop!qsfep•juj!|ub!tnb.
usbnp! eb! v! opwjobstlpn! j{wkf|ubwbokv! usfcb! njkfokbuj! j! qsfempajuj! qsfqpsvlf! {b! ebmkf
{bkfeoj•lp!ekfmpwbokf!tb!opwjobsjnb!j!opwjobslbnb/!Pwp!ob|f!p•fljwbokf!tf!jtqvojmp/
J! sbojkf! tnp! qsfev{jnbmj! tmj•of! blujwoptuj-! b! qsbujmj! tnp! j! tmj•of! qspkfluf! qspwfefof! ob
mplbmopn!ojwpv/!Twj!poj!tv!vhmbwopn!qptnbusbmj!lwboujubujwov!{btuvqmkfoptu!afob!j!nv|lbsbdb
v! nfejkjnb! j! ob! upnf! {btojwbmj! twpkf! bldjkf/! Tbeb! tnp! obtupkbmj! vp•juj! j! tvqujmof! pcmjlf
tufsfpujqj{jsbokb!vmphb!nv|lbsbdb!j!afob!v!nfejkjnb-!bmj!j!wj|f!qbaokf!qptwfujuj!qsjmp{jnb!lpkj
tv!qspnpwjtbmj!sbwopqsbwoptu!qpmpwb/!Okji-!ob!abmptu-!tlpsp!eb!j!ojkf!cjmp/

SF[VMUBUJ

Sf{vmubuj!pwph!npojupsjohb!nfejkb!tv!qpebdj!p!{btuvqmkfoptuj!nv|lbsbdb! j!afob!v!nfejkjnb-
j{wkf|ubkj!lwbmjubujwof!bobmj{f!j!qsfqpsvlf!{b!cvev~f!ekfmpwbokf!ob!pwpn!qpmkv/!Tmjkfej!j{wpe!j{
pwph!j{wkf|ubkb/!

Qsjtvtuwp!!afob!!j!!nv|lbsbdb!!v!!ufnbnb!!wjkftuj!!ob!!ufmfwj{jkj-!!sbejkv!!j!!v!!opwjotljn!!•mbodjnb

Qsjtvtuwp!!afob!!j!!nv||lbsbdb!!v!!ufnbnb!!wjkftuj!!v!!CjI!!v!!hmbwojn!!pcmbtujnb

UFMFWJ[JKB SBEJP OPWJOF

Afof! Nv|lbsdj Afof Nv�|lbsdj Afof Nv|�lbsdj

O & O & O & O & O & O &

2: 29& 96 93& 24 27& 78 95& 36 24& 283 98&

Ufnb Afof Nv|lbsdj

Tmbwof!mj•optuj-!vnkfuoptu-!tqpsu 2 2:

Lsjnjobm!j!obtjmkf 22 76

Flpopnjkb 6 44

Esvhp 1 1

Qpmjujlb!j!wmbeb 2: 26:

Obvlb!j!{esbwmkf! 21 34

Tpdjkbmof!j!qsbwof!ufnf 22 36

Vlvqop 68 435
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. Lwbmjubujwob! bobmj{b! qplb{bmb! kf! eb! kf! v! ebov!npojupsjohb! qsjlb{bo! tbnp
kfebo!qsjmph!lpkj!kf!qspnpwjtbp!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j!epqsjoptjp!fmjnjobdj.
kj!tufsfpujqb!j!qsfesbtveb-!uf!ewb!cmbhp!tufsfpujqob!qsjmphb!j!kfeob!tufsfpujq.
ob! tusbojdb! v! opwjobnb/! [blmkv•fop! eb!nfejkj! v! dfousbmojn! jogpsnbujwojn
fnjtjkbnb!j!ob!vebsojn!tusbojdbnb!opwjob!ojuj!qpesabwbkv-!ojuj!fmjnjoj|v!qsf.
esbtvef!j!tufsfpujqf-!eb!tf!speob!kfeoblptu!of!epajwmkbwb!lbp!lsjufsjkvn!qsj
j{wkf|ubwbokv-! uf!eb!tf!of! jtqvokbwb!vmphb!nfejkb!v!pcsb{pwbokv! kbwoptuj!p
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/

Qsfqpsvlf;!
p Nf}vtpcop!qpwf{jwbokf!j!tbsbeokb!qpkfejobdb-!pshboj{bdjkb!j!jotujuvdjkb!lpkf

sbef!v!qpesv•kv!nfejkb!j!peoptb!t!kbwop|~v-!sbej!{bkfeoj•lph!ekfmpwbokb!
p [bhpwbsbokf-! mpcjsbokf!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!qsj!{bqp|mkbwbokv!v!nfejkj.

nb-! vobqsf}fokf! j{wkf|ubwbokb! lbeb! kf! sjkf•! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb-! uf
vwp}fokf! lpodfqub! j! lsjufsjkvnb! v! j{wkf|ubwbokv! lpkj! cj! qspnpwjtbp! speov
sbwopqsbwoptu

p Sb{wjkbokf!wkf|ujob!npojupsjohb!nfejkb!j!lwbmjubujwof!bobmj{f!)nfejktlp!pcsb.
{pwbokf*

p Esabwof!jojdjkbujwf
p Tfo{jcjmj{bdjkb!j!usfojoh!{bqptmfoji!v!nfejkjnb
p Lpoujovjsbo!npojupsjoh!nfejkb!ob!obdjpobmopn!j!sfhjpobmopn!ojwpv
p Bobmj{b!qspqjtb!j!qsbwjmb!lpkj!sfhvmj|v!{bqp|mkbwbokf!v!nfejkjnb!j!pcmbtu!fnj.

upwbokb-!uf!npojupsjoh!okjipwph!qspwp}fokb!
p Jogpsnjtbokf! kbwoptuj! p! nfiboj{njnb! {b! vujdbokf! ob! qspgftjpobmop

j{wkf|ubwbokf!v!nfejkjnb

Pwjn!qspkflupn!tnp!epebuop!vtbws|jmj!twpkf!wkf|ujof!qsb~fokb!nfejkb-!qphmfebmj
wjkftuj! j{!vhmb!j{!lpkfh!ji!kp|!ojtnp!hmfebmj-!vqp{obmj!tf!tb!opwpn!nfupepmphj.
kpn!j!ep|mj!ep!sf{vmubub!ob!ptopwv!lpkji!~fnp!np~j!vtqkf|ojkf!sfbhpwbuj/

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Sf{vmubuj!npojupsjohb!nfejkb! tb! qsfqpsvlbnb! ~f! cjuj! pckbwmkfoj! v! esabwopn! j
hmpcbmopn!j{wkf|ubkv-!j!lpsj|ufoj!v!ebmkfn!sbev!tb!opwjobsjnb!j!opwjobslbnb!v
twsiv! fevlbdjkf! j! vobqsf}fokb! qsphsbntlji! tbesabkb! lbeb! kf! sjkf•! p! sbwop.
qsbwoptuj!qpmpwb/
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Hmpcbmoj!npojupsjoh!nfejkb-!gfcsvbs!3116/
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Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv;
tuwbsbokf! qsfuqptubwlj! {b! joufo{jwojkf
vlmkv•jwbokf! nmbeji! v! kbwoj! ajwpu-
ptobajwbokf! j! qpwf{jwbokf! nmbeji! qp
joufsftojn! qpesv•kjnb! {b! blujwojkf
v•f|~f! v! kbwopn! ajwpuv! j! qpwf~bokf
cspkb!nmbeji!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv/!V!uplv
3116/! hpejof! wpejmj! tnp! qspkflbu
#ZPVuiNPWF!.!qspnjkfojUJ#!v{!gjobotj.
ktlv! qpes|lv! Nf}vobspeoph! dfousb
Pmpg! Qbmnf! j{! \wfetlf! j! vlmkv•jmj! tf! v
cspkof!jojdjkbujwf!pshboj{bdjkb!j{!CjI/ PR

OG
RA
M
SK
O 

PO
DR

UC
JE
: 

ST
VA
RA
N
JE

US
LO
VA

 
ZA

 
IN
TE
N
ZI
VN

IJ
E 

UK
LJ
UC
IV
AN

JE
 M

LA
DI
H 
U 
JA
VN

I 
ZI
VO
T

v

v
v



28

ZPVuiNPWF!.!qspnjkfojUJ

Djmk! qspkflub! #ZPVuiNPWF! .! qspnjkfojUJ#! kf! eb! bohbavkf! nmbef! blujwjtuf! j
blujwjtuljokf!qpmjuj•lji!qbsujkb!eb! sbef!ob!qpcpmk|bokv!vtmpwb! ajwpub!v!okjipwjn
mplbmojn! {bkfeojdbnb/! V! esvhpk! hpejoj! qspwp}fokb! sbejmj! tnp! ob! mplbmopn
ojwpv!v![wpsojlv-!Cjib~v! j!Nptubsv-!hekf! tv! tf!vtqptubwjmf!ofgpsnbmof!nsfaf
nmbeji! j{! qpmjuj•lji! qbsujkb-! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! j! nmbeji! qsfetubwojlb! v
mplbmopk!wmbtuj-!lpkj!sb{wjkbkv!tusbufhjkf!{b!wf~f!v•f|~f!nmbeji!v!kbwopn!ajwpuv/!

BLUJWOPTUJ

Qspkflbu! tnp! {bqp•fmj! tbtubodjnb! tb! mplbmojn! qbsuofsjnb! v! Cjib~v-! Nptubsv! j
[wpsojlv-!qmbojsbmj!opwf!qspkfluof!blujwoptuj!j!qspdjkfojmj!sf{vmubuf!qsfuipeoji-!efgjo.
jtbmj! djmkof! hsvqf! {b! qsphsbnf! pcvlf! j! nphv~f! tbwf{ojlf! v! ob|jn! obqpsjnb/
Ephpwpsjmj!tnp!eb!tf!vtnkfsjnp!ob!qpcmfnf!v!lpnvojlbdjkj!nmbeji!j!jotujuvdjkb!wmbtuj-
ofeptububl!qmbopwb!{b!skf|bwbokf!qspcmfnb!nmbeji!j!ofepwpmkop!v•f|~f!v!pemv•jwbo.
kv/

Qspwfmj!tnp!jtusbajwbokf!#Nmbej!j!nfejkj#!j!jtqjubmj!tubw!j!jtlvtuwb!nmbeji!tb!nfejkjnb!v
CjI-!uf!qptnbusbmj!tbesabk!|ubnqboji!j!fmfluspotlji!nfejkb/!Jtqjubop!kf!3611!nmbeji
v! Qsjkfepsv-! Tbsbkfwv-! Uv{mj-!Nptubsv! j! Cbokpk! Mvdj/! Sf{vmubuj! ojtv!pisbcsvkv~j/! 83&
nmbeji!tnbusb!nfejkf!hmbwojn!j{wpspn!jogpsnbdjkb!p!ajwpuv!vpq|uf-!|up!nfejkf!•joj!kp|
pehpwpsojkjn!{b!sb{wpk!esv|uwb/!9:&!nmbeji!tnbusb!eb!of!qptupkf!nfejkj!qptwf~foj!v
qpuqvoptuj!nmbejnb/!79&!tnbusb!eb!nmbej!ojtv!epwpmkop!{btuvqmkfoj-!b!8:&!tnbusb
eb!nmbej!ofnbkv!sbwopqsbwbo!vujdbk!ob!lsfjsbokf!nfejktlji!tbesabkb/!

Tfenpeofwoj!npojupsjoh!|ftu!ufmfwj{jkb!j!|ftu!opwjob!kf!qplb{bp!eb!tv!nmbej!cjmj!{bt.
uvqmkfoj!v!nbokf!pe!kfeoph!•mbolb!jmj!j{wkf|ubkb!tfenj•op!v!ufnbnb!lbp!|up!tv!sbe
jotujuvdjkb! j! qpmjuj•lji! qbsujkb-! tpdjkbmob! qjubokb-! {esbwtuwfob! {b|ujub-! lvmuvsb-! obvlb-
sfmjhjkb/!Vuws}fop!kf!eb!nmbej!ojtv!qjuboj!{b!nj|mkfokf!oj!lbeb!kf!cjmp!sjkf•j!p!pcsb{p.
wbokv/! Sf{vmubuj! jtusbajwbokb! tv! pckbwmkfoj! v! jtupjnfopk! csp|vsj-! |ubnqbopk! v! 2111
qsjnkfsblb/!Qp!pckbwmkjwbokv!j{wkf|ubkb!qspwfmj!tnp!lbnqbokv!v!lpkpk!tnp!nfejkf!j{wj.
kftujmj!p!sf{vmubujnb!j!qp{wbmj!ji!eb!qptwfuf!wj|f!qbaokf!nmbejnb-!|up!kf!sf{vmujsbmp!csp.
kojn! obtuvqjnb! v! nfejkjnb! |jspn! CjI! j! pckbwmkjwbokfn! sf{vmubub! jtusbajwbokb/! [b
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jtusbajwbokf!tv!tf!{bjoufsftpwbmf!j!pshboj{bdjkf!lpkf!tf!cbwf!sb{wpkfn!nfejkb/!
V!tlmbev!tb!qptubwmkfojn!djmkfwjnb!vobqsf}fokb!lpnvojlbdjkf!nmbeji!j!pq|ujotlji!wmbtuj!v!nbkv!tnp
pshboj{pwbmj!v!twblpk!pq|ujoj!qp!kfebo!usfojoh!qpe!ob{jwpn!#Tbsbeokb!j!qsfhpwbsbokf#-!lpkf!kf!qsp|mp
46!qpmb{ojlb/!Qsf{foujsbof!tv!jn!lpnvojlbdjktlf!j!wkf|ujof!qsfhpwbsbokb-!b!qsbluj•op!tv!ji!wkfacbmj!ob
ufnbnb! pe! {ob•bkb! {b! mplbmov! {bkfeojdv-! qpqvu! epekfmf! tsfetubwb! pnmbejotljn! vesvafokjnb-
nf}vfuoj•lji!tqpspwb!v!tqpsuv!j!pcsb{pwbokv!j!tm/!
V!tfqufncsv!tv!vtmjkfejmf!usj!tftjkf!tusbuf|lph!qmbojsbokb!t!djmkfn!eb!tf!sb{wjkf!bldjpoj!qmbo!{b!twblv
pq|ujov/!Sb{wjkfoj!tv!qsjkfemp{j!pnmbejotlf!qpmjujlf!{b!pq|ujof![wpsojl!j!Cjib~!lpkf!tv!qsjiwbujmf!jmj!qp{.
esbwjmf!pq|ujof-!lbp!j!ewb!qspkflub!#Vscbo!bsu!|lpmb#!j!#Npopmph!{b!ejkbmph#!v!Nptubsv/![wpsojl!kf!qswb
pq|ujob!v!CjI-!lpkb!kf!{bkfeop!tb!nmbejnb!obqsbwjmb!j!qsjiwbujmb!tusbufhjkv!{b!nmbef/!#Vscbo!bsu!|lpmb#
pnphv~jmb!kf!nmbejnb!lsfbujwop!j{sbabwbokf-!lsp{!dsubokf!j!tmjlbokf-!oblpo!•fhb!kf!pshboj{pwbob!qsp.
ebkob!j{mpacb!•jkj!qsjipe!kf!epojsbo!Vesvafokv!spejufmkb!j!qsjkbufmkb!ptpcb!tb!poftqptpcmkfokfn!#Tvodf#
j{!Nptubsb/!#Npopmph!{b!ejkbmph#!kf!jnbp!{b!djmk!vobqsf}fokf!lpnvojlbdjkf!nmbeji!j!wmbtuj!v!pwpn!hsbev
j! vlmkv•jp! kf! oflpmjlp! tbtuboblb! tb! wjkf~ojdjnb-! lpkj! tv
sf{vmujsbmj!qsfqpsvlbnb!{b!cvev~v!qpmjujlv!Hsbeb!qsfnb
tb!nmbejnb/!

Of{bwjtob! fwbmvbdjkb! qspkflub! qplb{bmb! kf! eb! tv
blujwoptuj! qptujhmf! qmbojsbof! sf{vmubuf/!Oflf!pe!okji! tv
epqsjojkfmf!vtqptubwmkbokv!pnmbejotlji!pecpsb-!b!ws|fo!kf
qsjujtbl! ob! epoptjpdf! pemvlb! eb! tf! vlmkv•f! v! lsfjsbokf
pnmbejotlji! tusbufhjkb/! Fwbmvbdjkb! kf! jtublmb! qpusfcv! {b
ebmkpn!fevlbdjkpn!nmbeji/!V!uplv!qspkflub!j{sbejmj!tnp
cb{v! qpebublb! nmbeji! pecpsojlb! j! pecpsojdb! lpkj! tv
j{bcsboj!ob!mplbmojn!j{cpsjnb!3115/!hpejof-!lpkb!kf!qptmvajmb!{b!gpsnjsbokf!f.nbjm!mjtuf!j!ejtusjcvjsbo.
kf!jogpsnbdjkb!lpkf!cj!nphmf!cjuj!{ob•bkof!{b!okjipw!sbe/

Vsbejmj! tnp! jtusbajwbokf!p!v•f|~v!nmbeji!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv! j!esv|uwfojn!qspnkfobnb-!t!djmkfn!eb
vuwsejnp!ojwp!twjkftuj!p!pnmbejotljn!qjubokjnb-!afmkv!nmbeji!qpmjuj•bsb!eb!skf|bwbkv!pnmbejotlb!qjubo.
kb!ob!mplbmopn!ojwpv!j!tqsfnoptu!ob!tbsbeokv!tb!esvhjn!tusbolbnb/!Bobmj{jsbmj!tnp!tubuvuf!qpmjuj•lji
qbsujkb!j!{btuvqmkfoptu!nmbeji!v!tusvluvsj!qbsujkb/!_mbotuwp!qpmjuj•lji!qbsujkb!•joj!pe!26.41&!nmbeji/!65&
tnbusb!eb!okjipwf!qpmjuj•lf!qbsujkf!ofnbkv!tusbufhjkv!{b!nmbef/!J{sbafob!kf!qpusfcb!{b!fevlbdjkpn!j
tqsfnoptu!ob!tbsbeokv!tb!ofwmbejojn!tflupspn/!Tubuvuj!tusboblb!jnbkv!efgjojtbof!qsphsbnf!{b!nmbef-
bmj! tv! poj! ofqsfdj{op! efgjojtboj/! 56&!pe! jtqjuboji! {bepwpmkop! kf! ojwppn! twph! v•f|~b! v! qspdftjnb
pemv•jwbokb/!Qsfqpsv•fop!kf!vwp}fokf!pnmbejotlji!lwpub!ob!j{cpsojn!mjtubnb/

SF[VMUBUJ

. Vuws}fo!kf!tubw!nmbeji!p!vmp{j!nfejkb!v!esv|uwv!j!{btuvqmkfoptuj!nmbeji!v!nfejkjnb-!csp|vsb!#Nmbej
j!nfejkj#!tb!sf{vmubujnb!jtusbajwbokb!ejtusjcvjtbob!kf!ob!plp!311!besftb!pnmbejotlji!pshboj{bdjkb!v
CjI-!61!besftb!sb{mj•juji!nfejkb!|jspn!CjI-!lbp!j!esvhjn!sfmfwbouojn!pshboj{bdjkbnb/!Csp|vsb!kf!j{b.
{wbmb!wfmjlp!joufsftpwbokf!j!v{splpwbmb!cspkof!nfejktlf!obtuvqf!qsfetubwojlb!IQH!Cbokb!Mvlb/

. 51!nmbeji!j{![wpsojlb-!Cjib~b!j!Nptubsb!kf!qsp|mp!pcvlv!tbsbeokf!j!qsfhpwbsbokb-!lpkb!kf!cjmb!lpsbl
v!v•ws|~jwbokv!nsfab!nmbeji!v!uf!usj!{bkfeojdf/!

. Qsjlvqmkfoj!tv!lpoubluj!twji!nmbeji!pecpsojlb!j!pecpsojdb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!okji!493/!Lpsj|ufo
kf![blpo!p!tmpcpej!qsjtuvqb!jogpsnbdjkbnb!j!plp!91&!pq|ujob!j{!CjI!kf!eptubwjmp!qpebulf!p!nmbejn
pecpsojdjnb/!Cb{b!qpebublb!~f!tf!lpsjtujuj!{b!qsptmkf}jwbokf!jogpsnbdjkb!lpkf!nphv!cjuj!pe!lpsjtuj
nmbejn!pecpsojdjnb-!lbp!|up!tv!usfojo{j-!tfnjobsj-!tujqfoejkf-!qvcmjlbdjkf/!!

. V![wpsojlv!kf!j{sb}fob!tusbufhjkb!{b!nmbef!pq|ujof![wpsojl!lbp!kfebo!pe!sf{vmubub!tusbuf|lph!qmboj.
sbokb-!b!v!Cjib~v!j!Nptubsv!tv!qplsfovuf!jojdjkbujwf!{b!j{sbev!ublwf!tusbufhjkf!v!tbsbeokj!tb!mplbmojn

USJCJOB!!#CVEV^OPTU!!VTUBWB!!CJI!!J!!NMBEJ#

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! kf
cjp! tvpshboj{bups! kbwof! usjcjof! #Cvev~optu
Vtubwb!CjI!j!nmbej#-!lpkb!kf!pshboj{pwbob!:/
opwfncsb! 3116/! ob! Qsbwopn! gblvmufuv! v
Cbokpk! Mvdj/! Jojdjkbujwv! kf! qplsfovp
Lppsejobdjpoj!pecps!nmbeji!CjI! t! djmkfn!eb
nmbej!ebkv!twpkf!qsjkfemphf!{b!vtubw!j!blujwoj.
kv!vmphv!nmbeji!v!esv|uwfoj!qspdftjnb/!
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wmbtujnb/! V! j{sbev! tusbuf|lji! qmbopwb! kf
cjmp! vlmkv•fop! 61! qsfetubwojlb! pnmbejo.
tlji! pshboj{bdjkb-! qpmjuj•lji! qbsujkb-
nf}vobspeoji! pshboj{bdjkb! lbp! j! qsfe.
tubwojdj!mplbmoji!wmbtuj/

. Of{bwjtob! fwbmvbdjkb! qspkflub
ZPVuiNPWF.QspnjkfojUJ! qplb{bmb! kf! eb
kf! qspkflbu! j{b{wbp! pesf}fof! sf{vmubuf! v
pq|ujobnb! v! lpkjnb! kf! ekfmpwbp! j! eb! tv
tuwpsfoj! j! hsvqf! {b! {bhpwbsbokf! {b
skf|bwbokf!pnmbejotlji!qjubokb/!V•ftojdj!tv
jtublmj! eb! tv! jn! fevlbujwof! sbejpojdf
wfpnb!qpnphmf!v!okjipwpn!bohbanbov!j
eb!cj!ublwf!qsphsbnf!usfcbmp!obtubwjuj/

. Qspdkfokfo!kf!qpmpabk!nmbeji!v!qpmjujdj-!lsp{
qspdkfof!tubuvub!j!qsphsbnb!qpmjuj•lji!qbs.
ujkb! j! {btuvqmkfoptuj! qjubokb! wf{boji! {b
nmbef! v! plwjsv! uji! qsphsbnb/! Jtqjuboj! tv
tubwpwj!nmbeji!p!tpqtuwfopn!bohbanbov!v
qpmjuj•ljn!qbsujkbnb-!bmj!j!esv|uwv!v!dkfmjoj/!

. Qspkflbu! kf! vlmkv•jp! plp! 511! nmbeji! v
j{wp}fokf! blujwoptuj-! epl! kf! plp! 3611
bolfujsbop!v!jtusbajwbokjnb/

QMBO!![B!!3117/!!HPEJOV

Blujwoptuj!v!uplv!usf~f!hpejof!jnqmfnfoubdjkf
qspkflub! ZPVuiNPWF.QspnjkfojUJ! tv! vtn.
kfsfof!ob!qspnpdjkv!v•f|~b!nmbeji!ob!pq|ujn
j{cpsjnb!3117/!V! uv! twsiv! ~f!cjuj! pshboj{p.
wbob!lpogfsfodjkb!#V•f|~f!nmbeji!ob!pq|ujn
j{cpsjnb!3117/#/!Lbnqbokb!qspnpdjkf!nmbeji
~f! tf! tqspwpejuj! lpotubouop! qvufn! fevlb.
ujwoji!cjmufob!p!bohbanbov!nmbeji!v! j{cps.
opn!qspdftv/!Oblpo!pq|uji!j{cpsb!cj~f!pshb.
oj{pwbob!j!Esvhb!{jntlb!|lpmb!{b!nmbef!qpmj.
uj•bsf!v!plwjsv!ZPVuiNPWF.QspnjkfojUJ!qsp.
kflub/!
Qpsfe!obwfefoji!blujwoptuj!lpkf!tv!vtnkfsfof
ob! pq|uf! j{cpsf! 3117/! pshboj{pwb~f! tf! j
sbejpojdf! {b! nmbef! j{! Cjib~b-! Nptubsb! j
[wpojlb!lpkj!ojtv!vlmkv•foj!v!oflf!pshboj{p.
wbof! pnmbejotlf! tusvluvsf/! Fwbmvbdjkb
tusbuf|lji! qmbojsbokb! pshboj{pwboji! v! uplv
3116/!hpejof!v!Cjib~v-!Nptubsv!j![wpsojlv!~f
tf! tqspwftuj! uplpn! sbejpojdb! #Npojupsjoh! j
fwbmvbdjkb! tusbuf|lji! qmbojsbokb#! lpkf! ~f! cjuj
pshboj{pwbof!v!ub!usj!hsbeb!j!vlmkv•j~f!hsvqv
nmbeji! mkvej! lpkj! tv! v•ftuwpwbmj! v! j{sbej
tusbuf|lji!j!bldjpoji!qmbopwb!{b!nmbef/!!

QPLBAJ!!EB!!UJ!!KF!!TUBMP

V!plwjsv!lbnqbokf!#Qplbaj!eb!uj!kf!tubmp#!lpkv
kf! qplsfovp! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob
Uv{mb-! pshboj{pwbmj! tnp! vmj•ov! lbnqbokv! v
Cbokpk! Mvdj! j! cjmj! kfeob! pe! |ftu! qbsuofstlji
pshboj{bdjkb! lpkf! tv! wpejmf! lbnqbokv! |jspn
Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!Blujwjtuj!IQH!Cbokb!Mvlb
tv! ob! vmj•opk! bldjkj! v! dfousv! hsbeb! qjubmj
hsb}bof!|ub!cj!poj!vsbejmj!eb!tv!v!qp{jdjkj!eb
qpcpmk|bkv! tubokf!nmbeji! v! CjI-! b! ublp}f! tv
jtup! qjubokf! vqvujmj! j! qsfetubwojdjnb! mplbmoji
wmbtuj-! qsjwbuopn! tflupsv-! Wmbej! Sfqvcmjlf
Tsqtlf-!jue/!!213!hsb}bojob!tv!ebmb!twpkf!qsj.
kfemphf! lpkj! tv! tf! obkwj|f! peoptjmj! ob
{bqptmfokf!nmbeji! j! wf~f!vlmkv•jwbokf!nmbeji
v!j{ws|ov!j!{blpopebwov!wmbtu/
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Vmj•ob!lbnqbokb!#Qplbaj!eb!uj!kf!tubmp#-!Cbokb!Mvlb-!opwfn.
cbs!3116/
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V_F\^F!OB!LPOGFSFODJKBNB
Blujwjtuj!j!blujwjtuljokf!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!v•ftuwpwbmj!tv!v!3116/!hpejoj!ob!wj|f
pe!31!tlvqpwb!j!lpogfsfodjkb!j{!pcmbtuj!njspwoph!sbeb-!sb{wpkb!djwjmoph!esv|uwb-!qpmjuj•lph!bohbapwbo.
kb-!mkvetlji!qsbwb!j!fwspqtlji!joufhsbdjkb/!Fwp!oflji!pe!okji;!

Plsvhmp!tup!#Qsptujuvdjkb!!v!!CjI!!.!!eb!!mj!!kf!!mfhbmj{bdjkb0eflsjnjobmj{bdjkb!!skf|fokf#-!!v!pshboj{bdjkj!Nf}vobs.
peoph!cjspb!{b!ivnbojubsob!qjubokb!)JCIJ*-!gfcsvbs!3116/!

Qbsuofstlb!!lpogfsfodjkb!!#Qpwsbubl!!v!!cvev~optu!!.!!32!!ejp# .!fwbmvbdjkb!j!tusbuf|lp!qmbojsbokf!ekfmpwbokb
ofwmbeoji! pshboj{bdjkb! kvhpjtup•of! Fwspqf! j! ipmboetlf! pshboj{bdjkf! JLW! pesabob-! tfqufncbs! 3116-
Qjspwbd-!Iswbutlb/!Sb{hpwbsbmj!tnp!p!cvev~jn!qsbwdjnb!ekfmpwbokb!v!djmkv!qpnjsfokb!j!tubcjmj{bdjkf!ob
qpesv•kv! kvhpjtup•of! Fwspqf-! uf! lbp! obkwbaojkf! jtublmj! qpes|lv! vmbtlv! pwf! sfhjkf! v! Fwspqtlv! vojkv-
njspwof!blujwoptuj!j!qspnpdjkv!mkvetlji!qsbwb!j!upmfsbodjkf/

Sfhjpobmob!!lpogfsfodjkb!!#Qfljoh!!,21#!!pesabob!kf!v!tfqufncsv!v!Tbsbkfwv!v!pshboj{bdjkj!Sb{wpkoph!qsp.
hsbnb!Vkfejokfoji!obdjkb!)VOEQ*!j!cjmb!kf!qsjmjlb!{b!sb{nkfov!jtlvtubwb!tbsbeokf!hfoefs!nfiboj{bnb
j!ofwmbejoph!tflupsb!ob!qpesv•kv!CjI!j!Tscjkf!j!Dsof!Hpsf!j!fwbmvbdjkv!eptbeb|okfh!sbeb/!Vtmjkfejmb!kf!j
Sfhjpobmob!!lpogfsfodjkb!!#Joufhsjsbokf!!hfoefs!!lpodfqub!!v!!Cptoj!!j!!Ifsdfhpwjoj!!.!!obv•fof!!mfldjkf!!j!!sfhjpo.
bmoj!!qsfhmfe# v!plupcsv!ublp}f!v!pshboj{bdjkj!VOEQ/!

Kbwob!!usjcjob!!j!!qspnpdjkb!!lokjhf!!#Qpmjujlb!!fvspqtlji!!joufhsbdjkb# pesabob!kf!v!opwfncsv!v!pshboj{bdjkj
Gpoebdjkf! Gsjfesjdi! Fcfsu/! Sbtqsbwmkbmp! tf! p! {bqp•fujn! qspdftjnb! qsjesvajwbokb! {fnbmkb! kvhpjtup•of
Fwspqf!Fwspqtlpk!vojkj-!lbp!j!j{b{pwjnb!qsfe!lpkjnb!tf!tbnb!Vojkb!ob|mb!oblpo!j{kb|okbwbokb!qpkfejoji
{fnbmkb!qspujw!fwspqtlph!Vtubwb/!

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf!v•ftuwpwbp!ob!OHP!!Tubhfv v!tlmpqv!nv{j•lph!gftujwbmb
FYJU-!kvmj!3116-!Opwj!Tbe-!Tscjkb!j!Dsob!Hpsb/!Pshboj{bups!Hsb}botlj!qblu!{b!kvhpjtup•ov!Fwspqv!kf!plv.
qjp!wj|f!pe!71!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!Tscjkf!j!Dsof!Hpsf-!Nblfepojkf-!Iswbutlf
j!Tmpwfojkf!sbej!sb{nkfof!jtlvtubwb-!vtqptubwmkbokb!tbsbeokf!j!{bkfeoj•lph!vujdbkb!ob!qspcmfnf!nmbeji
mkvej/

V!plupcsv!tnp!v•ftuwpwbmj!v!lsbulpk!tuvejktlpk!!qptkfuj!!Opwpn!Tbev-!v!pshboj{bdjkj!Tbmup!!Zpvui!!qsphsb.
nb!! Fwspqtlf!! vojkf j! Cbmlbo! Jefb/!V•ftuwpwbmj! tv!qsfetubwojdj! pnmbejotlji!pshboj{bdjkb! j{! Qpsuvhbmb-
Cfmhjkf-!\wfetlf-!Ftupojkf-!Iswbutlf-!Tscjkf!j!Dsof!Hpsf-!Bmcbojkf-!Nblfepojkf!j!CjI*-!t!djmkfn!vtqptubwm.
kbokb!lpoublbub-!qpwf{jwbokb-!vqp{obwbokb!qsphsbnb!j!j{sbef!{bkfeoj•lji!qspkflbub/!Lbp!sf{vmubu!pwf
qptkfuf-!qsjqsfnmkfo! kf! j!oblpo! uphb!pepcsfo!qspkflbu!Pnmbejotlj!lbnq! #Njs-!efnplsbujkb! j! mkvetlb
qsbwb#!lpkj!~f!tf!pesabuj!v!kvmv!3117/!v!Gjotlpk/

Ob!Lpogfsfodjkj!!#Nsfaf!!v!!CjI# pesabopk!v!plupcsv!v!pshboj{bdjkj!Pnmbejotlph!lpnvojlbujwoph!dfousb
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