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EFTFU!HPEJOB!.!PE!QSPTUPSB![B!SB[.
HPWPS!EP!QSPTUPSB![B!QSPNKFOF

V!3117/!hpejoj!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!pcjmkfajp!kf!eftfuv!hp.
ej|okjdv!twph!sbeb/!J{wkf|ubk!lpkj!kf!qsfe!Wbnb!ebkf!tmjlv!p!ob|jn!blujwoptujnb!j
sf{vmubujnb!v!3117/!hpejoj-!bmj!j!lsbulj!ptwsu!ob!pop!|up!tnp!vsbejmj!v!qsfuipeopk
efdfojkj/
V!tlmbev!tb!twpkjn!ptopwojn!djmkfwjnb-!sb{wjmj!tnp!usj!ptopwob!qsphsbntlb!qpe.
sv•kb;! sb{wpk! djwjmoph! esv|uwb! j! usbotgpsnbdjkb! kbwof! wmbtuj! v! tfswjt! hsb}bob! j
hsb}bolj<!{bmbhbokf!{b!speov!kfeoblptu<!tuwbsbokf!vtmpwb!{b!joufo{jwojkf!vlmkv.
•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu/!V!qswpn!qmbov!cjmj!tv!tmkfef~j!qspkfluj;!Afob!ebobt-
Tvtubobsj-!Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb-!QspnjkfojUJ-!Afotlb!mkvetlb!qsb.
wb!ob!{bqbeopn!Cbmlbov-!Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf-!Usfojoh!dfoubs!Pu.
wpsfoj! vojwfs{jufu j! es/! Twf! pwp! qsbuj! j! sb{wjkfob! j{ebwb•lb! ekfmbuoptu-! lpkb! kf
ofpqipeob! {b! kbwop! qsf{foujsbokf! tbesabkb! j! djmkfwb! qpnfovuji! qspkflbub-! uf
cspkof!blujwoptuj!vtnkfsfof!lb!nfejkjnb/!!
Ublp!kf!ebobt/!Bmj-!lblp!kf!qp•fmp@!Lblp!kf!twf!j{hmfebmp!qsjkf!eftfu!hpejob@
V!gj{j•lpn!tnjtmv-!hpejof!sbub!tv!cjmf!hpejof!ajwpub!v!hfuv/!Hjovmp!tf-!wmbebmb
kf! pq|ub! eftusvldjkb! j! tuwbsbmf! tv! tf! fuoj•lj! •jtuf! ufsjupsjkf/!Ofqptsfeop! oblpo
qpuqjtjwbokb!Efkupotlph!njspwoph!tqpsb{vnb-!tvp•jmj!tnp!tf!tb!twjn!qptmkfejdb.
nb!tvspwji!sbuoji!sb{bsbokb-!tb!qspcmfnjnb!pcopwf!qpsv|foph-!tb!wfmjljn!csp.
kfn!j{ckfhmjdb!j!sbtfmkfoji!mjdb-!evcpljn!fuoj•ljn!qpekfmbnb!j!qpljebojn!ojujnb
{bkfeoj|uwb/!Ptkf~bmj!tnp!eb!usfcb!qp•fuj!ufabl!j!nvlpusqbo!sbe!ob!pcopwj!dkf.
mplvqoph!ajwpub-!lblp!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!ublp!j!v!sfhjpov/!T!pov!tusbov!wmb.
ebkv~ji!tusvluvsb-!tb!wfmjljn!fouv{jkb{npn!j!tb!jtujotlpn!obepn-!qp•fmj!tnp!•j.
ojuj!qswf!lpsblf/!
Wf~!v!kbovbsv!2::7/!hpejof!tbn!jnbmb!qswf!tvtsfuf!j!sb{hpwpsf!tb!blujwjtujnb!j
blujwjtuljokbnb!j{!esvhph!foujufub-!uf!Fohmftlf!j!Ipmboejkf/!Pwblwb!lpnvojlbdj.
kb!cjmb!kf!ofqpafmkob!{b!ubeb|okv!wmbtu-!lpkb!kf!obtupkbmb!eb!pesaj!tubokf!qptujh.
ovup!sbupn-!bmj!j!{b!kbwoptu!lpkb!kf!cjmb!evcplp!qpejkfmkfob!j!ofusqfmkjwb!qsfnb
cjmp!•fnv!|up!cj!vlmkv•jwbmp!j!“esvhv!tusbov”/!Penbi!oblpo!ptojwbokb-!v!bwhvt.
uv!2::7-!pshboj{pwbmj!tnp!sbtqsbwv!qpe!ob{jwpn!Qsptups!{b!sb{hpwps-!!v{!v•f|.
~f!afob!j{!djkfmf!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!Ptopwof!ufnf!pwphb!tvtsfub!peoptjmf!tv
tf!ob!bobmj{v!vqsbwp!{bws|foji!qswji!qtmjkfsbuoji!j{cpsb!v!CjI-!v•f|~f!afob!v!qp.
mjuj•lpk!wmbtuj-!bohbanbo!afob!ob!pcopwj!j!j{hsbeokj!tjtufnb!wbtqjubokb!j!pcsb{p.
wbokb!jue/!Of!tbnp!pwpn!qsjmjlpn-!qplb{bmp!tf!eb!obn!kf-!oblpo!sbub-!qsptups
{b!sb{hpwps!of!tbnp!qpusfcbo-!ofhp!j!ofpqipebo!eb!cj!tf!pwekf!nphbp!hsbej.
uj!opsnbmbo!tbeb|okj!j!cvev~j!ajwpu-!j!eb!cj!tf!mkvejnb!wsbujmb!obeb/!Ob!usbhv!up.
hb!sb{wjkbp!tf!j!sbe!tb!nmbejnb-!b!lbtojkf!j!esvhj!qsbwdj!ekfmpwbokb!Ifmtjo|lph
qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb/!Lbeb!kf!sjkf•!p!tbnjn!qp•fdjnb!usfcb!jtub~j!j
sfhjpobmov!ejnfo{jkv!sbeb!j!vtqptubwmkbokf!lpoublbub!j!vnsfabwbokf!tb!jtupnj|.
mkfojdjnb!v!Iswbutlpk! j! ubeb|okpk!Tbwf{opk!Sfqvcmjdj!Kvhptmbwjkj/!Ob|f!ebmkf!bl.
ujwoptuj!pcviwbubmf!tv!qsphsbnf!pcvlf!djmkoji-!vhmbwopn!nbshjobmj{pwboji!esv|.
uwfoji!hsvqb!j!jotujuvdjkb!wmbtuj-!lbnqbokf!{b!vobqsf}fokf!okjipwji!qsbwb!j!v•f|.
~f!v!qpmjuj•lpn!j!kbwopn!ajwpuv-!uf!sb{cjkbokf!esv|uwfoji!qsfesbtveb!qsfnb!pwjn
hsvqbnb/
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Tjhvsop! kf!eb!tv! j!pwf-! tbeb!wf~!eftfuphpej|okf!blujwoptuj!Ifmtjo.
|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!okfhpwji!qbsuofsb!lbp!j!dkf.
mplvqoph!ofwmbejoph!tflupsb-!ebwbmf!j!eb!j!ebmkf!ebkv!epqsjopt!j{.
hsbeokj! djwjmoph! esv|uwb! j! kb•bokv! efnplsbutlji! qspdftb! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj/!Bmj-!fgfluj!pwph!epqsjoptb!cj!nphmj!cjuj!j!wf~j-!eb-!v!pl.
wjsv!qpmjuj•lph!bncjkfoub-!jqbl!ojtv!qptupkbmf!epjtub!kblf!cmplbef!of
tbnp!qpnfovuji!qspdftb-!wf~!j!sfgpsnj!v!sb{mj•jujn!qpesv•kjnb!esv|.
uwfoph!ajwpub!.!pe!flpopnjkf!ep!flpmphjkf/!
Objnf-!v{spdj!qpnfovuji!cmplbeb!obmb{f!tf!v!ewb!ojwpb;!qswp-! up
tv!qpsfnf~bkj!u{w/!tusvluvsbmof!qsjspef-!qsj!•fnv!kf!epnjobouop!qmf.
nfotlp! vtuspktuwp! esabwf! j! esv|uwb! )vuws}fop! vtubwojn! qpsfulpn*
ovaop!{btopwbop!jtlmkv•jwp!ob!fuoj•lpk!nbusjdj!j!esvhp-!up!kf!petvt.
uwp!qpmjuj•lf!wpmkf!wmbebkv~ji!tusvluvsb!eb!ublwp!tubokf!njkfokbkv-!eb
tf!bohbavkv!ob!esv|uwfojn!sfgpsnbnb!j!kb•bokv!twjkftuj!p!tpqtuwfopk
pehpwpsoptuj!lblp!{b!sfbmj{bdjkv!uji!sfgpsnj-!ublp!j!{b!j{hsbeokv!cv.
ev~fh!ajwpub!ob!pwjn!qsptupsjnb/!
[cph!twfhb!uphb-!qsfe!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb-!lbp!j!qsfe!esv.
hjn! jotujuvdjkbnb! djwjmoph! esv|uwb! v! CjI-! qb! j! qsfe! hsb}bojnb! j
hsb}bolbnb! lbp! qpkfejodjnb-! j! ebmkf! tupkf! lsvqoj! {bebdj/!Poj! tf
peoptf-!qpobkqsjkf-!ob!qptufqfov!efcmplbev!qptupkf~fh!tubokb-!bmj
jtupwsfnfop! j!ob!ptmpcb}bokf! sb{mj•juji! jojdjkbujwb! tbnji!hsb}bob! j
hsb}bolj!v!j{hsbeokj!djwjmoph!esv|uwb!lbp!tujmb!ajwpub/!\up!tf!uj•f!ofw.
mbejoph!tflupsb-!up!cj!nphmp!{ob•juj!eb!okfhpwf!jotujuvdjkf!usfcbkv!wj.
|f!qspgjmjtbuj!twpk!bohbanbo!j!vtnkfsjuj!tf!ob!vaj!lsvh!qjubokb-!bmj!tb
wf~jn! joufo{jufupn/! V! tlmbev! t! ujn-! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob
Cbokb!Mvlb-!usfcbp!cj!j!ebmkf!gpstjsbuj!twpkb!qsphsbntlb!qpesv•kb!lp.
kjnb!tf!cbwjp!)qptfcop-!kfeoblptu!qpmpwb!j!nsfav!nmbeji*-!bmj!j!kp|
joufo{jwojkf!sbejuj!ob!qpmkv!pcsb{pwbokb!lblp!cj!qpnphbp!eb!tf!ob
pwjn!qsptupsjnb!pcsb{vkv!lbespwj!lpkj!tv!pqsfejkfmkfoj!{b!njs!j!sb{.
wpk-!sbwopqsbwoptu!j!pehpwpsoptu/!
Qp•fmj!tnp!tuwbsbokfn!qsptupsb!{b!sb{hpwps-!lblp!kf!hmbtjp!ob{jw!qs.
wji!ob|ji!blujwoptuj-!plsfovmj!tnp!tf!tuwbsbokv!qsptupsb!{b!qspnkf.
of! ob! lpkfn! kp|! vwjkfl! sbejnp! j! obebn! tf! eb! ~fnp! qptuj~j! j! ubk
qsfpcsbafoj! qsptups!v! lpkfn! ~f! joufsftj! twji!esv|uwfoji!hsvqb!cjuj
vwbabwboj!j!twj!poj!jnbuj!kfeoblf!nphv~optuj!{b!opsnbmbo!ajwpu/!
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P!OBNB

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!)IQH*!Cbokb!Mvlb!kf!ofwmbejob!pshboj{bdjkb!ptopwbob!2::7/!hpejof
v!Cbokpk!Mvdj/!Pe!ubeb!kf!blujwop!vlmkv•fo!v!qspnpdjkv-!kb•bokf!j!qpwf{jwbokf!djwjmoji!jojdjkbujwb-!ob
qpesv•kv!Cptof! j!Ifsdfhpwjof! j! sfhjpobmop-! j! sbej!ob!qpnjsfokv! j! ptobajwbokv!nbshjobmj{pwboji
esv|uwfoji!hsvqb!{b!qpmjuj•lp!ekfmpwbokf/!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf!pshboj{bdjkb
{b!{bmbhbokf!j!qpes|lv-!uf!sftvstoj!dfoubs-!lpkj!vtnkfsbwb!twpkf!blujwoptuj!v!usj!qsphsbntlb!qpesv•.
kb;!kb•bokf!djwjmoph!esv|uwb!j!usbotgpsnbdjkb!kbwof!wmbtuj!v!tfswjt!hsb}bob!j!hsb}bolj-!{bmbhbokf!{b
speov!kfeoblptu-!tuwbsbokf!vtmpwb!{b!joufo{jwojkf!vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu/!

OB\B!!NJTJKB; IQH!kf!pshboj{bdjkb!lpkb!qpesabwb!j!tujnvmj|f!bvupopnoptu!j!tmpcpev!twji!hsb}bob
j!hsb}bolj-!vlmkv•jwbokfn!nbshjobmj{pwboji!esv|uwfoji!hsvqb!v!efnplsbutlf!qspdftf-!obsp•jup!af.
ob!j!nmbeji/!

OB\B!!WJ[JKB; Esv|uwp!kfeoblji!nphv~optuj!{b!twf/

Pwblwpn!qpmjujlpn!qpes|lf!nbshjobmj{pwbojn! j!{bqptubwmkfojn!hsvqbnb!v!okjipwpn!plvqmkbokv
obtupkj!tf!ptuwbsjuj!lpsflujwoj!gblups!wmbebkv~f!tusvluvsf/!

Qsjpsjufuj!!ekfmpwbokb!!Ifmtjo|lph!!qbsmbnfoub!!hsb}bob!!Cbokb!!Mvlb!!v!!obsfeopn!!qfsjpev!!tv;!!

.! Ptobajwbokf!nbshjobmj{pwboji!hsvqb-!qptfcop!afob-!nmbeji!j!nbokjob-!{b!qpmjuj•lp!ekfmpwbokf
j!vobqsf}fokf!twph!qpmpabkb!v!esv|uwv-

.! Vujdbk!ob! jotujuvdjkf! wmbtuj!v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj! sbej!vobqsf}fokb! kbwoji!qpmjujlb!qsfnb!pwjn
hsvqbnb-

.! Qpwf~bokf!{btuvqmkfoptuj!j!vobqsf}fokf!tmjlf!afob-!nmbeji!j!nbokjob!v!nfejkjnb-

.! Kb•bokf!twjkftuj!hsb}bob!j!hsb}bolj!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!p!ejtlsjnjobdjkj!nbshjobmj{pwboji!hsv.
qb!j!nfiboj{njnb!{b|ujuf!okjipwji!qsbwb-!

.! Kb•bokf!tbsbeokf!tb!esvhjn!pshboj{bdjkbnb!j!jotujuvdjkbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!bmj!j!ob!nf}v.
obspeopn!ojwpv-

.! Qsjcmjabwbokf!pcsb{pwoji!qsphsbnb-!mjufsbuvsf-!{obokb!j!wkf|ujob!v!wf{j!tb!j{hsbeokpn!njsb-!sb{.
wpkfn!djwjmoph!esv|uwb!j!mkvetljn!qsbwjnb!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb!CjI-

.! Lpoujovjsbop!ptqptpcmkbwbokf!ptpcmkb!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!sbe!ob!pe.
sajwptuj!pshboj{bdjkf/
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32/22/2::6/!.!Cptob!j!Ifsdfhpwjob-!Iswbutlb!j!Tbwf{ob!Sfqvcmjlb!Kvhptmbwjkb!{blmkv•jmf!njspwof
qsfhpwpsf!v!Efkupov-!Pibkp-!Tkfejokfof!Bnfsj•lf!Esabwf/!25/23/2::6/!Efkupotlj!tqpsb{vn!kf
qpuqjtbo!v!Qbsj{v!j!okjnf!kf!Cptob!j!Ifsdfhpwjob!vtqptubwmkfob!lbp!tvwfsfob!esabwb-!lpkb!tf!tbt.
upkj!pe!ewb!foujufub/!Ufsjupsjkbmob!qpekfmb!v!qpesv•kv!plp!Cs•lph!j!Tbsbkfwb!ptubwmkfob!kf!lbtojkjn
bscjusbabnb/!Opwb!sb{hsboj•fokb!vovubs!CjI!epwpef!ep!ubmbtb!qpnkfsbokb!tubopwoj|uwb!v!opwf
fuoj•lf!pwbk!qvu!foujufutlf!hsbojdf/!V!efdfncsv!Nf}vobspeof!tubcjmj{bdjktlf!tobhf!JGPS!qp•jokv
njtjkv!•vwbokb!njsb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!

2::7/!Wj|f!pe!ewb!njmjpob!mkvej!sbtfmkfop!kf!v!uplv!sbub!j!wbo!twpkji!epnpwb!kf/!Ofnb!qpwsbulb-
oj!tmpcpef!lsfubokb!j{nf}v!foujufub-!bmj!oj!vovubs!foujufub!j{nf}v!fuoj•lj!•jtuji!ufsjupsjkb/!Cptob!j
Ifsdfhpwjob!epcjkb!Lbodfmbsjkv!wjtplph!qsfetubwojlb!ob!•fmv!lpkf!tf!ep!ebobt!tnjkfojmp!6!wjtp.
lji!qsfetubwojlb-!lpkj!tv!v!qspuflmpk!efdfojkj!vnkftup!ob|ji!wmbtuj!epojkfmj!ob!tupujof!pemvlb/!Jblp
Cptov!j!Ifsdfhpwjov!ob{jwbkv!efnplsbujkpn!v!sb{wpkv-!nophj!qpmjuj•lj!bobmjuj•bsj!tlmpojkj!tv!sf~j
eb!tf!sbej!p!qspuflupsbuv/!V!tfqufncsv!tv!pesaboj!qswj!qptmkfsbuoj!j{cpsj!ob!lpkjnb!tv!hsb}boj
qpuwsejmj!pqsfekfmkfokf!{b!wmbebwjov!TET-!IE[!j!TEB!lpkf!tv!cjmf!ob!wmbtuj!j!v!uplv!sbub/!J{cpsf!kf
pshboj{pwbmb!Pshboj{bdjkb!{b!fwspqtlv!cf{ckfeoptu!j!tbsbeokv/!V!nbkv!qp•jokf!qswp!tv}fokf!{b
sbuof!{mp•jof!ob!qsptupsv!cjw|f!Kvhptmbwjkf!v!Ibhv/

2::8/!V! mkfup-!qsfetkfeojdb!ST!Cjmkbob!Qmbw|j~! sbtqv|ub!Tlvq|ujov-! sbtqjtvkf!wbosfeof! j{cpsf! j
pnphv~bwb!epmb{bl!ob!wmbtu!pqp{jdjpojn!tpdjkbmefnplsbujnb/!_jnf!kf!qp!qswj!qvu!v{esnbob!wmb.
ebwjob!obdjpobmjtuj•lji!tusboblb!v!CjI/!Hpejov!pcjmkfabwbkv!wfmjlf!tusbob•lf!qpekfmf!vovubs!jo.
tujuvdjkb!j!cpscb!opwf!wmbtuj!{b!vtqptubwmkbokf!lpouspmf!obe!ufsjupsjkbnb!ob!lpkjnb!kf!TET!jnbp
kblp!vqpsj|uf/
Qp•jokf!qpwsbubl!j{ckfhmjdb-!qptfcop!v!nbokb!nkftub!v!pcb!foujufub!v!CjI/!V!tfqufncsv!vtqpt.
ubwmkfo!kf!ufmfgpotlj!tbpcsb~bk!j{nf}v!foujufub!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!

DSUJDF!J[!CJI!2::7/!.!3117/
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Kbovbs!2::7/!J!qsjkf!{wboj•oph!ptojwbokb!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!ob|b!hsvqb
{bjoufsftpwbob!{b!vobqsf}fokf!tbsbeokf!v!sbupn!sb{psfopk!{fnmkj-!ptuwbsjmb!kf!lpnvojlbdjkv!tb!jtup.
nj|mkfojdjnb-!hsb}botljn!hsvqbnb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!j!Fwspqf-!lpkf!tv!obt!qpesabmf!v!vesvajwb.
okv!j!qplsfubokv!blujwoptuj!)Gpsvn!hsb}bob!Uv{mb-!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Uv{mb-!Ifmtjo|lj!qbs.
mbnfou!hsb}bob!Tbsbkfwp-!iDb!Joufsobujpobm-!JLW!Ipmboejkb*/
Bwhvtu!2::7/!.!Wpmkpn!usjeftfubl!hsb}bob-!b!v{!qpes|lv!pwji!pshboj{bdjkb!ptopwbo!kf!Ifmtjo|lj!qbs.
mbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!t!djmkfwjnb;!qpetujdbkb!j!sb{wpkb!djwjmoph!esv|uwb!j!qpuws}jwbokb!bvupop.
njkf!j!tmpcpef!hsb}bob!j!hsb}bolj-!qsfwmbebwbokb!twji!esabwoji!j!obdjpobmoji!pshboj•fokb!lsp{!qsp.
dftf!joufhsbdjkf-!qpes|lf!qspwp}fokv!Efkupotlph!njspwoph!tqpsb{vnb!j!sb{wjkbokb!hsb}botlf!twjkft.
uj-!mkvetlji!j!tpdjkbmoji!qsbwb-!qpmjuj•lf!lvmuvsf!j!upmfsbodjkf/
Vtqptubwmkbnp!lpoubluf!j!tb!esvhjn!pshboj{bdjkbnb!|jspn!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!b!tb!lpmfhjojdbnb!j
lpmfhbnb!j{!Uv{mf!j!Tbsbkfwb!pshboj{vkfnp!qswv!qptmkfsbuov!lpogfsfodjkv!afob!v!CjI!“Qsptups!{b!sb{.
hpwps” v![fojdj/!Vqslpt!qsp{jwbokjnb!v!nfejkjnb!j!“mp|fn” hmbtv!lpkj!kf!v!kbwoptuj!qsbujp!twf!lpkj!tv
tf!vtvejmj!eb!qsf}v!mjokf!sb{hsboj•fokb-!vtmjkfejmj!tv!cspkoj!tvtsfuj-!obj{hmfe!ofnphv~b!qvupwbokb-!vt.
qptubwmkbokf!qpljeboji!wf{b-!lbnqbokf!{b!qspnpdjkv!tmpcpef!lsfubokb-!bmj!j!sb{hpwpsj!p!lmkv•ojn!uf.
nbnb!{b!ob|v!cvev~optu/!
Pshboj{vkfnp!j!esvhv!lpogfsfodjkv!afob!“Qsptups!{b!sb{hpwps”-!qswj!qvu!ob!qsptupsv!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-
lpkb!kf!ubeb!wbajmb!{b!{buwpsfoj!ejp!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!Wj|fnkftf•of!qsjqsfnf!tb!v•ftojdbnb-!qp.
mjuj•ljn!tusbolbnb-!bmj!j!tb!qpmjdjkpn!kfs!tnp!afmkfmj!hbsboupwbuj!cf{ckfeoptu!twjnb!sf{vmujsbmf!tv!plvq.
mkbokfn!64!afof!tb!qsptupsb!CjI!j!ejkbmphpn!p!qpmjuj•lpn!qspdftv!j!sfgpsnj!pcsb{pwbokb!v!{fnmkj-!uf
esvhjn!esv|uwfojn!qspcmfnjnb/!
Tmjkfef!lpogfsfodjkf!p!nf}vfuoj•ljn!peoptjnb-!vovusb|okfn!vsf}fokv!j!j{hsbeokj!{fnmkf-!uf!sfhjpobm.
opn!qpnjsfokv!qpe!ob{jwjnb!“Efkupo!.!obtubwbl”-!“Djwjmoj!ejkbmph!Cptob!j!Ifsdfhpwjob-!Iswbutlb!j!Tb.
wf{ob!Sfqvcmjlb!Kvhptmbwjkb”-!uf!“CjI-!njs!j!sfjoufhsbdjkb!pep{ep”-!v!tbsbeokj!tb!ofwmbejojn!pshboj{b.
djkbnb!j{!CjI-!Iswbutlf!j!ubeb|okf!Tbwf{of!Sfqvcmjlf!Kvhptmbwjkf/!

2::8/!qp•jokfnp!sfbmj{bdjkv!qspkflub!“Afob!ebobt” lpkj!jnb!evhpsp•oj!djmk!eb!vobqsjkfej!qpmpabk!af.
of!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!j!fmjnjoj|f!ejtlsjnjobdjkv!qp!ptopwj!qpmb!v!pwpk!tgfsj!aj.
wpub/!V!tbsbeokj!tb!Vesvafojn!afobnb!Cbokb!Mvlb!puwbsbnp!lbodfmbsjkv!“Afob!j!qsbwp” {b!qsbwov!j
qtjiptpdjkbmov!qpnp~!afobnb-!v!plwjsv!lpkf!sbej!j!TPT!ufmfgpotlb!mjojkb!{b!asuwf!obtjmkb/!
V!qbsuofstuwv!tb!IQH!Uv{mb!pshboj{vkfnp!qswf!tvtsfuf!nmbeji!j{!CjI!v!Mblub|jnb!j!gpsnjsbnp
Pnmbejotlv!nsfav!lpkb!plvqmkb!j!qpetuj•f!lpnvojlbdjkv!j!tbsbeokv!nf}v!pshboj{bdjkbnb!nmbeji
tb!djkfmph!qsptupsb!CjI/

BLUJWOPTUJ!IQH!2::7/!.!3117/
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2::9/!hpejof-!v!gfcsvbsv!tv!vwfefof!kfejotuwfof!sfhjtubstlf!ubcmjdf-!ob!lpkjnb!ojkf!cjmp!pcj.
mkfakb!hsbepwb!jmj!foujufub-!lpkf!tv!ebmf!wfmjlj!epqsjopt!tmpcpej!lsfubokb/!Pesf}fob!kf!opwb!{bt.
ubwb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/!
Pwf!hpejof!puwpsfof!tv!j!qswf!lpnfsdjkbmof!nf}vfoujufutlf!bvupcvtlf!mjojkf!v!Cptoj!j!Ifsdf.
hpwjoj/!!V!bwhvtuv!kf!qp•fmb!qsjwbuj{bdjkb!esabwoji!qsfev{f~b!j!cboblb/!
Qptmkfsbuoj!qfsjpe!lbsblufsj|v!cspkoj!nf}vobdjpobmoj!jodjefouj/!2::9/!v!Eswbsv!ofsfej!v!lpkj.
nb!tv!qspukfsjwboj!qpwsbuojdj!j!qbmkfof!lv~f-!b!v!Efswfouj!qspuftuj!j!obqbej!ob!lbupmj•lf!wkfs.
ojlf/!V!Kbokj!lpe!Cjkfmkjof!•ftuj!obqbej!ob!lv~f!qpwsbuojlb/!V!Cbokpk!Mvdj!3112/!qspuftuj!j!jo.
djefouj!qsjmjlpn!qpmbhbokb!lbnfob!ufnfmkdb!{b!pcopwv!eabnjkf!Gfsibejkb-!qsjmjlpn!lpkji! kf
kfeob!ptpcb!j{hvcjmb!ajwpu/!Oblpo!3113/!ofsfeb!kf!twf!nbokf-!bmj!tusbtuj!j!hpwps!nsaokf!tf!kp|
vwjkfl!ptkf~bkv!v!qsfej{cpsojn!lbnqbokbnb!j!ob!tqpsutljn!ephb}bkjnb/!

2:::/!epoftfob! kf!lpob•ob!bscjusbaob!pemvlb!{b!Cs•lp-! uf!Cptob! j!Ifsdfhpwjob!epcjkb! kp|
kfeov!benjojtusbujwov!kfejojdv/!V!plupcsv!tv!epoftfoj!jnpwjotlj!{blpoj-!•jnf!kf!puwpsfo!qsp.
dft!qpwsbub!jnpwjof!j!tubobstlph!qsbwb!pev{fuph!uplpn!sbub/!Pwbk!qspdft!kf!ep!ebobt!vhmbw.
opn!{bws|fo/

3111/!hpejof!v!bwhvtuv-!Tbwkfu!njojtubsb!kf!vtwpkjp!j{hmfe!kfejotuwfoph!qbtp|b!CjI/!V•fojdj.
nb!kf!qpopwp!pnphv~fop!eb!v•f!pcb!qjtnb!v!|lpmbnb/!Cptob!j!Ifsdfhpwjob!kf!v!bqsjmv!vt.
mpwop!qsjnmkfob!v!Tbwkfu!Fwspqf/

3112/!vtwpkfo!kf!J{cpsoj!{blpo!CjI!j!vtqptubwmkfo!kf!Kbwoj!sbejp!ufmfwj{jktlj!tfswjt!Cptof!j!Ifs.
dfhpwjof/!!Ptopwboj!tv!wmbejoj!hfoefs!dfousj!.!dfousj!{b!kfeoblptu!j!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!ob
ojwpv!foujufub/

3113/!Cptbotlpifsdfhpwb•lf!jotujuvdjkf!tbnptubmop!tv!pshboj{pwbmf!j!qspwfmf!qswf!j{cpsf/
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2::9/!tmjkfef!3/!j!4/!tvtsfuj!nmbeji!CjI/!Bldjkb!“Afob!ebobt” tf!obtubwmkb!tfsjkpn!kbwoji!usjcjob!p
qpmpabkv!afob!v!qptmkfsbuopn!esv|uwv-! uf!v•f|~fn!v!lbnqbokj!afotlji!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb
qpe!ob{jwpn!“Obt!kf!wj|f” tb!djmkfn!vwp}fokb!lwpub!v!Qsjwsfnfob!j{cpsob!qsbwjmb!Pshboj{bdjkf!{b
fwspqtlv!cf{ckfeoptu!j!tbsbeokv!lpkb!kf!qspwpejmb!j{cpsf!v!{fnmkj/!
Vwfefob!kf!lwpub!lpkb!kf!hbsboupwbmb!204!lboejebub!nbokf!{btuvqmkfoph!qpmb!nf}v!qswji!eftfu
lboejebub!ob!mjtuj-!|up!tv!vwjkfl!cjmf!afof/!Pwb!qspnkfob!sf{vmujsbmb!kf!qpwf~bokfn!cspkb!afob!v
Obspeopk!tlvq|ujoj!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!tb!2-:&!ob!34-9&/!
Vtqptubwjmj!tnp!lpoublu!tb!Lbobetljn!jotujuvupn!{b!skf|bwbokf!tvlpcb-!tb!lpkjn!tnp!v!obsfeof
•fujsj!hpejof!pcv•jmj!plp!711!ptpcb!lpkj!sbef!ob!{b|ujuj!mkvetlji!qsbwb-!qpwsbulv!j{ckfhmjdb!j!qpnj.
sfokv-!p!njsopn!skf|bwbokv!tvlpcb-!wkf|ujobnb!nfejkbdjkf!j!gbdjmjubdjkf!v!lpogmjlujnb/

2:::/!V!plwjsv!qspkflub!“Afob!ebobt”-!ptjn!v!Cbokpk!Mvdj-!pshboj{vkfnp!usjcjof!p!obtjmkv-!mkve.
tljn!qsbwjnb!j!qsbwopk!{b|ujuj!afob!j!jogpsnj|fnp!hsb}bolf!j!hsb}bof!Epcpkb-!Nslpokj~!Hsbeb-
Hsbej|lf-!Cs•lph///!
Pnmbejotlb!nsfab!obtubwmkb!tb!sbepn-!nmbej!tf!esvaf!lsp{!mkfuokf!|lpmf-!lvmuvsof!gftujwbmf-!pcv.
lv!p!skf|bwbokv!tvlpcb-!ofobtjmopk!lpnvojlbdjkj!j!mjefstuwv/
Pwf!hpejof!qplsf~fnp!j!qjmpu!qspkflbu!“Cvev~optu”-!lpkjn!ofobtjmov!lpnvojlbdjkv!vwpejnp!v!pt.
opwof!|lpmf-!nf}v!v•fojlf!j!obtubwojlf/

V!uplv!3111/!hpejof!qspwpejnp!pcvlv!qpmjuj•bslj!v!CjI!p!{blpov!p!mplbmopk!tbnpvqsbwj-!v•f|~v
afob!v!epop|fokv!pemvlb-!kbwopn!{bhpwbsbokv!j!mpcjsbokv-!uf!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv///!
Nmbej!pshboj{vkv!bvupcvtlv!uvsofkv-!tb!qsbuf~pn!qptufs!lbnqbokpn!v!31!hsbepwb-!lpkpn!qp{j.
wbkv!twpkf!ws|okblf!eb!j{b}v!ob!j{cpsf-!b!v•ftuwvkfnp!j!v!lpbmjdjkj!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!“J{cpsj
3111” lpkb!ob!221!kbwoji!usjcjob!j!qptufs!lbnqbokbnb!ogpsnj|f!kbwoptu!p!wbaopqtuj!j{cpsoph!qsp.
dftb!j!twblph!hmbtb!ob!j{cpsjnb/
Fevlbujwoj!qsphsbnj!obnjkfokfoj!afobnb!j!nmbejnb!v!qpmjuj•ljn!qbsujkbnb!j!ofwmbejojn!pshboj.
{bdjkbnb!tf!obtubwmkbkv/!
Qspkflbu!“Cvev~optu” j{!qjmpu!gb{f!qsfmb{j!v!qsjnkfov!v!nophjn!|lpmbnb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!j!vl.
mkv•vkf!4711!v•fojlb!ptopwoji!|lpmb/!Pnmbejotlb!nsfab!pshboj{vkf!lbnqbokv!“Wsbujuf!obn!qspt.
upsf”-!lpkb! sf{vmujsb!epekfmkjwbokfn!qsptupsb!pnmbejotljn!pshboj{bdjkbnb!v!22!pq|ujob!Cptof! j
Ifsdfhpwjof/

V!3113/!sfepwojn!blujwoptujnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!epebkfnp!j!sfhjpobmof!blujwoptuj!{b!nmbef
lsp{!qsphsbn!“Bmufsobujwb!>!NJS” tfsjkv!sbejpojdb!{b!nmbef!blujwjtuljokf!j!blujwjtuf!ofwmbejoji!ps.
hboj{bdjkb!j{!Kvhpjtup•of!Fwspqf/
V!tbsbeokj!tb!qbsuofsjnb-!kbwoptu!afmjnp!vqp{obuj!tb!qvufwjnb!fwspqtlji!joufhsbdjkb!j!!qplsf~f.
np!qjubokf!qsjesvajwbokb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!Fwspqtlpk!vojkj!lsp{!qspkflbu!“CjI!j!Fwspqb”-!b!v!pl.
wjsv!qspkflub!“Afob!ebobt” pwpk!ufnj!qptwfujmj!tnp!j!sfhjpobmoj!plsvhmj!tup!p!joufhsbdjkj!Cptof!j!Ifs.
dfhpwjof!v!Fwspqtlv!vojkv/
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3114/!Qbsmbnfoubsob!tlvq|ujob!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!vtwpkjmb!kf![blpo!p!sbwopqsbwoptuj!qp.
mpwb!v!CjI-!uf![blpo!p!{b|ujuj!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob/!Obspeob!tlvq|ujob!Sfqvcmj.
lf!Tsqtlf!vtwpkjmb!kf![blpo!p!{b|ujuj!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob!hpejov!ebob!lbtojkf/!

3115/!pemvlpn!Tbwkfub!njojtubsb!CjI!ptopwbob! kf!Bhfodjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!CjI-
lpkb!kf!hpejov!ebob!lbtojkf!qp•fmb!tb!sbepn/!

3116/!Fwspqtlb!vojkb!puwpsjmb!kf!qsfhpwpsf!p!tubcjmj{bdjkj!j!qsjesvajwbokv!tb!Cptopn!j!Ifsdf.
hpwjopn/!Qsfetupkf!sfgpsnf!Vtubwb-!kbwof!vqsbwf-!qpmjdjkf-!Kbwoph!ufmfwj{jktlph!tfswjtb-!pc.
sb{pwbokb-!{esbwtuwb-!fofshjkf-!qpmkpqsjwsfef-!|vnbstuwb-!cbolbstuwb-!sfwj{jkf-!dbsjob-!qpsf.
{b-!usbotqpsub! j!lpnvojlbdjkb-! j{ws|bwbokf!pcbwf{f!j{sv•fokb!qsfptubmji!pquvafoji!{b!sbuof
{mp•jof!Ibhv///!Vljovup!kf!pcbwf{op!tmvafokf!wpkoph!splb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/Tubsj!nptu!j
tubsb!hsbetlb!kf{hsb!Nptubsb!tubwmkfoj!tv!ob!mjtuv!tqpnfojlb!qpe!{b|ujupn!VOFTDP.b/

3117/!hpejof!vwfefo!qpsf{!ob!epebov!wsjkfeoptu!pe!28&/!
Cptob!j!Ifsdfhpwjob!pcjmkfabwb!eftfuphpej|okjdv!njsb/!Qsfnb!bnfsj•lpn!nbhb{jov!“Joufs.
obujpobm!Mjwjoh” Cptob!j!Ifsdfhpwjob!kf!ob!:3/!nkftuv!qp!lwbmjufuv!ajwpub!v!3117/!hpejoj/!Pd.
kfokjwboj!tv!usp|lpwj!ajwpub-!lvmuvsb-!plpmjob-!flpopnjkb-!tmpcpef-!{esbwtuwp-!jogsbtusvluvsb-
tjhvsoptu!j!lmjnb!v!2:7!{fnbmkb/!Nkftup!ejkfmj!tb!Ljopn-!Cvubopn-!Mftpupn-!Npmebwjkpn�!Qp
joefltv!ivnboph!sb{wpkb!Vkfejokfoji!obdjkb!Cptob!j!Ifsdfhpwjob!kf!ob!73/!nkftuv-!b!ob!lb.
ubtuspgbmopn!99/!nkftuv!qp!hmpcbmopn!joefltv!qfsdfqdjkf!lpsvqdjkf!Usbotqbsfodz!Joufsobujp.
obm.b/!Qsfnb!j{wkf|ubkv!pshboj{bdjkf!Sfqpsufsj!cf{!hsbojdb-!Cptob!j!Ifsdfhpwjob!kf!ob!{bwje.
opn!2:/!nkftuv!lbeb!kf!sjkf•!p!tmpcpej!nfejkb/
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3114/!gpsnjsbnp!ofgpsnbmov!nsfav!“Afof!v!CjI!.!Eb!tf!wjef!eb!tf!•vkv”-!t!djmkfn!nf}vtpcof
qpes|lf!qpmjuj•bslj!j!blujwjtuljokb!v!nbokjn!tsfejobnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!lpkb!~f!v!hpejob.
nb!lpkf!tmjkfef!sbejuj!ob!{bkfeoj•ljn!j{cpsojn!lbnqbokbnb///
3114/!epcsv!qsbltv!j{!blujwoptuj!lpkf!tv!cjmf!obnjkfokfof!fmjnjojtbokv!ejtlsjnjobdjkf!afob!j!nmb.
eji!j!ptobajwbokv!pwji!hsvqb-!ovejnp!j!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob/!Lsp{!qbsuofstlj!qsp.
kflbu!“Tvtubobsj” sfbmj{vkfnp!qsphsbnf!pcvlf!p!pshboj{bdjktlpn!sb{wpkv!j!kbwopn!{bhpwbsbokv-
bldjkf!mpcjsbokb!{b!nfejktlj!qsptups!j!gjobotjsbokf!j{!kbwoji!cveafub-!|up!sf{vmujsb!cpmkpn!tmjlpn!p
obdjpobmojn!nbokjobnb!v!nfejkjnb-!sfepwojn!fnjtjkbnb!j!vobqsf}fokfn!tbsbeokf!vesvafokb
j!mplbmoji!wmbtuj!qptfcop!v!{bqbeopn!ejkfmv!Sfqvcmjlf!Tsqtlf/!
3114/!Gpsnbmj{vkfnp!tbsbeokv!tb!Hsbetlpn!benjojtusbdjkpn!Cbokf!Mvlf-!b!hpejov!ebob!lbt.
ojkf!tb!pq|ujobnb!Uftmj~-!Npesj•b!j!Nslpokj~!Hsbe!t!djmkfn!mbl|f!lpnvojlbdjkf!kbwoptuj!tb!twpkjn
qsfetubwojdjnb!v!pq|ujotljn!jotujuvdjkbnb/

3116/! v! tbsbeokj! tb! pnmbejotljn!pshboj{bdjkbnb! j!nmbejn!qpmjuj•bsjnb! j{! Cjib~b-!Nptubsb! j
[wpsojlb!sbejnp!pnmbejotlf!tusbufhjkf!{b!pwf!hsbepwf!•jkf!kf!qspwp}fokf!v!uplv/!
V•ftuwpwbmj!tnp!v!j{sbej!j!pckbwjmj!tnp!qswv!tuvejkv!p!obtjmkv!v!qpspejdj!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-
bobmj{jsbkv~j!okfo!{blpotlj!plwjs-!qsbltv!j!qspcmfnf!tb!lpkjnb!tf!tvtsf~v!asuwf!obtjmkb-!vlb{bmj
ob!ofeptubulf!v!{blpojnb/!
3116/!hpejof!pemv•jmj!tnp!pckfejojuj!wj|fhpej|okf!jtlvtuwp!v!pcvdj!j!usfojo{jnb!j!usfojohf!qpov.
ejuj!kbwoptuj!lbp!sfepwof!qsphsbnf/!T!ujn!djmkfn!qplsfovmj!tnp!qspkflbu!“Usfojoh!dfoubs!.!Puwp.
sfoj!vojwfs{jufu” v!lpkfn!nkftf•op!v!wjev!lvstfwb!pshboj{vkfnp!pcvlv!{b!hsb}bof!Cbokf!Mvlf/!
3116/![obkv~j!eb!~f!tf!p!eftfuphpej|okjdj!njsb!nophp!hpwpsjuj!v!qpmjuj•ljn!lsvhpwjnb-!pemv•jmj
tnp!ebuj!qsjmjlv!pcj•ojn!mkvejnb!eb!lbav!twpkf!nj|mkfokf!p!upnf/!Wj|f!pe!611!mkvej!v!hsbepwjnb
j!tfmjnb!CjI!tnp!qjubmj!lblp!jn!kf!oblpo!ebobt-!21!hpejob!oblpo!sbub!j!eb!mj!tv!tf!okjipwb!p•f.
ljwbokb!pe!njsb!jtqvojmb/!!
32/!opwfncsb!pshboj{pwbmj!tnp!vmj•ov!qpekfmv!sb{hmfeojdb!tb!{bojnmkjwjn!pehpwpsjnb!j!pckbwj.
mj!lokjhv!“Iwbmb!Wbn!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf”/
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Tb!qbtp|fn!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!hsb}boj!nphv!cf{!wj{f!v~j!v!tbnp!ewbeftfubl!{fnbmkb-!pe
lpkji!tv!wf~job!“ebmflf”-!“fh{puj•of”-!ptuswtlf!{fnmkf-!uf!{fnmkf!cjw|f!Kvhptmbwjkf!)j{v{fw!Tmp.
wfojkf*/!Afmkop!p•flvkv!wj{of!pmbl|jdf!p!lpkjnb!tf!hpwpsj!v!nfejkjnb/!P!vljebokv!wj{b!kp|!vwj.
kfl!ofnb!oj!qpnfob/!Jtupwsfnfop!hsb}boj!qfeftfubl!{fnbmkb!twjkfub!v!Cptov!j!Ifsdfhpwj.
ov!nphv!v~j!cf{!wj{f/

Qsfnb!qpebdjnb!Wjtplph!lpnftbsjkbub!{b!j{ckfhmjdf!v!Cptov!j!Ifsdfhpwjov!jmj!v!twpkf!epnp.
wf!vovubs!okf-!wsbujmp!kf!wj|f!pe!njmjpo!mkvej!j{ckfhmji!j!qspukfsboji!v!uplv!sbub/

2:::/!.!3117/!.!Vnjsv!wpejufmkj!sbub!ob!qsptupsjnb!cjw|f!Kvhptmbwjkf!j!qpuqjtojdj!Efkupotlph
njspwoph!tqpsb{vnb/! !V!efdfncsv!2:::/!iswbutlj!qsfetkfeojl!Gsbokp!Uv}nbo-!v!plupcsv
3114/!hpejof!Bmjkb!J{fucfhpwj~-!b!v!nbsuv!3117/!Tmpcpebo!Njmp|fwj~-!lphb!tv!3112/!hpejof
tscjkbotlf!wmbtuj! j{sv•jmf!Ib|lpn!usjcvobmv-!lpkj!nv!kf!tvejp!{b!sbuof!{mp•jof!qp•jokfof!ob
qsptupsv!cjw|f!Kvhptmbwjkf/!Pwj!ephb}bkj!tv!kp|!kfeopn!qplb{bmj!qpekfmf!nf}v!mkvejnb/!Uv.
hpwbmf!tv!qsjtubmjdf!twblph!pe!okji-!b!nophjn!qspujwojdjnb!okjipwf!qpmjujlf!cjmp!kf!abp!|up!tf
twj!{bkfeop!ojtv!ob|mj!v!Ibhv-!lblp!cj!ep•flbmj!qsftvev/
Ib|lj!usjcvobm!kf!vlvqop!{b!sbuof!{mp•jof!ob!qsptupsv!cjwk|f!Kvhptmbwjkf!pquvajp!272!ptpcv-
b!qfupsjdb!kbwop!pquvafoji-!kp|!vwjkfl!tv!v!ckfltuwv/!
V!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!kp|!vwjkfl!tf!sbtqsbwmkb!!j!qpmjuj{vkf!p!lbsblufsv!sbub!j!cspkv!qphjovmji
v!qfsjpev!pe!2::3/!ep!2::6/!hpejof/
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IWBMB! \UP! TUF! NF
QJUBMJ!LBLP!NJ!KF

Lokjhpn!“Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf” v!op.
wfncsv!3116/!pcjmkfajmj!tnp!eftfuphpej|okjdv!njsb
v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!b!v!3117/!pwp!j{ebokf!tnp
qspnpwjtbmj!v!qfu!hsbepwb!j!ejkfmjmj!lokjhv!v!wj|f!pe
ewbeftfu!sb{mj•juji!qsjmjlb/!P!lokj{j!j!jtqpwjkftujnb!v
okpk!hpwpsjmj!tv;!Wfije!\fij~!)Gpsvn!hsb}bob!Uv{.
mb*-! [esbwlp! Hsfcp! )Qsbwoj! gblvmufu! v! Tbsbkfwv*-
Tmbwp!Lvlj~!)Vojwfs{jufu!v!Nptubsv*-!Njpesbh!Ajwb.
opwj~! )Gjmp{pgtlj! gblvmufu!v!Cbokpk!Mvdj*-!Csbojtmbwb
Nfnpo! )opwjobslb*-! Mjejkb! Ajwbopwj~! j! Esbhbob
Ebsej~!)Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb*/
Lokjhb!kf!qsfetubwmkfob!j!v!fnjtjkj!Ufmfwj{jkf!Sfqvc.
mjlf!Tsqtlf-!b!eftfu!hmfebmbdb!lpkj!tv!tf!kbwjmj!v!up.
lv!qsphsbnb-!epcjmj!tv!qp!kfebo!qsjnkfsbl/!J{ebokf
ob!fohmftlpn!kf{jlv!qsfetubwjmj!tv!ob|j!qbsuofsj!j{
JLW.b!v!Ipmboejkj-!b!eptubwmkfop!kf!bncbtbebnb!j
nf}vobspeojn! pshboj{bdjkbnb! j! jotujuvdjkbnb! v
Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!_jubpdj!tv!kf!j{wbosfeop!qsji.
wbujmj-!qptfcop!{cph!•jokfojdf!eb!kf!“pcj•bo!•pwkf.
l” jnbp!qsjmjlv!eb!qsphpwpsj!p!pwpk!ufnj/!J{!lpnfo.
ubsb! lpkf! tnp!epcjmj-! tb{obmj! tnp!eb! tv!nophj! v
lokj{j!qsfqp{obmj!twpkf!qsjkbufmkf-!csb~v!j!tftusf-!sp.
}blf-!nbklf-! ufulf-! ekfepwf! j! cblf-! b! esvhj! pqfu
qspob|mj!tmj•optu!tb!wmbtujujn!tvecjobnb/!!

SF[VMUBUJ!!QSPKFLUB!!

. lokjhb!“Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf” |ubn.
qbob!kf!v!2311!qsjnkfsblb!ob!ob|fn!j!611!ob
fohmftlpn! kf{jlv-! uf! ejtusjcvjsbob! tubpwoj|uwv-
epnb~jn!j!nf}vobspeojn!jotujuvdjkbnb!v!CjI!j
qbsuofstljn!pshboj{bdjkbnb!v!joptusbotuwv-!

. pcjmkfajmj! tnp! eftfuphpej|okjdv! njsb! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj! ebkv~j! qsjmjlv! 611! hsb}bob! j! hsb.
}bolj!eb!jtlbav!twpkf!nj|mkfokf!p!upnf-

. vuwsejmj!tnp!eb!kf!wf~job!tubopwoj|uwb!v!wsjkfnf
qsfljeb!sbub!tb!sbep|~v!j!pmbl|bokfn!ep•flbmb
ubk!ephb}bk-!bmj!eb!tv!okjipwb!p•fljwbokb!pe!hp.
ejob!njsb!cjmb!ebmflp!wf~b!pe!pophb!|up!tf!pt.
uwbsjmp-

16 `hpej|okj`j{wkf|ubk`3117````````````````````

“Lokjhb!cj!tf!nphmb!ob{wbuj! sb{hpwpsojlpn!p
mkvetljn! ufnbnb-! kfs! tv! v! okpk! pcj•oj! mkvej
qsphpwpsjmj!p!mkvetljn-!mj•ojn!ofepvnjdbnb!j
wkfspwbokjnb”-!Njpesbh!!Ajwbopwj~

“Vqslpt! twjn! ofwpmkbnb-! ob|j! mkvej! tv! kp|
kfeopn!qplb{bmj!lpmjlp!evib!j!|bsnb!jnbkv”-!

Csbojttmbwb!!Nfnpo



. p! lokj{j! kf! ejsfluop! jogpsnjtbop!251! mkvej! ob! qspnpdjkbnb!v! Cbokpk! Mvdj-! Tbsbkfwv-!Nptubsv-
Tsfcsfojdj!j!Uv{mj-

. nophj!•jubpdj!j!•jubufmkjdf!tv!fnpujwop!sfbhpwbmj!j!qplb{bmj!sb{vnjkfwbokf!{b!tvecjof!poji!lpkj
tv!cjmj!ob!“esvhpk” tusboj!v!uplv!sbub-!{b!wsjkfeoptuj!njsb!j!ivnboptuj-!•jnf!tnp-!tnbusbnp-!eb.
mj!twpk!epqsjopt!qp{jujwopn!ejkbmphv!v!CjI/
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Blujwjtuj!j!blujwjtuljokf!ob|f!pshboj{bdjkf!tv!pe!nbkb!ep!tfqufncsb!3116/!hpej.
of!sb{hpwbsbmj!tb!611!mkvej!j{!nophji!hsbepwb!j!tfmb!CjI!p!upnf!lblp!tv!tf!pt.
kf~bmj!ob!ebo!qpuqjtjwbokb!njspwoph!tqpsb{vnb-!|ub!tv!ubeb!qmbojsbmj-!eb!mj!tf
of|up!pe!uphb!ptuwbsjmp!j!lblp!ebobt!ajwf/!J{!pwji!sb{hpwpsb!obtubmp!kf!461!qsj.
•b!v!lpkjnb!poj!tb!•jubpdjnb!ejkfmf!twpkv!uvhv-!cpm-!tsf~v-!qmbopwf!j!p•fljwbokb/
Qsfpwmbebwb!qftjnj{bn-!j{sf•fo!tb!ep{pn!ivnpsb-!lpkj!kf!pevwjkfl!cjp!lbsbl.
ufsjtujlb!ob|ji!qsptupsb-!v{! sjkfulf-!vhmbwopn!nmb}f!tvhsb}bof!lpkj! wkfsvkv!v
cpmkv!cvev~optu! j! jnbkv!tlspnof-!qpoflbe!ptuwbsjwf!qmbopwf/!Vqslpt! uf|lpn
ajwpuv!pe!331!nbsblb!nkftf•op!jmj!lsfejujnb!ep!hv|f-!ofqmb~fojn!sb•vojnb!j
csjhpn!lblp!qsfisbojuj! qpspejdv! j! ekfdj! pcf{cjkfejuj! |lpmpwbokf-! obeb!qptupkj
lpe!twji-!lbp!vtmpw!{b!pqtubobl/!V!efdfncsv!3116/!pckbwmkfop!kf!2311!qsjn.
kfsblb!lokjhf!ob!ob|fn!j!611!ob!fohmftlpn!kf{jlv/



qsphsbntlp!qpesv•kf0

SB[WPK!DJWJMOPH!
ESV\UWB!J!USBOTGPS.
NBDJKB! KBWOF! WMBTUJ
V!TFSWJT!HSB]BOB

Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! j{hsbeokb! j! kb•bokf! efnplsbujkf
vqp{obwbokfn!j!pcsb{pwbokfn!hsb}bob!j!hsb}bolj!p!efnplsbutljn
qsjodjqjnb!j!qspdftjnb-!okjipwjn!pisbcsjwbokfn!eb!qplsfov!sb{mj.
•juf!jodjkbujwf!j!v•ftuwvkv!v!epop|fokv!pemvlb!ob!twjn!ojwpjnb!wmbt.
uj/!Obtupkjnp!jn!qsvajuj!qpusfcob!{obokb! j!wkf|ujof-!puwpsjuj! j! kb•buj
okjipwv!tbsbeokv!tb!jotujuvdjkbnb-!uf!qpetub~j!pehpwpsoptu!wmbtuj/!V
plwjsv! qsphsbntlph! qpesv•kb! v! 3117/! hpejoj! sfbmj{pwbmj! tnp! usj
qspkflub;!“Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb!JJ”-!“Tvtubobsj” j!“Usf.
ojoh!dfoubs;!Puwpsfoj!vojwfs{jufu”/!Qspkfluf!tv!gjobotjsbmj!Fwspqtlb
vojkb-! Nf}vobspeoj! dfoubs! “Pmpg! Qbmnf” j! Gpoebdjkb! “Gsjfesjdi
Fcfsu”/!Ob|b!pshboj{bdjkb!qpnphmb! kf! sfbmj{bdjkv! j! oflpmjlp!blujw.
optuj!esvhji!pshboj{bdjkb/!
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PE!MPLBMOPH!EP!HMPCBMOPH!EJKBMPHB

V!uplv!3117/!hpejof!ob!qpesv•kv!pq|ujob!Uftmj~-!Npesj•b!j!Nslpokj~!Hsbe-!v!tbsbeokj!tb!pq|ujotljn
wmbtujnb!v!pwjn!nkftujnb-!uf!vesvafokjnb!“Cvev~optu” Npesj•b!j!“Pnmbejotlj!tbwf{” Uftmj~-!obtub.
wjmj!tnp!sfbmj{bdjkv!qspkflub!pe! �Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb�!tb!djmkfn!vobqsf}fokb!lpnv.
ojlbdjkf!pq|ujotlji!wmbtuj!tb!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb!j!blujwjsbokb!nkftoji!{bkfeojdb!v!qspdftjnb
epop|fokb!pemvlb!ob!mplbmopn!ojwpv/!!

BLUJWOPTUJ

V!uplv!3117/!hpejof!pesabmj!tnp!tfsjkv!kbwoji!usjcjob!j!nfejktlji!obtuvqb!sbej!jogpsnjtbokb!kbwopt.
uj!p!sbev!pq|ujotlji!jotujuvdjkb-!j{ebwbmj!cjmufof!tb!obkwbaojkjn!jogpsnbdjkbnb!p!sbev!pq|ujotlf!be.
njojtusbdjkf!j!ephb}bkjnb!{ob•bkojn!{b!mplbmov!{bkfeojdv-!uf!wpej•f!{b!hsb}bof!tb!jogpsnbdjkbnb
p!qspdfevsbnb!{b!qpeop|fokf!{biukfwb!v!pq|ujotljn!tmvacbnb!j!pehpwpsjnb!ob!obk•f|~b!qjubokb/
Lblp!kf!qpmpwjopn!hpejof!{bws|fo!ejp!blujwoptuj!lpkf!kf!gjobotjsbmb!Fwspqtlb!vojkb-!pckbwjmj!tnp!gj.
obmoj!j{wkf|ubk!p!sbev!v!Npesj•j!j!Uftmj~v/!Qvcmjlbdjkf!tv!ejtusjcvjsbof!hsb}bojnb!mj•op!j!v!qsptupsj.
kbnb!pq|ujob/!
Ob!gfcsvbstlpk! kbwopk! usjcjoj!v!Uftmj~v!|fg!pq|ujotlph!Petkflb!{b!qsjwsfev! j!esv|uwfof!ekfmbuoptuj
Cpsjtmbw!Qsfepkfwj~!obkbwjp!kf!qpes|lv!pq|ujotlji!wmbtuj!pnmbejotljn!pshboj{bdjkbnb!v!Uftmj~v!v!j{.
optv!pe!41/111!LN-!uf!ptojwbokf!Lpnjtjkf!{b!nmbef-!lpkb!~f!epoptjuj!pemvlf!p!sbtqpekfmj!tsfetub.
wb!pnmbejotljn!pshboj{bdjkbnb/!Pq|ujob!Npesj•b!ofnb!qptfcbo!cveafu!{b!nmbef-!bmj!kf!qsfewje.
kfmb!8:/111!LN!{b!qpes|lv!qspkflujnb!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!sf•fop!kf!ob!usjcjoj!p!jtupk!ufnj!pe.
sabopk!v!Npesj•j/!V!pq|ujoj! kf! gpsnjsbo!Tbwkfu!{b!nmbef! j!qpuqjtbob! kf!Tusbufhjkb!{b!nmbef/!Opwj
Tubuvu!pq|ujof!qsfewj}b!vwp}fokf!tmvacfojlb!{b!pnmbejotlb!qjubokb!j!ofwmbejof!pshboj{bdjkf/!V•ft.
ojdj!tv!jtublmj!afmkv!{b!gpsnjsbokfn!qptfcoph!cveafub!{b!nmbef-!uf!qspcmfn!ofqspgjmjtboji!ofwmb.
ejoji!pshboj{bdjkb-!lpkj!lblp!obwpef!ofhbujwop!vuj•f!ob!okjipwv!fgflujwoptu/!!
[beokj! j{wkf|ubk!p!qsb~fokv!sbeb!mplbmoji!wmbtuj!v!pwpk!hpejoj!gplvtjsbp!tf!ob!qsbwp!j!ojwp!v•f|~b
hsb}bob!v!ejkfmv!sbeb!tb!nmbejnb/!V!opwfncsv!3115/!hpejof!Obspeob!tlvq|ujob!Sfqvcmjlf!Ts.
qtlf!vtwpkjmb!kf![blpo!p!pnmbejotlpn!pshboj{pwbokv!ST!j!qsj!upnf!kf!jtublovub!wbaoptu!v•f|~b!mp.
lbmoji!{bkfeojdb!v!qsjnkfoj!pwph![blpob/![blpo!obmbaf!pq|ujobnb!eb!vtwpkf!qfuphpej|okf!j!kfe.
ophpej|okf!pqfsbujwof!qmbopwf!pnmbejotlf!qpmjujlf-!lpkj!~f!pesbabwbuj!tuwbsof!qpusfcf!v!{bkfeoj.
dj-!uf!eb!v!ubk!qspdft!vlmkv•f!nmbef/!Ptjn!v!Cbokpk!Mvdj-!tbsbeokb!tb!nmbejnb!v!pq|ujobnb!v!lp.
kjnb!tnp!sbejmj! kf!v!{b•fulv-!b! jotujuvdjkf! mplbmof!tbnpvqsbwf!kp|!vwjkfl!ojtv!ptkfumkjwf!{b!sbe!tb
nmbejnb!ojuj!tv!twkftof!wbaoptuj!okjipwph!vlmkv•jwbokb!v!twpkf!blujwoptuj/
Pe!23/!ep!25/!kvob!pshboj{pwbmj!tnp!lpogfsfodjkv!“Npefmj!tbsbeokf!j{nf}v!mplbmof!benjojtusbdj.
kf!j!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb”/![blmkv•fop!kf!eb!kf!pe!lmkv•of!wbaoptuj!efgjojtbuj!obemfaoptuj!j{ws|of
j!{blpopebwof!wmbtuj!ob!mplbmopn!ojwpv-!lblp!cj!tf!vtqptubwjmb!fgjlbtojkb!tbsbeokb!tb!ofwmbejojn
pshboj{bdjkbnb/!Nkftof!{bkfeojdf!cj!usfcbmp!eb!jnbkv!kbtop!efgjojtbof!obemfaoptuj-!j!cvev!blujw.
ojkf!v!bldjkbnb!qsfnb!mplbmopk!wmbtuj/!Hsb}bof!usfcb!fevlpwbuj!eb!tobaojkf!{bhpwbsbkv!skf|bwbokf
twpkji!qspcmfnb! j!ptuwbsjwbokf!qsbwb!ob! mplbmopn!ojwpv/!Mplbmob!benjojtusbdjkb! usfcb!eb!vlmkv•j
qsfetubwojlf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j!nkftoji!{bkfeojdb!v!tbtubw!pq|ujotlji!lpnjtjkb-!lblp!cj!tf
pkb•bmp!hsb}botlp!v•f|~f/!Mplbmob!benjojtusbdjkb! usfcb!eb!qspwfef!bobmj{v!fgjlbtoptuj!tbeb|okf
tbsbeokf!tb!hsb}bojnb!j!hsb}botlph!v•f|~b!j!epoftf!tusbufhjkf!{b!vobqsf}fokf/!Lpogfsfodjkb! kf
plvqjmb!58!v•ftojdb!j!v•ftojlb!j{!27!pq|ujob!Cptof!j!Ifsdfhpwjof/
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Joufsft!{b!qspwp}fokf!tmj•oji!blujwoptuj!qplb{bmb!kf!j!Pq|ujotlb!benjojt.
usbdjkb!Nslpokj~!Hsbe-!uf!kf!v!esvhpk!qpmpwjoj!hpejof!v{!gjobotjktlv!qpes.
|lv!Nf}vobspeoph!dfousb!“Pmpg!Qbmnf” qspkflbu!{bqp•fp!j!ob!upn!qpe.
sv•kv-!b!v!Npesj•j!kf!obtubwmkfo/!V!Nslpokj~!Hsbev!tv!j{ebub!ewb!cjmufob
j! kfebo! “Wpej•!{b!hsb}bof”-!lsp{!lpkf! kf! kbwoptu! sfepwop! jogpsnjtbob!p
sbev!pq|ujotlji!jotujuvdjkb/!!
V!opwfncsv!v!Nslpokj~!Hsbev!qsfetubwojdj!pq|ujof!tv!vqp{obmj!kbwoptu!p
upnf!|ub!tv!vsbejmj!v!qfsjpev!oblpo!qsp|mji!mplbmoji!j{cpsb!3115/!hpej.
of/!V!efdfncsv!kf!vtmjkfejmb!kbwob!usjcjob!ob!lpkpk!tv!qsjtvuoj!vqp{obuj!tb
obdsupn!cveafub!Pq|ujof!Nslpokj~!Hsbe!{b!3118/!hpejov/!Obdsu!cveaf.
ub!cjmb!kf!j!ufnb!efdfncbstlf!usjcjof!v!Npesj•j/!
Lsbkfn!hpejof!v!twblpk!pe!pq|ujob!pshboj{pwbmj!tnp!qp!ewjkf!sbejpojdf!p
ufnbnb!vmphb!djwjmoph!esv|uwb! j! kbwop!{bhpwbsbokf-!ob!lpkjnb!kf!v•ft.
uwpwbmp!plp!61!qsfetubwojlb!nkftoji!{bkfeojdb-!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j
pq|ujotlji!{wboj•ojlb/!Qsjqsfnmkfo!kf!qsjsv•ojl!“Ejkbmph” lpkj!pcviwbub!uf.
nf!lpkf!tv!pcsb}fof!ep!tbeb!jmj!~f!cjuj!tmkfef~f!hpejof;!vmphb!hsb}bob!j
ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! v! efnplsbujkj-! qmbojsbokv! hsb}botlji! bldjkb-
qsfetubwmkbokv!qspcmfnb!j!mpcjsbokv-!lpnvojlbdjktljn!wkf|ujobnb-!qsfhp.
wbsbokv!j!skf|bwbokv!lpogmjlbub/!Qsjsv•ojl!~f!cjuj!|ubnqbo!3118/!hpejof/
V!esvhpk!qpmpwjoj!hpejof!joufo{jwjsboj!tv!tbtubodj!tb!qsfetubwojdjnb!pq.
|ujob! j!nkftoji!{bkfeojdb!ob!lpkjnb!tnp!qplv|bmj!qpnp~j!v!vuws}jwbokv
qspcmfnb!lbsblufsjtuj•oji!{b!twblv!nkftov!{bkfeojdv-!uf!ep~j!ep!qsjkfemp.
hb!skf|fokb/!Ob!pwjn!tbtubodjnb! kf!v•ftuwpwbmp!efwfeftfubl!hsb}bob! j
hsb}bolj-!b!sb{hpwbsbmp!tf!p!qjubokjnb!qsfwp{b!v•fojlb!ep!|lpmb-!sfop.
wjsbokv!|lpmtlji!pckflbub-!btgbmujsbokv!qvufwb-!tbojsbokv!jmj!j{hsbeokj!wpep.
wpeof!nsfaf-!pembhbokb!puqbeb-!{b|ujuj!pe!qpqmbwb-!uf!pcopwj!lv~b!voj|.
ufoji!v!sbuv/!Pq|ujotlf!wmbtuj!obkbwjmf!tv!eb!~f!oflf!pe!blujwoptuj!vwstuj.
uj!v!qmbojsboj!cveafu!{b!obsfeov!hpejov/!

SF[VMUBUJ

.! Vobqsjkf}fo!ojwp!jogpsnjtboptuj!hsb}bob!j!hsb}bolj!p!sbev!mplbmof!be.
njojtusbdjkf!v!Npesj•j-!Uftmj~v!j!Nslpokj~!Hsbev!j!pnphv~fo!lpoujovjsbo
qspupl!jogpsnbdjkb!j{nf}v!kbwoptuj!j!pq|ujotlji!tmvacj!p!qpusfcbnb!hsb.
}bob-

.! Vtqptubwmkfob! lpnvojlbdjkb! j! tbsbeokb
pq|ujob!Npesj•b-!Uftmj~!j!Cbokb!Mvlb-

.! Pq|ujotlf!wmbtuj!qsvajmf!qpes|lv!qspkfluv
pcf{ckf}vkv~j!wmbtujuj!qsptps!{b!sbe!j!kbw.
of! usjcjof-! uf! ejtusjcvdjkv! qvcmjlbdjkb! j
esvhji!nbufsjkbmb!hsb}bojnb-

.! Hsb}bojnb!pnphv~fop!eb!ebkv!tvhftuj.
kf!p!tubuvujnb!j!obdsujnb!cveafub!pq|uj.
ob-!

.! Pq|ujob! Npesj•b! pepcsjmb! gjobotjktlv
Vesvafokv! “Cvev~optu”-! qbsuofstlpk! ps.
hboj{bdjkj!v!qspkfluv-!!
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.! Pnmbejotlj!dfoubs!Uftmj~-!qbsuofstlb!pshboj{bdjkb!v
qspkfluv!epcjmb!kf!qsptups!ob!lpsj|ufokf!pe!pq|ujo.
tlf!benjojtusbdjkf-!

.! Pq|ujotlb! benjojtusbdjkb!Nslpokj~!Hsbe! qplb{bmb
joufsft!{b!tmj•of!blujwoptuj!v!upk!pq|ujoj-!uf!kf!v!esv.
hpk!qpmpwjoj!3117/!qspkflbu!qsp|jsfo-

.! Pq|ujotlf!benjotusbdjkf!v!Uftmj~v!j!Npesj•j!obkbwj.
mf!tqsfnoptu!eb!tbnptubmop!obtubwf!t!blujwoptujnb
v!3118-!

.! Pq|ujotlf!benjojtusbdjkf!_fmjodb!j![wpsojlb!usbajmf
tv!pepcsfokf!eb!lpsjtuf!jtuj!npefm!cjmufob!j!wpej•b
{b!hsb}bof!v!twpkpk!pq|ujoj-

.! Sf{vmubuj! jtusbajwbokb!ob!qp•fulv! j!ob!lsbkv!blujw.
optuj!v!pq|ujobnb!Uftmj~!j!Npesj•b!qplb{bmj!obqsf.
ebl!v! tufqfov! jogpsnjtboptuj!hsb}bob! j! tbsbeokf
tb!mplbmojn!wmbtujnb-!

.! Uplpn!djkfmph!qspkflub-!plp!7111!qpspejdb!v!Uft.
mj~v! kf! jogpsnjtbop!p! blujwoptujnb! mplbmof! benj.
ojtusbdjkf-!b!plp!29111!p!qspdfevsbnb!epcjkbokb
eplvnfobub-!

.! Plp!341!hsb}bob!j!hsb}bolj!v!Npesj•j-!221!v!Uft.
mj~v!j!211!v!Nslpokj~!Hsbev!v•ftuwpwbmp!v!kbwojn
usjcjobnb!p!bluvfmojn!qspcmfnjnb!v!mplbmojn!{b.
kfeojdbnb-

QMBO!![B!!3118/!!

Ep!lsbkb!nbsub!3118/!hpejof!v{!qpes|lv!Nf}vobspeoph!dfousb!Pmpg!Qbmnf!qspkflbu!~fnp!obtub.
wjuj!v!pq|ujobnb!Npesj•b!j!Nslpokj~!Hsbe/!Qmbojsbo!kf!obtubwbl!pckbwmkjwbokb!jogpsnbujwoji!cjmufob
j!wpej•b-!uf!sbejpojdf!{b!qsfetubwojlf!nkftoji!{bkfeojdb!j!pq|ujotlf!benjojtusbdjkf!p!djwjmopn!esv|.
uwv-! kbwopn!{bhpwbsbokv! j! wkf|ujobnb!qsfhpwbsbokb! j! skf|bwbokb! tvlpcb! j!pckbwmkjwbokf!qsbuf~fh
qsjsv•ojlb!“Ejkbmph”/
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TVTUBOBSJ

[bkfeoj•lj!qspkfluj!tb!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob-!{bqp•fuj!3114/!hpejof-!gplvtjsbmj!tv!tf!ob
vobqsf}fokf!qpmpabkb!pwf!hsvqf!v!esv|uwv-!qptfcop!v!nfejkjnb!j!qpmjuj•lpn!j! kbwopn!ajwpuv-! uf
vnsfabwbokf! vesvafokb! tb! djkfmph! qsptupsb! Cptof! j! Ifsdfhpwjof/! Uplpn! •fujsj! hpejof! qspkflbu
“Tvtubobsj” sf{vmujsbp!kf!qptfcop!ob!qpmkv!tbsbeokf!tb!nfejkjnb!hekf!tv!vesvafokb!obdjpobmoji!nb.
okjob!epajwkfmb!{ob•bkov!qspnpdjkv-!vobqsjkf}fo!kf!peopt!opwjobsb!tb!okjnb-!b!vwfefof!tv!j!qp.
tfcof!fnjtjkf!qptwf~fof!obdjpobmojn!nbokjobnb!v!plwjsv!kbwoji!tfswjtb!j!oflpmjlp!mplbmoji!sbejp
tubojdb/!Afmjnp!jtub~j!epcsv!tbsbeokv!tb!Sbejp.ufmfwj{jkpn!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!Sbejpn!“Vop” Cbokb
Mvlb!j!Bmufsobujwopn!ufmfwj{jkpn!Cbokb!Mvlb/!Qptfcop!lpsjtojn!opwjobsj!tv!pdjkfojmj!cjmufo!Sjkf•!ob.
djpobmoji!nbokjob!lsp{!lpkj!tv!tf! jogpsnjtbmj!p!sbev!vesvafokb-! uf! jnfojl!vesvafokb!obdjpobmoji
nbokjob!lpkj!jn!kf!qpnphbp!eb!mbl|f!vtqptubwf!lpoubluf!tb!okjnb/!Lsp{!pwbk!qspkflbu!vesvafokb!j
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!{bmbhbmj!tv!tf!qsfe!wmbtujnb!{b!gjobotjsbokf!vesvafokb!j{!kbwoji!cve.
afub-!|up!tf!j!ephpejmp!v!Cbokpk!Mvdj!j!Qsjkfepsv-!lbp!j!j{!foujufutlph!cveafub-!epl!tv!j!oflf!esvhf
pq|ujof!ebmf!kfeoplsbuov!qpes|lv!vesvafokjnb/!Ep!lsbkb!qspkflub!vesvafokb!tv!qsfv{fmb!ob!tfcf
nophf!blujwoptuj!lbp!|up!tv!qjtbokf!qspkflbub-!pshboj{pwbokf!lvmuvsoji!j!esvhji!ephb}bkb-!uf!v•f|.
~f!v!kbwojn!qspnpdjkbnb/!Fwbmvbdjpojn!joufswkvjnb!tb!v•ftojdjnb!qspkflub!ob!lsbkv!qplb{bmj!tv
eb!kf!{obuop!vobqsjkf}fob!lpnvojlbdjkb!j{nf}v!vesvafokb-!lpnvojlbdjkb!tb!nfejkjnb!j!wmbtujnb-
pe!lpkji!tv!nophf!qplsfovmf!qsbltv!sfepwoji!tbtuboblb!tb!vesvafokjnb/!Blujwoptuj!v!3117/!hp.
ejoj!sfbmj{pwbmj!tnp!v{!gjobotjktlv!qpes|lv!Fwspqtlf!vojkf!j!Gpoebdjkf!Gsjesji!Fcfsu/!

BLUJWOPTUJ

V!nbsuv!3117/!hpejof!ob!Jmjeaj!tnp!pshboj{pwbmj!usfojoh!p!vtbws|bwbokv!wkf|ujob!gbdjmjubdjkf!j!hsvq.
oph!epop|fokb!pemvlb/!Nfupef!bobmj{f!qspcmfnb!j!djmkfwb!v•ftojdj!j!v•ftojdf!tv!qspcbmj!bobmj{jsb.
kv~j!twf!pop!t!•jn!tf!tvp•bwbkv!v!twblpeofwopn!sbev!v!twpkjn!pshboj{bdjkbnb;!p•vwbokf!lvmuvsf
j!kf{jlb-!pnbtpwmkfokf!pshboj{bdjkb-!qpusfcb!{b!vobqsf}fokfn!peoptb!j!gjobotjktlpn!qpes|lpn!jo.
tujuvdjkb!wmbtuj/!Sb{hpwbsbmj!tnp!p!ijkfsbsijktljn!j!ipsj{poubmojn!tusvluvsbnb!v!qspdftv!pemv•jwbokb-
wkf|ujobnb!gbdjmjubdjkf!j!nfupebnb!wp}fokb!tbtuboblb!“cvkjdpn!jefkb”-!ejtlvtjkpn-!vuws}jwbokv!qsjp.
sjufub!j!hmbtbokv/!V•ftojdj!j!v•ftojdf!tv!usfojoh!pdjkfojmj!pemj•ojn!obwpef~j!eb!~f!v!cvev~optuj!lp.
sjtujuj!lpncjobdjkv!ijkfsbsijktlph!j!ipsj{poubmoph!pemv•jwbokb-!eb!~f!vesvafokb!v!lpkjnb!tv!qspdftj
pemv•jwbokb!cjmj!{buwpsfoj-!qp{wbuj!j!•mbotuwp!eb!tf!vlmkv•j-!epl!~f!mjefsj!j!mjefslf!lpkj!tv!twf!pcbwf.
{f!qsfv{jnbmj!ob!tfcf!qpejkfmjuj!ji!tb!ptubmjnb/
V!nbkv!kf!vtmjkfejp!usfojoh!p!kbwopn!{bhpwbsbokv!j!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv!ob!lpkfn!tnp!sb{.
njkfojmj!jtlvtuwb!v!jtusbajwbokv!qspcmfnb-!qmbojsbokv!bldjkf!kbwoph!{bhpwbsbokb!j!wkfacbmj!kbwoj!hp.
wps! j!nfejktlj!obtuvq/!Qptfcop!lpsjtojn!pdjkfokfof!tv!tjnvmbdjkf!lpogfsfodjkf!{b!opwjobsf! j!opw.
jobslf-!lpkf!tv-!qsfnb!obwpejnb!qsjtvuoji-!tnbokjmf!ojwp!usfnf!j!tusbib!pe!kbwoph!obtuvqb/!
V!sfepwojn!blujwoptujnb!v!Lmvcv!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cbokpk!Mvdj!v!{bkfeoj•lpk!pshboj{bdjkj!Tb.
wf{b!obdjpobmoji!nbokjob!j!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!ob|mf!tv!tf!ewjkf!usjcjof;
“Tbsbeokb!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob!tb!nbuj•ojn!esabwbnb” v!gfcsvbsv!j!“Qsjnkfob![blpob!p
{b|ujuj!qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk” v!nbkv!3117-!uf!tfsjkb!j{mpacj!gp.
uphsbgjkb!v!pshboj{bdjkj!Vesvafokb!Ojkfnbdb!j!Vesvafokb!Jubmjkbob-!uf!qspnpdjkb!eplvnfoubsoph!gjm.
nb!“Tvtubobsj” p!obdjpobmojn!nbokjobnb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk/!Pwf!ephb}bkf!qptkfujmp! kf!wj|f!pe
411!hsb}bob!j!hsb}bolj!Cbokf!Mvlf/
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Obtubwmkfop!kf!j{ebwbokf!cjmufob!“Sjkf•!obdjpobmoji!nbokjob”-!lpkj!kf!jogpsnjtbp!hsb}bof!j!hsb}bolf
j!vesvafokb!p!uplv!qspkflub-!lvmuvsojn!j!esvhjn!blujwoptujnb!vesvafokb-!{blpotljn!skf|fokjnb!lp.
kb!usfujsbkv!qpmpabk!obdjpobmoji!nbokjob/!J!epl!tv!v!qp•fulv!j{ebwbokb!cjmufob!wf~jov!ufltupwb!qsjq.
sfnbmj!blujwjtuj!j!blujwjtuljokf!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!qptujhmj!tnp!up!eb!ebobt
plp!71&!ufltupwb!epmb{j!j{!vesvafokb/!!

SF[VMUBUJ

V!uplv!3117/!hpejof!qptujhovuj!tv!tmkfef~j!sf{vmubuj;

.! 37!qsfetubwojlb!j!qsfetubwojdb!vesvafokb!pcv•fop!v!wkf|ujobnb!gbdjmjubdjkf-!epop|fokb!pemvlb!j
kbwoph!j!nfejktlph!{bhpwbsbokb-

.! vtqptubwjmj!tnp!lpoubluf!tb!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob!tb!djkfmph!qsptupsb!Cptof!j!Ifs.
dfhpwjof-

.! foujufutlf!j!pq|ujotlf!wmbtuj!obtubwjmf!tv!gjobotjsbuj!Tbwf{!j!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob-!lbp
j!v!qsfuipeopk!hpejoj-

.! besftbs!tb!qpebdjnb!p!vesvafokjnb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!eptuvqbo!kbw.
optuj!j!ejtusjcvjsbo!vesvafokjnb-!bncbtbebnb-!nfejkjnb!j!jotujuvdjkbnb!|jspn!CjI-

.! qsfnb!j{kbwbnb!lpsjtojlb!j!lpsjtojdb!qspkflub-!vtqptubwmkfob!kf!sfepwob!sb{nkfob!jogpsnbdjkb
j{nf}v!vesvafokb!nbokjob!j!wmbtuj!v!Qsjkfepsv!j!Cbokbmvdj-!b!wmbtuj!v!Uv{mj!tv!jogpsnjtbof!p!qpt.
upkbokv!j!blujwoptujnb!vesvafokb!ob!upn!qpesv•kv-

.! obtubwmkfof!tv!sfepwof!fnjtjkf!qptwf~fof!obdjpobmojn!nbokjobnb!v!qsphsbnv!Sbejp!ufmfwj{jkf
Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!

.! v!{beokji!hpejov!ebob!v!uspkf!eofwoji!j! kfeojn!tfenj•ojn!opwjobnb!{bcjmkfajmj!tnp!221!ufl.
tupwb!p!obdjpobmojn!nbokjobnb-!pe!lpkji!kf!kfeob!•fuwsujob!cjmb!qptwf~fob!mkvetljn!qsbwjnb-!

.! vobqsjkf}fob!kf!sb{nkfob!jogpsnbdjkb!p!blujwoptujnb!vesvafokb!j!qpwf~bo!kf!cspk!ufltupwb!lpkj
tv!epqsjopt!vesvafokb!v!cjmufojnb!ob!71&-

.! {bcjmkfafo! kf! cmbhj! qpsbtu! joufsftb!bncbtbeb!nbuj•oji! {fnbmkb!obdjpobmoji!nbokjob! j! esvhji
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!{b!sbe!vesvafokb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!v!peoptv!ob!3116/!hpejov!j!okj.
ipwp!qsjtvtuwp!v!tlpsp!twjn!puwpsfojn!blujwoptujnb!qspkflub-

.! j!qp!{bws|fulv!qspkflub!v!kvov!3117/!obtubwmkfoj!tv!lpoubluj! j!tbsbeokb!vesvafokb!obdjpobmoji
nbokjob!j!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb/

QMBO!![B!!3118/!!

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!vesvafokb
j!Tbwf{!obdjpobmoji!nbokjob!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!obt.
ubwj~f! tbsbeokv! j! v! cvev~optuj/! V•ftuwpwb~fnp! v
qspwp}fokv! jtusbajwbokb!p!qsjnkfoj![blpob!p!{b|ujuj
qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj!j!Ifs.
dfhpwjoj-! lpkf!qplsf~f!Cjsp! {b! mkvetlb!qsbwb!Uv{mb/
Qpmpwjopn!3117/!hpejof!vtqptubwjmj!tnp!lpoublu!tb
pshboj{bdjkpn! “Fwspqtlj! ejkbmph” j{! Wfmjlf! Csjubojkf-
tb! lpkpn! ~f! tbsb}jwbuj! ob! qsfop|fokv! jtltvubwb! j
{obokb! p! qsbwjnb! obdjpobmoji!nbokjob! v! spntljn
{bkfeojdbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!
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USFOJOH!DFOUBS!
“PUWPSFOJ!VOJWFS[JUFU”
Tjtufn!gpsnbmoph!pcsb{pwbokb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!of!cbwj!tf!epwpmkop!qjubokjnb!{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb-
sb{wpkb!djwjmoph!esv|uwb!j!j{hsbeokf!njsb!j!kp|!vwjkfl!tf!ptmbokb!ob!usbejdjpobmof!nfupef!v•fokb-!b!ob!v|.
usc!joufsblujwoji!nfupeb!obtubwf/!Ebob|okj!ob•jo!ajwpub!j!lpnvojdjsbokb!pe!mkvej!usbaj!oflf!opwf!wkf|uj.
of!j!{obokb!lpkf!jn!pwblp!vtuspkfo!tjtufn!gpsnbmoph!pcsb{pwbokb!of!ovej/!Puwbsbokfn!Usfojoh!dfousb
“Puwpsfoj!vojwfs{jufu” afmkfmj!tnp!|jspk!qpqvmbdjkj!mkvej-!qsjkf!twfhb!tsfeokp|lpmdjnb!j!tsfeokp|lpmlbnb!j
tuvefoujnb!j!tuvefoujdbnb!tb!cbokbmv•lf!sfhjkf-!qsvajuj!nphv~optu!eb!vtwpkf!{obokb!j!wkf|ujof!j{!pcmbt.
uj!{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb-!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!kbwoph!{bmbhbokb-!ofofobtjmoph!skf|bwbokb!tvlpcb-!ob.
njdbokb!tsfetubwb-!gbdjmjubdjkf!j!nfejktlf!qsf{foubdjkf!ob!kfebo!esvhb•jkj-!qsjtuvqb•ojkj!j!{bojnmkjwjkj!ob.
•jo/!Lsp{!qspkflbu!“Puwpsfoj!vojwfs{jufu” afmjnp!vobqsjkfejuj!tbsbeokv!j{nf}v!OWP!blujwjtub!j!blujwjtuljo.
kb!j!tsfeokp|lpmtlji!j!vojwfs{jufutlji!qspgftpsb!j!qspgftpsjdb!j!vujdbuj!ob!vwp}fokf!joufsblujwoji!nfupeb
obtubwf!v!{wboj•oj!pcsb{pwoj!tjtufn/!Sfbmj{bdjkb!qspkflub!Usfojoh!dfoubs!“Puwpsfoj!vojwfs{jufu” qp•fmb!kf
v!plupcsv!3116/!hpejof!j!usbkb~f!ep!bqsjmb!3118/!hpejof/!Qspkflbu!gjobotjsb!Fwspqtlb!vojkb/!

BLUJWOPTUJ!!
V!tlmpqv!qspkflub!v!uplv!3117/!hpejof!sfbmj{pwbmj!tnp!tmkfef~f!blujwoptuj;!

.! QFU!!KBWOJI!!USJCJOB ob!lpkjnb!tnp!sb{hpwbsbmj!p!tubokv!mkvetlji!qsbwb-!flpopntlpk!tjuvbdjkj-!njsv-
pcsb{pwopn!tjtufnv!j!qpmpabkv!pnmbejof!eftfu!hpejob!qptmjkf!sbub/!
Ob!usjcjoj!p!qp|ujwbokv!mkvetlji!qsbwb!eftfu!hpejob!pe!qpuqjtjwbokb!Efkupotlph!njspwoph!tqpsb{vnb
vwpeoj•bs!Wfije!\fij~!kf!lpotubupwbp!eb!tv!“v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!eftfu!hpejob!qptmjkf!sbub!jtqp|up.
wbob!tbnp!ewb!qsbwb!.!qsbwp!ob!tmpcpev!lsfubokb!j!qsbwp!ob!jnpwjov-!nbeb!oj!up!qsbwp!ojkf!jtqp|.
upwbop!v!dkfmptuj”/!\fij~!kf!kp|!pdjkfojp!eb!obspej!v!CjI!spcvkv!obdjpobmopn!jefoujufuv!|up-!lblp!kf!jt.
ublp-!epwpej!ep!uphb!eb!“obn!kf!wbaojkf!lpkf!kf!obdjpobmoptuj!eplups!lpkj!~f!obt!mjkf•juj!jmj!tvejkb!lpkj
~f!obn!tvejuj-!ofhp!eb!mj!poj!up!qspgftjpobmop!sbef”/!
Lbeb!kf!sjkf•!p!flpopntlpk!tjuvbdjkj!v!CjI!eftfu!hpejob!qptmjkf!sbub-!tvef~j!qsfnb!vwpeoj•bsv!usjcj.
of!Ebnjsv!Njmkfwj~v-!“nj!tbnp!|up!ojtnp!vnsmj”/!Qsfnb!sjkf•jnb!Njmkfwj~b!v!CjI!qpmpwjob!esv|uwfoph
cphbutuwb!tf!usp|j!ob!gvoldjpojtbokf!esabwf/!!“B!lbeb!kf!sjkf•!p!{bqptmfojn!j!qsbwv!ob!sbe-!uv!kf!tj.
uvbdjkb!wj|f!ofhp!lbubtuspgbmob”-!obwfp!kf!Njmkfwj~!epebkv~j!eb!kf!tupqb!of{bqptmfoptuj!v!CjI!obkwf.
~b!v!Fwspqj!j!j{optj!51&/!
Oj!tubokf!v!pcsb{pwopn!tjtufnv!ojkf!oj|ub!cpmkf/!Ob!usjcjoj!p!pwpk!ufnj!vwpeoj•bs!Ofobe!Tv{j~!kf!!sf.
lbp!eb!qsjwbuoj!gblvmufuj!j!qsjwbuof!tsfeokf!|lpmf!qpmblp!jtujtlvkv!esabwof-!jblp-!lblp!kf!jtublbp-!pe
41!qsjwbuoji!gblvmufub!tbnp!ewb!{bepwpmkbwbkv!qspqjtbof!tuboebsef/!“Cptob!j!Ifsdfhpwjob!lpolvsj.
|f!eb!qptubof!{fnmkb!lpkb!v!twjkfuv!obknbokf!j{ewbkb!{b!pcsb{pwbokf”-!jtublbp!kf-!upn!qsjmjlpn-!Tv.
{j~/!V!ejtlvtjkj!lpkb!kf!vtmjkfejmb!nmbej!mkvej-!tsfeokp|lpmdj-!tsfeokp|lpmlf-!tuvefouj!j!tuvefoujdf-!tv!lsj.
ujlpwbmj!sfgpsnv!pcsb{pwbokb!obhmb|bwbkv~j!eb!kp|!of!{obkv!lblp!j{hmfeb!joufsblujwob!obtubwb-!eb!of
{obkv!ob!lpkj!gblvmufu!eb!tf!vqj|v-!uf!eb!{b!nophf!tuwbsj!npsbkv!jnbuj!wf{f!jmj!ebwbuj!njup/!
P!njsv!j!tvp•bwbokv!tb!qsp|mp|~v!ob!kbwopk!usjcjoj!pshboj{pwbopk!v!kvov!hpwpsjp!kf!Ts}bo!Qvibmp/!Qsf.
nb!okfhpwjn!sjkf•jnb!“twb!jtusbajwbokb!qplb{vkv!!eb!tv!mkvej!v!CjI!tqsfnoj!eb!ajwf!kfeoj!qpsfe!esv.
hji-!bmj!of!j!kfeoj!tb!esvhjnb”/!Qvibmp!kf!obwfp!eb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!“jnbnp!obknbokf!usj!jtujof”
j!eb!tf!sbuoj!wplbcvmbs!v!pwji!eftfu!hpejob!nbmp!qspnjkfojp/!Oflj!pe!v•ftojlb!tv!tnbusbmj!eb!tf!pe
:1.uji!hpejob!oj|ub!ojkf!qspnkfojmp!qp!qjubokv!qpnjsfokb!j!eb!tv!twj!qplv|bkj!cf{vtqkf|oj-!epl!tv!esv.
hj!j{ojkfmj!nj|mkfokf!eb!kf!lsbkokf!wsjkfnf!{b!qp•fubl!qsj•f!p!qpnjsfokv!j!vuws}jwbokv!jtujof/!
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“Qpe!nmbejn!mkvejnb-!qsfnb!sf{pmvdjkbnb!VO!j{!2:96/!j!2::6/-!qpesb{vnkfwbkv!tf!nmbej~j!j!ekfwpk.
lf!j{nf}v!25!j!36!hpejob!tubsptuj/!Nf}vujn-!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!v!lbufhpsjkv!nmbeji!tqbebkv!twj
j{nf}v!26!j!41!hpejob/!Tubsptob!hsbojdb!nmbefaj!v!CjI!qpnkfsfob!kf!j{!sb{mphb!|up!lpe!obt!nmbe
•pwkfl!tb!36!hpejob!efgjojujwop!ojkf!tbnptubmbo-!kp|!ajwj!lpe!spejufmkb-!vhmbwopn!tuvejsb!j!vhmbwopn
ofnb!ojlblwji!wmbtujuji!qsjipeb/” Pwf!sjkf•j!vwpeoj•bslf!Cpkbof!Usojoj~!ptmjlbwbkv!qpmpabk!nmbeji!v
CjI!eftfu!hpejob!qptmjkf!sbub-!p!•fnv!tf!sb{hpwbsbmp!ob!kbwopk!usjcjoj!pesabopk!v!tfqufncsv/!

.! PTBN!! KBWOJI!!QSF[FOUBDJKB!! ob!lpkjnb! tnp!hsb}bojnb! j!hsb}bolbnb-!vhmbwopn!tuvefoujnb! j
tsfeokp|lpmdjnb-!!!qsfetubwjmj!qsphsbn!sbeb!Usfojoh!dfousb!“Puwpsfoj!vojwf{jufu”/!Oflf!pe!qsf{foub.
djkb!tv!cjmf!j{v{fuop!epcsp!qptkf~fof-!b!jnbmj!tnp!j!!twpk!|uboe!ob!22/!Nf}vobspeopn!tbknv!lokjhf
v!Cbokpk!Mvdj/!Tbw!nbufsjkbm!lpkj!tnp!qptubwjmj!ob!|uboev!kf!sb{hsbcmkfo!wf~!qswph!ebob/!

.! KFEBO!!USFOJOH!![B!!USFOFSF lpkjn!tnp!afmkfmj! “qpkb•buj!epnb~f! usfofstlf!lbqbdjufuf”-!peoptop
jefoujgjlpwbuj!ptpcf!j{!Cbokf!Mvlf!lpkf!wf~!jnbkv!eptub!jtlvtuwb!v!usfofstlpn!sbev!j!lpkf!afmf!twpkb
{obokb!qpejkfmjuj!tb!qpmb{ojdjnb!Usfojoh!dfousb!

.! PTBN!!SBEJPOJDB!!OB!!UFNF; “Mkvetlb!qsbwb!v!npkpk!{bkfeojdj”-!“Nfejktlp!qsfetubwmkbokf!j!kbwoj!hp.
wps”-!“Sbwopqsbwoptu!qpmpwb”-!“Skf|bwbokf!tvlpcb”-!“Vmphb!j!ekfmpwbokf!djwjmoph!esv|uwb”-!“Kbwop!{b.
mbhbokf” j!“Obnjdbokf!tsfetubwb”/!V!twpkjn!pdkfobnb!qsp}foji!sbejpojdb!qpmb{ojdf0dj!!tv!ji!nbipn
iwbmjmj!lbp!“lpsjtof”-!“pemj•of”-!“{bojnmkjwf” -!“ejobnj•of”-!“qpv•of”///!

.! KFEOV!!SBEJPOJDV!!TUSBUF\LPH!!QMBOJSBOKB!!ob!lpkpk!tnp!afmkfmj!lsfjsbuj!qvu!{b!ebmkj!sbe!Usfojoh
dfousb!j!okfhpwp!qsfsbtubokf!v!tbnppesajwv!jotujuvdjkv/!Ob!sbejpojdj!kf!efgjojtbob!tusbufhjkb!sbeb!Usf.
ojoh!dfousb!{b!obsfeof!usj!hpejof!j!ephpwpsfop!kf!eb!tf!jtqjub!tqsfnoptu!{wboj•oji!jotujuvdjkb!eb!wfs.
gjlvkv!dfsjgjlbuf!lpkf!qpmb{ojdj!Usfojojh!dfousb!epcjkbkv!oblpo!{bws|foji!usfojohb/!

.! QPQVOKBWBOKF!!CJCMJPUF_LPH!!GPOEB lblp!cj!lpsjtojdj!Usfojoh!dfousb-!bmj!j!esvhj!{bjoufsftpwboj
jnbmj!ob!sbtqpmbhbokv!|up!lwbmjufuojkv!mjufsbuvsv!j{!pcmbtuj!{b|ujuf!j!qspnpdjkf!mkvetlji!qsbwb-!sb{wpkb
djwjmoph!esv|uwb!j!j{hsbeokf!njsb/

.! QSJLVQMKBOKF!!JOGPSNBDJKB!![B!!JOGPSNBUJWOP.SSFTVSTOJ!!DFOUBS p!tfnjobsjnb-!lpogfsfodjkbnb-!tuj.
qfoejkbnb-!tmpcpeojn!sbeojn!nkftujnb-!plsvhmjn!tupmpwjnb-!jue!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!j!twjkfuv/!

.! TQSPWFMJ!!JTUSBAJWBOKF •jkj!djmk!kf!cjp!jtqjujwbokf!qpusfcb!j!afmkb!hsb}bob!j!hsb}bolj!Cbokf!Mvlf!eb!qp.
ib}bkv!fevlbujwof!sbejpojdf!pshboj{pwbof!v!plwjsv!Usfojoh!dfousb/!Qjubokb!tv!tf!peoptjmb!ob!tbesabk
sbejpojdb-!wstuv!qsfebwb•b-!tqsfnoptu!eb!qmbuf!{b!qpib}bokf!usfojohb-!jue/![bojnmkjwp!kf!eb!tv!twji!611
jtqjubojlb!ob!qjubokf!“usfcb!mj!Cbokpk!Mvdj!Usfojoh!dfoubs@” pehpwpsjmj!qpuwseop!.!eb-!usfcb/!!

.! SFEPWOF!!TBTUBOLF!!QSPHSBNTLPH!!UJNB lpkfh!•jof!usj!wboktlb!•mbob!j!qfu!{bqptmfoji!v!Ifmtjo.
|lpn!qbsmbnfouv!hsb}bob!t!djmkfn!lpoujovjsbof!sb{nkfof!jogpsnbdjkb!j!qsb~fokb!blujwoptuj/

25````````````````````````````````````djwjmop!esv|uwp`qsphsbntlp`qpesv•kf`

Ob!sbejpojdj!tusbuf|lph!qmbojsbokb!gpsnvmjtbof!tv!wj{jkb! j!njtjkb!Usfojoh!dfousb
“Puwpsfoj!vojwfs{jufu”/!

Wj{jkb;
�“Lpoujovjsbop!pcsb{pwbokf!eptuvqop!twjnb/“

Njttjkb;
“Usfojoh!dfoubs!“Puwpsfoj!vojwfs{jufu“-!lbp!ejp!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob
Cbokb!Mvlb-!qsvab!nphv~optu!twjn!hsb}bojnb!eb!lsp{!sb{mj•juf!fevlbujwof!qsp.
hsbnf!vtwpkf!{obokb-!tuflov!wkf|ujof!j!tqptpcoptuj!t!djmkfn!qspnpwjtbokb!j!{b|ujuf
mkvetlji!qsbwb-!hsb}botlph!esv|uwb!j!joejwjevbmoph!sb{wpkb!qpkfejobdb/”



SF[VMUBUJ!!

.! 265! hsb}bojob! j! hsb}bolf! v•ftuwpwbmj! ob! kbwojn
usjcjobnb! pshboj{pwbojn! qpwpepn! pcjmkfabwbokb
eftfuphpej|okjdf!njsb!v!CjI/

.! 447!vhmbwopn!tuvefobub-!tuvefoujdb-!tsfeokp|lpmb.
db!j!tsfeokp|lpmlj! jogpsnjtbop!p!sbev!Usfojoh!dfo.
usb!qvufn!kbwoji!qsf{foubdjkb!pshboj{pwboji!uplpn
3117/

.! 24!usfofsb!j!usfofsjdb!qsp|mp!Usfojoh!{b!usfofsf/!!

.! 247!qpmb{ojlb!j!qpmb{ojdb!qsp|mp!sbejpojdf!Usfojoh
dfousb/

.! 493!lokjhf!epojsbof!cjcmjpufdj!Usfojoh!dfousb/!Lokj.
hf!tv!epojsbmj;!Bldjpobstlp!esv|uwp!{b!hsbgj•lv!j!j{.
ebwb•lv! ekfmbuoptu!Hmbt! Tsqtlf-! efmfhbdjkb! Fwspq.
tlf!vojkf!v!CjI-!Bncbtbeb!\wbkdbstlf!v!CjI-!Gpo.
ebdjkb! Ifjosjdi! Cpmm-! JDWB-! Ifmtjo|lj! lpnjufu! {b
mkvetlb!qsbwb!CjI-!uf!qpkfejodj/!

.! :6! lpsjtojlb! j! lpsjtojdb! jogpsnbujwop.sftvstoph
dfousb!obknbokf!kfeopn!tfenj•op!epcjkb!jogpsnb.
djkf! p! tfnjobsjnb-! lpogfsfodjkbnb-! tujqfoejkbnb-
tmpcpeojn! sbeojn! nkftujnb! j! plsvhmjn! tupmpwjnb
lpkj!tf!pshboj{vkv!v!CjI!j!joptusbotuwv-

.! 611!hsb}bob!j!hsb}bolj!Cbokf!Mvlf!cjmp!pcviwb~f.
op! jtusbajwbokfn! p! afmkbnb! j! qpusfcbnb! eb! cvev
vlmkv•foj! v! bmufsobujwoj! wje! pcsb{pwbokb! pshboj{p.
wbo!lsp{!fevlbujwof!sbejpojdf/

QMBO!![B!!3118/!!

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! jnb! tubmov
qpovev!usfojohb!lpkj!tf!sfbmj{vkv!ob!{biukfw!esvhji!ps.
hboj{bdjkb/!Qspkflbu!“Usfojoh!dfoubs!Puwpsfoj!vojwfs{j.
ufu” obtubwmkb!tf!ep!bqsjmb!tmkfef~f!hpejof-!b!ob|!kf!dj.
mk! eb! vqslpt! {bws|fulv! qspkflub! sfbmj{vkfnp! tusbuf|lj
qmbo!j!pesajnp!qsphsbnf!pcvlf!tubmop!eptuvqojn!hsb.
}bojnb!j!hsb}bolbnb!Cbokf!Mvlf!v!tlmbev!tb!okjipwjn
afmkbnb/!!
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#P{ob•j! pwf! j{cpsf#! tfsjkb! ewpeofwoji! sbejpojdb! {b! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou
hsb}bob!Uv{mb!p!wbaoptuj!v•f|~b!nmbeji!v!j{cpsopn!qspdftv-!Uv{mb-!Lpokjd-!CjI-!

#Gjobotjktlj! nfobeanfou! {b! ofwmbejof! pshboj{bdjkf#! uspeofwoj! tfnjobs! {b
Nf}vobspeov!ivnbojubsov!qsbwptmbwov!pshboj{bdjkv!)JPDD*!j!qfuobftu!ofwmb.
ejoji!pshboj{bdjkb!j{!tkfwfsp{bqbeof!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!Kbipsjob-!CjI-

#Qjtbokf!qspkflbub!j!qsjcbwmkbokf!tsfetubwb#!j!#Peoptj!t!kbwop|~v!j!nfejktlp!qsfe.
tubwmkbokf#-! ewb! uspeofwob! tfnjobsb! {b! Nf}vobspeov! ivnbojubsov
qsbwptmbwov!pshboj{bdjkv! )JPDD*! j!Twfuptbwtlv!pnmbejotlv!{bkfeojdv!Fqbsijkf
Cbokbmv•lf-!Tmbujob-!CjI-

Uspeofwob! sbejpojdb! #Qpmjujlb! ob! afotlj! ob•jo#! v! pshboj{bdjkj! #Afof! afobnb#
Tbsbkfwp-!obnjkfokfob!qpmjuj•bslbnb!Lboupob!21-!Mjwop-!3117/!

#Kbwop!{bhpwbsbokf-!qsfhpwbsbokf-!mpcjsbokf!j!tbsbeokb#!qfupeofwoj!usfojoh!{b
GPST!Npoufofhsp!j!DIG!Gpoebdjkv!v!Lpmb|jov-!Dsob!Hpsb-

#Peoptj! t! kbwop|~v! j! nfejktlp! qsfetubwmkbokf#! uspeofwoj! usfojoh! {b
Lppsejobdjpoj!pecps!jowbmjetlji!pshboj{bdjkb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!)LPPJST*-!

#J{hsbeokb!ujnb!j!ujntlj!sbe#-!ewpeofwoj!usfojoh!{b!Xpsme!Wjtjpo-!Uv{mb/



qsphsbntlp!qpesv•kf0

[BMBHBOKF![B
SPEOV!
KFEOBLPTU
Pq|uj!djmk!qsphsbntlph!qpesv•kb!kf!tnbokfokf!twji!pcmjlb!ejt.
lsjnjobdjkf!ob!ptopwv!qpmb!j!tuwbsbokf!plsvafokb!v!lpkfn!af.
of! j!nv|lbsdj! jnbkv! kfeoblf!nphv~optuj/! Qptfcbo! gplvt! kf
ob!v•f|~v!v!kbwopn!ajwpuv!j!qspdftjnb!pemv•jwbokb/!Blujwopt.
uj!pwph!qsphsbntlph!qpesv•kb!tv;!vnsfabwbokf!j!qpes|lb!joj.
djkbujwbnb!v!wf{j!tb!speojn!qjubokjnb-!!ptobajwbokf!afob-!lp.
kf! tv! usfovuop! obkwf~b!nbshjobmj{pwbob! hsvqb! {b! v•f|~f! v
kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv-!fevlbdjkb!afob!j!nv|lbsbdb!p!qj.
ubokjnb!speof!kfeoblptuj-!usfojo{j!{b!afof!v!sb{wjkbokv!sb{mj.
•juji!wkf|ujob-!lbnqbokf-!jtusbajwbokb!j!bobmj{f!kbwoji!qpmjujlb/!
V!plwjsv!qsphsbntlph!qpesv•kb!v!3117/!hpejoj! sfbmj{pwboj
tv!qspkfluj;!“Afob!ebobt!22”-!!“Qpes|lb!afotljn!mkvetljn!qsb.
wjnb!ob![bqbeopn!Cbmlbov” j!“Afob!j!qsbwp”/
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AFOB!EBOBT

Qspkflbu!“Afob!ebobt” lpkj!qbsuofstlj!sfbmj{vkv!ofwmbejof!pshboj{bdjkf!“Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}b.
ob!Cbokb!Mvlb” j!“Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb” v{!gjobotjktlv!qpes|lv!Gpoebdjkf!“Lwjoob!ujmm!Lwjoob”
j!\wfetlf!nf}vobspeof!sb{wpkof!bhfodjkf!)TJEB*!v!3117/!hpejoj!pcjmkfajp!eftfuphpej|okjdv!ekfmp.
wbokb/!Up!kf!qspkflbu!v{!lpkj!tnp!tf!lbp!pshboj{bdjkf!sb{wjkbmj-!tujdbmj!opwb!jtlvtuwb!j!wkf|ujof-!qsp.
kflbu!j{!lpkfhb!tf!sb{wjmp!ob|f!qsphsbntlp!qpesv•kf!.![bmbhbokf!{b!speov!kfeoblptu/!

BLUJWOPTUJ

3117/!hpejob!kf!cjmb!hpejob!qbsmbnfoubsoji!j{cpsb!v!CjI-!qb!tv!qspkfluof!blujwoptuj!cjmf!vtnkfsf.
of!lb!vobqsf}fokv!qpmpabkb!afof!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv!j!qpwf~bokv!{btuvqmkfoptuj!afob!ob
twjn!ojwpjnb!{blpopebwof!j!j{ws|of!wmbtuj/!Pesabop!kf!tfebn!tbtuboblb!Tbwkfupebwoph!pecpsb!ob
lpkjnb!tnp!{bkfeop!tb!afobnb!j{!sb{mj•juji!tflupsb!qmbojsbmf!twblv!blujwoptu!v!tlmbev!tb!bluvfm.
ojn!{cjwbokjnb!v!CjI/!
Qswb!pe!qfu! kbwoji! usjcjob!pesabob! kf!v!nbsuv!qpe!obtmpwpn! “Vmphb!nfejkb!v!qspnpdjkj! afotlji
mkvetlji!qsbwb”/!Njsb!Mpmj~!Np•fwj~-!ejsflupsjdb!qsphsbnb!SU!ST!obhmbtjmb!kf!eb!kf!v!hpejoj!j{cpsb
lmkv•ob!tuwbs!{b!afof!kftuf!ob!lpkj!ob•jo!~f!ji!nfejkj!qsjlb{buj/!Jtublmb!kf!eb!tv!v!qptmkfeoji!qfu!hp.
ejob-!{biwbmkvkv~j!qsjkf!twfhb!bohbanbov!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!obqsbwmkfoj!{ob•bkoj!qpnbdj!v
nfejktlpk!qspnpdjkj!afob-!epebkv~j!eb!kf!Sbejp!ufmfwj{jkb!ST!qswb!v!CjI!qp•fmb!eb!ujuvmf!j!{bojnb.
okb!jtqjtvkf!v!afotlpn!spev!.!vsfeojdb-!mflupsjdb-!opwjobslb///!V•ftojdf!tv!lbp!qspcmfn!jtublmf!eb
ji!opwjobsj!qjubkv!vhmbwopn!lbeb!tf!sbej!p!ufnbnb!wf{bojn!{b!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!{bpcjmb{f.
~j!bluvfmof!qpmjuj•lf!ufnf/!Qsjnkfujmf!tv!eb!tv!afof!hpupwp!jtlmkv•fof!j{!qpmjuj•lp.jogpsnbujwoji!fnj.
tjkb-!b!lbeb!kf!sjkf•!p!wjtplp.qpmjuj•ljn!ufnbnb!lbp!|up!tv!oqs/!vtubwof!qspnkfof-!sfgpsnb!qpmjdj.
kf-!afotlj!tubwpwj!tf!of!nphv!oj!•vuj/!
T!pc{jspn!ob!jtlb{bop!of{bepwpmktuwp!ojtlpn!{btuvqmkfop|~v!afob!v!bluvfmojn!qpmjuj•ljn!ufnbnb-
v{!qpes|lv!qsfetkfeojlb!Obspeof!tlvq|ujof!ST!Jhpsb!Sbepkj•j~b-!esvhv!j!usf~v!usjcjov!tnp!qptwf.
ujmj!bluvfmojn!ufnbnb!“Vtubwof!qspnkfof!v!CjI” )bqsjm*!j!“Fwspqtlf!jofufhsbdjkf!.!hekf!tnp!j!lveb
jefnp” )nbk*/!Ob!ubk!ob•jo!tnp!ebmj!qsjmjlv!eb!hsb}boj!j!hsb}bolf!v!ejsfluopk!lpnvojlbdjkj!tb!bl.
ufsjnb!qsfhpwpsb!epcjkv!jogpsnbdjkf!j{!qswf!svlf/!Qsfetkfeojl!ST!Esbhbo!_bwj~-!Njojtubs!wboktlji
qptmpwb!CjI!Nmbefo! Jwboj~! j!•mbo!Lpmfhjkb!Qsfetubwoj•lph!epnb!Qbsmbnfoub!CjI!Ojlpmb!\qjsj~!tv
v•ftojdjnb!kbwof!usjcjof-!pckbtojmj!lpkj!ejkfmpwj
Vtubwb!CjI!j!lblp!tf!qmbojsbkv!njkfokbuj!j!twp.
kf!wj}fokf!lblp!~f!tf!up!pesb{juj!ob!Sfqvcmjlv
Tsqtlv/!V•ftojdf!j!v•ftojdj!tv!jtlb{bmj!of{bep.
wpmktuwp!|up!tf!qspdft!vtubwoji!qspnkfob!ef|b.
wb!j{b!{buwpsfoji!wsbub/!Hsb}bof!kf!joufsftp.
wbmp! lpmjlp! ~f! vtubwof! qspnkfof! eb! lp|ubkv
CjI-!lpkf!foujufutlf!obemfaoptuj!~f!cjuj!qsfof.
tfof! ob! esabwoj! ojwp-! {b|up! ojkf! cjmp! kbwoji
sbtqsbwb-! {b|up! v! qspdft! ojtv! vlmkv•foj! fl.
tqfsuj!j{!pcmbtuj!vtubwoji!qsbwb!j!{b|up!tf!p!vt.
ubwojn!qspnkfobnb! sb{hpwbsbmp!ob! tusbob•.
lpn-!b!of!ob!jotujuvdjpobmopn!ojwpv/!
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Ob!usf~pk! usjcjoj!p!fwspqtljn! joufhsbdjkbnb-!hsb}boj! j!hsb}bolf!tv!nphmj! sb{hpwbsbuj! tb! Jhpspn
Ebwjepwj~fn-!|fgpn!qsfhpwbsb•lph!ujnb-!j!vqp{obuj!tf!tb!uplpn!qsfhpwpsb/!Joufsftpwbmp!ji!kf!lb.
lp!nphv!qsjtuvqjuj!gpoepwjnb!FV-!lblp!~f!cjuj!usfujsbob!nbmb!j!tsfeokb!qsfev{f~b-!b!lblp!qpmkpq.
sjwsfeoj!qspj{wp}b•j!j!lbeb!~f!v!CjI!lpob•op!cjuj!j{ws|fo!qpqjt!tubopwoj|uwb!eb!cj!tf!{obmp!lpkjn
mkvetljn!sftvstjnb!sbtqpmbaf!CjI/!
V!plupcsv-!ofqptsfeop!oblpo!j{cpsb!ob!usjcjoj!“Speoj!btqfluj!j{cpsof!lbnqbokf” tb!vwpeoj•bslpn
Tbofmpn!Qb|j~!Efmbinfupwj~-!vlb{bop!kf!ob!ofsbwopqsbwov!{btuvqmkfoptu!j!ofbeflwbuov!nfejktlv
qspnpdjkv!afob!v!j{cpsopn!qspdftv/!
V!plwjsv!lbnqbokf!27!ebob!blujwj{nb!qspujw!obtjmkb!obe!afobnb-!pe!36/!opwfncsb!.!Nf}vobspe.
oph!ebob!cpscf!qspujw!obtjmkb!obe!afobnb!ep!21/!efdfncsb!.!Nf}vobspeoph!ebob!mkvetlji!qsb.
wb!pshboj{pwbmj!tnp!usjcjov!p!ufnj!“Ejtlsjnjobdjkb!afob-!mplbmoj!j!hmpcbmoj!qspcmfn”/!V{!vwpeob!j{.
mbhbokb!qspgftpsjdf!Tokfabof!Tbwj~!lpkb!kf!tb!opsnbujwoph!btqflub!hpwpsjmb!p!qspcmfnv!ejtlsjnj.
obdjkf!j!qsfetubwojlb!Dfousb!{b!tpdjkbmoj!sbe!Cbokb!Mvlb!Ojlpmf!Epspouj~b!lpkj!kf!tb!v•ftojdjnb!qp.
ejkfmjp! jtlvtuwb!Dfousb!v!sbev!tb!tmv•bkfwjnb!obtjmkb!v!qpspejdj!qpopwp!tnp!vlb{bmj!ob!qspcmfn
obtjmkb!v!qpspejdj!j!ofpqipeoptu!beflwbuoph!{blpotlph!j!jotujuvdjpobmoph!skf|bwbokb/!
Lsp{!nfejktlf!obtuvqf! )•fujsj! ufmfwj{jktlf! j!ewjkf! sbejp!fnjtjkf*! j! qfu!qsftt.lpogfsfodjkb!vqp{obmf
tnp!|jsv!kbwoptu!tb!ufnbnb!j!qsfqpsvlbnb!kbwoji!usjcjob/!!
Uplpn!3117/!hpejof!v!plwjsv!qspkflub!pesabop!kf!|ftu!sbejpojdb!p!kbwopn!{bhpwbsbokv-!mpcjsbokv
j!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv!obnjkfokfoji!qpmjuj•bslbnb! j! lboejebuljokbnb!ob! j{cpsjnb-! uf! kfebo
usfojoh!{b!usfofsjdf!{b!efwfuobftu!blujwjtujdb!j{!Cjib~b-!Nptubsb-!Wj|fhsbeb-!Usfcjokb-!Npesj•f-!Tb.
sbkfwb-!Csbuvodb-!Cjkfmkjof-![fojdf-!Mjwob!j!Cptbotlph!Hsbipwb/!V!pshboj{bdjkj!sbejpojdb!qpnphmf
tv!obn!qptmbojdf!j!jtlvtof!qpmjuj•bslf!oflpmjlp!tusboblb!j{!Sfqvcmjlf!Tsqtlf/!
Sfbmj{pwbmf!tnp!j!UW!tqpu-!kfejoj!lpkj!kf!v!qsfej{cpsopn!qfsjpev!bqfmpwbp!ob!cjsb•f!eb!hmbtbkv!{b
afof-!tb!qpsvlpn;!“Sb{njtmjuf!v!jnf!twji!obt-!pemv•juf!j!afoj!ebkuf!hmbt”/
Ob!plsvhmpn!tupmv!“\ub!tnp!sbejmf!j!lveb!ebmkf@” qp•fulpn!efdfncsb-!36!blujwjtuljokb!ofwmbejoji
pshboj{bdjkb!j{!CjI-!bobmj{jsbmf!tv!qsfej{cpsof!blujwoptuj!j!fgfluf!lpkf!tv!pof!jnbmf!ob!djmkof!hsv.
qf/!Tmpajmf!tnp!tf!eb!kf!qpusfcop!npejgjlpwbuj!qsjtuvq!pwpk!qspcmfnbujdj/!Jtlb{bmf!tnp!of{bepwpmk.
tuwp!{btuvqmkfop|~v!afob!v!opwpj{bcsbojn!jotujuvdjkbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj-!kfs!pob!of!pesbab.
wb! sbwopqsbwoptu-! bmj! j! {bepwpmktuwp! tb! pojn! sf{vmubujnb! lpkf! tv! qptujhmf! lboejebuljokf! lpkf! tv
v•ftuwpwbmf!v!ob|jn!qsphsbnjnb!{b!ptobajwbokf!afob!v!qpmjujdj/!Qptujhovuj!sf{vmubuj!tv!tbnp!ejkf.
mpn!pisbcsvkv~j/!Ephpwpsjmf!tnp!eb!kf!v!obsfeopn!qfsjpev!ofpqipeop!tbtubuj!tf!tb!qpmjuj•bslb.
nb! j!efgjojtbuj!nf}vtpcob!p•fljwbokb! j! tusbufhjkv!{b!ebmkf!ekfmpwbokf-!lblp!cj!cvev~f!blujwoptuj
ebmf!{ob•bkojkf!sf{vmubuf/
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“Tb!pshboj{pwbokfn!sbejpojdb!usfcb!obtubwjuj/!Kp|!af|~jn!ufnqpn/!Afof!tf!qv.
op!qpwmb•f-!b!ofnbkv!oj!qpes|lv!qpspejdf!oj!qbsujkf/!Usfcb!jn!wj|f!tbnpqpv{.
ebokb-!b!up!hsbef!ob!sbejpojdbnb”-!Mkfslb!!Tuboj~--!!TEQ!!CjI
“Cjmp!kf!qvop!sb{mj•juji!afob-!sb{mj•juph!tpdjkbmoph!j!qpspej•oph!tubuvtb-!sb{mj•j.
uji!qpmjuj•lji!qbsujkb/!Up!kf!epcsp-!kfs!lsf~fnp!tf!v!oflpn!twpn!plsvafokv!j!of
wjejnp!oj|ub!j{wbo!uphb-!ublp!eb!kf!epcsp!jtlpsb•juj!j!tuwbsj!qphmfebuj!j{!esvhph
vhmb/!Nfoj!tv!sbejpojdf!qpnphmf-!nbeb!ojtbn!j{bcsbob/!Qpnphmf!tv!nj!eb!tf
ptmpcpejn!tusftb!j!obqfuptuj!lbeb!tbn!hpwpsjmb!ob!usjcjobnb/!J!npkf!lpmfhf!j
lpmfhjojdf!tv!qsjnjkfujmf!eb!tbn!oflblp!esvhb•jkb”- Nbsjdb!!DDbsfwj~--!!EFQPT



SF[VMUBUJ

.! plp!351!hsb}bolj!j!hsb}bob!Cbokb!Mvlf!ob!kbwojn!usjcjobnb!epcjmp!qsjmjlv!eb!tf!jogpsnj|f!j!j{.
oftf!twpkf!tubwpwf!wf{bop!{b!bluvfmob!{cjwbokb!v!{fnmkj/

.! 2:!blujwjtuljokb!afotlji!OWP.b!pcv•fop!usfofstljn!wkf|ujobnb!j{!pcmbtuj!“[bmbhbokb!j!nfejktlf
qsf{foubdjkf”

.! :2!qpmjuj•bslb! j{!qfu!hsbepwb!tkfwfsp{bqbeof!CjI!vtbws|jmp!wkf|ujof!{bmbhbokb! j!nfejktlf!qsf.
{foubdjkf

.! vobqsjkfejmj!lpnvojlbdjkv!j{nf}v!!afob!j{!sb{mj•juji!qpmjuj•lji!tusboblb

.! epqsjojkfmj!eb!jtlvtojkf!qpmjuj•bslf!qp•ov!ejkfmjuj!{obokb!j!wkf|ujof!tb!lpmfhjdbnb!lpkf!ufl!vmb{f
v!twjkfu!qpmjujlf

.! epqsjojkfmj!eb!v!Obspeopk!tlvq|ujoj!ST!cvef!j{bcsbop!36&!afob!

.! epqsjojkfmj!vobqsf}fokv!{btuvqmkfoptuj!j!tmjlf!p!afobnb!v!nfejkjnb-!qptfcop!v!kbwojn!tfswjtj.
nb!CjI-

.! vobqsjkfejmj!lpnvojlbdjkv!tb!nfejkjnb!v!CjI

.! ob|f!tubwpwf!tnp!{biwbmkvkv~j!qpes|dj!Gpoebdjkf!Lwjoob!ujmm!Lwjoob!vtqkfmj!qsfetubwjuj!Fwspqtlpk
vojkj!j!v!esvhjn!nf}vobspeojn!lsvhpwjnb/

QMBO!![B!!3118/!!HPEJOV

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Vesvafof!afof!obtubwj~f!qspwpejuj!qspkflbu!“Afob!eb.
obt” j!v!3118/!hpejoj/!Qmbojsbnp!j{ws|uj!jtusbajwbokf!v!eftfu!hsbepwb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!p!speojn
tufsfpujqjnb!j!lsp{!kbwof!usjcjof!vqp{obuj!hsb}bof!tb!sf{vmubujnb/!Obtubwj~fnp!pshboj{pwbuj!v!Cb.
okbmvdj!djlmvt!usjcjob!qpe!ob{jwpn!“Bluvfmoj!usfovubl”-!lblp!cj!ebmj!qsjmjlv!hsb}bojnb!j!hsb}bolb.
nb!eb!tf! j!okjipwj!hmbtpwj!•vkv/!Lsp{!qsftt!lpogfsfodjkf! j!UW!fnjtjkf!~fnp!qspnpwjtbuj!qspkfluof
blujwoptuj!j!sf{vmubuf/![bmbhb~fnp!tf!{b!eptmkfeov!qsjnkfov![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!vt.
lmb}jwbokf!esvhji!{blpob!tb!okfhpwjn!pesfecbnb/
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“Lblp!tbn!obv•fop!jtlpsjtujmb@!Lpsjhpwbmb!tbn!twpkf!qpob|bokf!j!ob•jo!sbeb/!Cjmb!tbn!mp|f!pshb.
oj{pwbob-!sbejmb!tujijktlj-!cf{!qmbob!j!qsphsbnb-!bmj!vwp}fokfn!tjtufnbuj{bdjkf!v!twblpeofwoj!ajwpu
jnbn!wj|f!wsfnfob!{b!esvhf!qptmpwf”-!BB{sb!!Qb|bmj~--!!Tusbolb!!{b!!CjI
“Usfcbnp!vlmkv•juj!wj|f!nv|lbsbdb/!Ofebwop!tbn!jnbmb!wfscbmoj!evfm!tb!lpmfhpn!lpkj!lbaf!�Wbnb
kf!cjuop!tbnp!eb!kf!afob�/!Kb!tbn!sflmb!eb!tf!vpq|uf!of!sbej!p!afoj-!wf~!p!upnf!eb!usfcb!eb!jnb.
np!kfeoblf!nphv~optuj/!Pe!afob!tf!usbaj!lwbmjufu-!pcsb{pwbokf-!qb!•bl!j!gj{j•lj!j{hmfe-!b!pe!nv|.
lbsbdb!of/![bup!tnbusbn!eb!ob!sbejpojdbnb!usfcb!wj|f!nv|lbsbdb!tb!lpkjnb!~fnp!ejsfluop!sb{.
nkfokjwbuj!jtlvtuwb!j!nj|mkfokb”- Obeb!!Uf|bopwj~--!!TOTE



MJOL! .! FGJLBTOPTU! LSP[! TBSBEOKV
JOTUJUVDJKB![B!SBWOPQSBWOPTU!
QPMPWB!J!DJWJMOPH!ESV\UWB!

Ofepwpmkop!nf}vtpcop!qp{obwbokf!j!ofepwpmkob!tbsbeokb!hfoefs!nfiboj{bnb!j!ofwmbejoji!pshb.
oj{bdjkb!obwfmj!tv!obt!eb!v!esvhpk!qpmpwjoj!3117/!hpejof!qplsfofnp!qjmpu!qspkflbu!“Mjol”/!Djmk!qsp.
kflub!kf!cjp!eb!tf!qpesaj!sb{wpk!fgjlbtoji!nfiboj{bnb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!qptfcop!ob!ojwpv
pq|ujob!j!eb!tf!vtqptubwj!okjipwb!tbsbeokb!tb!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb/!Qspkflbu!tnp!sfbmj{pwb.
mj!v!tbsbeokj!tb!Hfoefs!dfouspn!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!b!gjobotjktlv!qpes|lv!ebp!kf!Qsphsbn!{b!sb{wpk
Vkfejokfoji!obdjkb!)VOEQ*-!tsfetuwjnb!Lbobetlf!bhfodjkf!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)DJEB*/

BLUJWOPTUJ

Pshboj{pwbmj! tnp!tfnjobs! “Sbejuj! {bkfeop” lpkj! kf!plvqjp!qsfetubwojdf! j!qsfetubwojlf!ofwmbejoji
pshboj{bdjkb!j!jotujuvdjpobmoji!nfiboj{bnb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j{!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!t!dj.
mkfn!jefoujgjlpwbokb!tobhb!j!tmbcptuj!pcb!tflupsb-!uf!qsjnkfsb!eptbeb|okf!epcsf!qsbltf/![blmkv•f.
op!kf!eb!jotujuvdjkf!ob!wj|jn!ojwpjnb!sbtqpmbav!{obokfn-!obemfaoptujnb!j!vujdbkfn!ebujn!{blpoj.
nb-!bmj!tmbcptuj!tv!jn!nbmj!cspk!{bqptmfoji-!ofepwpmkob!wjemkjwptu!j!ofeptububl!qsbwof!qsbltf/!Pof
tf!ublp}f!tvp•bwbkv!tb!of{bjoufsftpwbop|~v!wmbtuj!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!tufsfpujqjnb!vovubs
jotujuvdjkb!j!tm/!Ob!mplbmopn!ojwpv!qptupkj!epwpmkop!{obokb!p!gvoldjpojtbokv!mplbmof!wmbtuj-!bmj!of!j
speof!ptkfumkjwptuj!j!qp{obwbokb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!lblp!cj!tf!epoptjmf!speop!ptkfu.
mkjwf!qpmjujlf/!Lbeb!kf!sjkf•!p!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!pof!ojtv!kfeoblp!sb{wjkfof!v!twjn!pq|uj.
obnb-!uf!ob!ofljn!qpesv•kjnb!jotujuvdjkf!ofnbkv!qbsuofsb!tb!lpkjn!cj!sbejmf/!V•ftojdj!j!v•ftojdf
tfnjobsb! tv! qsfqpsv•jmj! eb! tf! v! twjn! pq|ujobnb! qspwfef! tjuvbdjpob! bobmj{b! j! vuwsef! qsjpsjufuoj
qspcmfnj!{b!skf|bwbokf-!uf!qmbopwj!bldjkf<!eb!tf!qspwfef!opwb!tfsjkb!fevlbujwoji!qsphsbnb!{b!pq.
|ujotlf!lpnjtjkf!p!lsfjsbokv!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb<!eb!tf!pckbwj!wpej•!tb!ptopwojn!qspqjtjnb!j
vqvutuwjnb!{b!okjipwv!qsjnkfov/
Vtmjkfejmj!tv!ptopwoj!j!obqsfeoj!usfojoh!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!{b!•mbojdf!j!•mbopwf!pq|ujotlji!lp.
njtjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb/!Ptopwoj!usfojoh!gplvtjsbp!tf!ob!ptopwof!qpknpwf!qpmb-!speb-!ejt.
lsjnjobdjkf!j!tm-!uf!qpekfmv!speoji!vmphb!v!esv|uwv!j!speof!tufsfpujqf/!Ob!obqsfeopn!usfojohv!qsfe.
tubwmkfo!kf!{blpotlj!plwjs!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!CjI-!ufnf!speob!bobmj{b!blbub-!speop!ptkfu.
mkjwf!qpmjujlf-!vlmkv•vkv~j!j!cveafujsbokf-!uf!lsfjsboj!qmbopwj!blujwoptuj!lpnjtjkb!ep!lsbkb!3117/!hp.
ejof/
Jblp!kf!qmbojsbop!eb!tf!pe!pq|ujotlji!lpnjtjkb!lpkf!tv!v•ftuwpwbmf!v!qspkfluv-!pebcfsf!kfeob!v!lp.
kpk!~f!tf!ep!lsbkb!hpejof!qsbujuj!sfbmj{bdjkb!ephpwpsfoph!ob!tfnjobsjnb-!uplpn!qspkflub!kf!pemv.
•fop!eb!tf!vlmkv•f!twf!qsjtvuof!pq|ujof-!uf!eb!tf!pckbwj!qsjsv•ojl!lblp!kf!qsfqpsv•fop!ob!qswpn
tfnjobsv/

SF[VMUBUJ

.! _mbopwj!j!•mbojdf!7!pq|ujotlji!lpnjtjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!tkfwfsp{bqbeoph!ejkfmb!CjI!jo.
gpsnjtboj!p!{blpotlpk!sfhvmbujwj!lpkb!tf!peoptj!ob!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!speopk!bobmj{j!pq|ujo.
tlji!blbub-!qsjnkfsjnb!epcsf!qsbltf!v!epop|fokv!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb-
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.! Vobqsjkf}fob!tbsbeokb!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!tb!pwph!qpesv•kb!j!jotujuvdjpobmoji!nfiboj{bnb
{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!

.! Jefoujgjlpwboj!tv!qspcmfnj!ofeptublub!npujwbdjkf!{b!sbe!v!lpnjtjkbnb!j!okjipwb!nbshjobmj{bdjkb
pe!tusbof!jotujuvdjkb!v!lpkjnb!sbef-!ofsbwopnkfsob!{btuvqmkfoptu!qpmpwb!v!lpnjtjkbnb!.!nbokbl
nv|lbsbdb!v!lpnjtjkbnb!jmj!v!ofljn!tmv•bkfwjnb!lpnjtjkf!•jof!jtlmkv•jwp!nv|lbsdj-!qb!oj!ublp!of
gvoldjpoj|v/

.! Jefoujgjlpwbof!qsfqpsvlf;!twblb!lpnjtjkb!usfcb!eb!vsbej!hpej|okj!bldjpoj!qmbo-!qsjlvqmkbuj!tubujt.
uj•lf!qpebulf!p!{bqptmfojnb!qsfnb!qpmv-! jojdjsbuj!ejsfluov!qsjnkfov!•mbob!29/![blpob!p!sbw.
opqsbwoptuj!qpmpwb-!pshboj{pwbuj!usfojohf!{b!pq|ujotlf!{wboj•ojlf!v!okjipwjn!hsbepwjnb-!pes.
abwbuj!•f|~f!lpoubluf!lpnjtjkb!tb!hfoefs!dfousjnb-!qsjlvqmkbuj!j!pckbwmkjwbuj!qsjnkfsf!epcsf!qsbl.
tf!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb-!qplsfovuj!jtusbajwbokb!lblp!cj!tf!vuwsejmf!tqfdjgj•of!qpusfcf!afob!j
nv|lbsbdb!v!pq|ujobnb-!j!ue/!

.! Lsfjsbo!npevm!p!speop!ptkfumkjwjn!qpmjujlbnb-!lpkj!tf!npaf!lpsjtujuj!v!fevlbdjkj!kbwoji!tmvacfojlb-

.! Pckbwmkfo!qsjsv•ojl! “Vwp}fokf!qsjodjqb! kfeoblptuj! j! sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!ob! mplbmopn!ojwpv
wmbtuj”

.! Lpsjtojdf!j!lpsjtojdj!qspkflub!tv!qp!okfhpwpn!{bws|fulv!pshboj{pwbmf!oj{!ephpwpsfoji!blujwopt.
uj-!nf}v!lpkjnb;!qsfetubwmkbokf![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j![blpob!p!{b|ujuj!pe!obtjmkb!v
qpspejdj!v!Wj|fhsbev-!jojdjsbop!•f|~f!tbtubkbokf!Lpnjtjkf!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!pq|ujoj!Cj.
kfmkjob-!v!Qsjkfepsv!j!Qsokbwpsv!jojdjsbob!j{nkfob!Qptmpwojlb!p!sbev!Tlvq|ujof!lblp!cj!tf!v!lpnj.
tjkf!vlmkv•jmf!j!qsfetubwojdf!j!qsfetubwojdj!ofwmbejoph!tflupsb-!b!v!uplv!sbtqsbwf!p!cveafuv!v!Qsj.
kfepsv!usbafop!gjobotjsbokf!lpnjtjkf!j!qptubwmkfop!qjubokf!ofsbwopnkfsoph!gjobotjsbokb!afotlph
j!nv|lph!tqpsub-!v!Qsokbwpsv!Lpnjtjkb!kf!j{sbejmb!qmbo!sbeb!{b!3118/!hpejov///

QMBO!![B!!3118/!!

Qspkflbu!“Mjol” kf!qplb{bp!eb!lsp{!qpetujdbk!lpnjtjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!epmb{j!j!ep!qswji!sf.
{vmubub-!uf!eb!kf!qpusfcop!ptjhvsbuj!lpoujovjsbov!tbsbeokv!jotujuvdjpobmoji!nfiboj{bnb!ob!mplbm.
opn-!foujufutlpn!j!esabwopn!ojwpv!wmbtuj-!lbp!j!qpes|lv!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!mplbmojn!lpnjtj.
kbnb-!cbs!v!qswpn!qfsjpev!okjipwph!sbeb/!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!obtubwj~f!eb
qsbuj!sbe!lpnjtjkb!v!pq|ujobnb!v!lpkjnb!kf!sbejp!j!vlmkv•vkf!okjipwf!•mbojdf!j!•mbopwf!v!uflv~f!bl.
ujwoptuj!pshboj{bdjkf/
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QPES\LB!AFOTLJN! MKVETLJN! QSBWJNB
OB![BQBEOPN!CBMLBOV

Lsbkfn!kvmb!3117/!hpejof!plpo•bo!kf!kfeopjqphpej|okj!qspkflbu!“Qpes|lb!afotljn!mkvetljn!qsbwj.
nb!ob![bqbeopn!Cbmlbov” ob!lpkfn!tv-!qpsfe!Ifmtoj|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!sbej.
mf!j!“Afof!Afobnb” j{!Tbsbkfwb!j!“Mbsb” j{!Cjkfmkjof/
Qspkflbu!kf!cjp!sfhjpobmoph!lbsblufsb!j!v!okfhb!tv-!ptjn!CjI-!cjmf!vlmkv•fof!j!Iswbutlb-!Tscjkb-!Ds.
ob!Hpsb-!Nblfepojkb!j!Bmcbojkb/!Ptopwoj!djmk!qspkflub!kf!cjp!bobmj{b!obdjpobmoji!{blpopebwtuwb!tb
btqflub!qsjnkfof!nf}vobspeoji!opsnj! j! tuboebseb!lpkj! tf! uj•v!obtjmkb!v!qpspejdj/!Ptjn!qsbwof
bobmj{f-!v!twjn!{fnmkbnb!vlmkv•fojn!v!qspkflbu!tqspwfefop!kf!j!ufsfotlp!jtusbajwbokf!lpkf!kf!pcvi.
wbujmp!qsjlvqmkbokf!j!tjtufnbuj{pwbokf!qpebublb!p!sb|jsfoptuj!obtjmkb!v!qpspejdj-!qsjlvqmkbokf!qpeb.
ublb!p!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!lpkf!qsvabkv!qsbwov-!qtjiptpdjkbmov!qpnp~! j!vup•j|uf!asuwbnb
obtjmkb!v!qpspejdj-!uf!bobmj{v!gblupsb!lpkj!vuj•v!ob!obtjmkf/!Obtjmkf!v!qpspejdj!kf!qsfqp{obup!lbp!{b.
kfeoj•lj!esv|uwfoj!qspcmfn!twji! {fnbmkb!vlmkv•foji!v!qspkflbu! lpkfn!tf-!v! {bwjtoptuj!pe!esabwf-
qsjtuvqb!ob!sb{mj•juf!ob•jof/!Jefkb!kf!cjmb!qsfup•juj!sb{mj•jub!jtlvtuwb!j!qsbltf!j!obmb{f!epcjkfof!jtusb.
ajwbokfn!v!kfeov!sfhjpobmov!tuvejkv!lpkb!cj!cjmb!qsftkfl!tubokb!v!sfhjpov-!b!v!wf{j!tb!qspcmfnbuj.
lpn!obtjmkb!v!qpspejdj/!Qspkflbu!kf!gjobotjsbp!ipmboetlj!Lpnjufu!{b!mkvetlb!qsbwb!.!IPN/!

BLUJWOPTUJ

Blujwoptuj!v!qswpk!qpmpwjoj!3117/!cjmf!tv!vtnkfsfof!ob!j{obmbafokf!tsfetubwb!{b!|ubnqbokf!“Tuvej.
kf!p!obtjmkv!v!qpspejdj!v!CjI” j!ob!okfov!qsf{foubdjkv!qspgftjpobmdjnb!j!qspgftjpobmlbnb!lpkj!tf!v
twpn!sbev!tvtsf~v!tb!obtjmkfn!v!qpspepdj/
V!nbsuv!tnp-!{bkfeop!tb!Dfouspn!{b!fevlbdjkv!tvejkb!j!uvajmbdb!ST-!pshboj{pwbmj!qsf{foubdjkv!{b
optjpdf!j!optjufmkjdf!qsbwptveoji!gvoldjkb!v!ST<!v!nbkv!tnp!“Tuvejkv” qsf{foupwbmj!pecpsojdbnb!cb.
okbmv•lf!j!qptmbojdbnb!Obspeof!tlvq|ujof!ST<!v!kvov!tnp!“Tuvejkv” qsfetubwjmj!nfejkjnb!ob!lpo.
gfsfodjkj!{b!opwjobsf!v!Cbokpk!Mvdj-!b!v!kvmv!tnp-!v!tbsbeokj!tb!Hfoefs!dfouspn!ST-!pshboj{pwbmj
sbeoj!tbtubobl!tb!qsfetubwojdjnb!njojtubstuwb!obemfaoji!{b!qspcmfnbujlv!obtjmkb!v!qpspejdj-!uf!tb
qsfetubwojdjnb!Dfousb!{b!tpdjkbmoj!sbe!Cbokb!Mvlb-!qpmjdjkf!j!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!tb!djmkfn!okj.
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Ob!kfeopk!pe!qsf{foubdjkb!qspgftjpobmdj!lpkj!sbef!tb!obtjmkfn!v!qpspejdj!tv
vqp{obuj! j! tb! sf{vmubujnb! lpkf! v! wpkwp}botlpn! hsbev! Tpncpsv! qptujav! v
cpscj!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj/!Npefm!vtqptubwmkfo!v!pwpn!hsbev!qp{obu!kf
qpe!ob{jwpn!“tpncpstlj!npefm”-!b!v•ftojdj!j!v•ftojdf!ob!qsf{foubdjkj!tv!j{.
sb{jmj!vwkfsfokf!eb!cj!tf!v!Cbokpk!Mvdj-!qp!vhmfev!ob!Tpncps-!nphbp!obqsb.
wjuj!“Cbokbmvv•lj!!npefm” v!cpscj!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj-!lpkj!cj!qpesb{vnkf.
wbp!•wstup!vwf{jwbokf!twji!jotujuvdjkb!j!OWP!lpkj!sbef!tb!obtjmkfn!v!qpspejdj/
Pwblbw!ob•jo!vwf{jwbokb!j!tubmob!sb{nkfob!jogpsnbdjkb!kf!v!Tpnpcsv!epwf.
mb!ep!uphb!eb!tv-!qsjnkfsb!sbej-!qspgftjpobmdj!v!upn!hsbev!jefoujgjlpwbmj!j!eb.
of!v!lpkjnb!kf!obtjmkf!obe!afobnb!v•ftubmjkf-!b!up!tv!tsjkfeb!j!qpofekfmkbl-
ublp!eb!tbeb!nphv!j!qsfwfoujwop!ekfmpwbuj-!qpkb•bwbkv~j!twpkf!blujwoptuj!vq.
sbwp!ujn!ebojnb/



ipwph!vqp{obwbokb!tb!ptopwojn!{blmkv•djnb!j!qsfqpsvlbnb
“Tuvejkf” j!tb!lpsbdjnb!lpkf!~f!Hfoefs!dfoubs!Sfqvcmjlf!Ts.
qtlf!qsfev{fuj!v!!obsfeopn!qfsjpev!v!cpscj!qspujw!obtjmkb!v
qpspejdj/!
V! plwjsv! qspkflub! kfeob! pe! blujwjtuljokb! Ifmtjo|lph! qbsmb.
nfoub!hsb}bob!qsp|mb!kf!usfojoh!{b!usfofsf!“Speoj!jefoujufu!j
j{hsbeokb!djwjmoph!esv|uwb” lpkj!kf!wpejmb!ipmboetlb!fltqfsj.
ujdb!{b!qjubokb!speof!sbwopqsbwoptuj!Epsjof!Qmboufohb/
Ublp}f-!v!plwjsv!qspkflub!“Qpes|lb!afotljn!mkvetljn!qsbwjnb
ob![bqbeopn!Cbmlbov” pshboj{pwbob!kf!v!plupcsv!3117/!v
Pisjev!sfhjpobmob!lpogfsfodjkb!lpkb!kf!plvqjmb!qsfetubwojlf
j!qsfetubwojdf!ofwmbejoph!j!wmbejoph!tflupsb!j{!tfebn!{fnb.
mkb-!b!v!djmkv!sb{nkfof!jtlvtubwb!j!epcsf!qsbltf!v!cpscj!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj/!Ob!lpogfsfodjkj!kf
qsfetubwmkfob!j!sfhjpobmob!tuvejkb!“Nf}vobspeoj!tuboebsej!p!obtjmkv!v!qpspejdj!j!okjipwb!qsjnkfob
ob![bqbeopn!Cbmlbov”/!!

SF[VMUBUJ

Kfebo!pe!obkwbaojkji!sf{vmubub!qspkflub!“Qpes|lb!afotljn!mkvetljn!qsbwjnb!ob![bqbeopn!Cbmlb.
ov” kf!j{mb{bl!j{!|ubnqf!“Tuvejkf!!p!!obtjmkv!!v!!qpspejdj!!v!!CjI”- “J{wpeb!j{!Tuvejkf!p!obtjmkv!v!qpspejdj
v!CjI”-!uf!qsfwpe!j!|ubnqbokf!fohmftlf!wfs{jkf!“Tuvejkf” )xxx/idbcm/psh*/
Qpsfe!efubmkof!bobmj{f!epnb~ji!qsbwoji!opsnj!j!gbluj•lph!tubokb-!v!Tuvejkj!tv!qpov}fof!j!lpolsfu.
of!qsfqpsvlf!{b!wmbejof!j!ofwmbejof!pshboj{bdjkf!t!djmkfn!ibsnpoj{bdjkf!{blpotlji!qspqjtb!lpkj!sf.
hvmj|v!qspcmfnbujlv!obtjmkb!v!qpspejdj-!vtqptubwmkbokb!fgjlbtoph!tjtufnb!{b|ujuf!asubwb!obtjmkb!j!vwp.
}fokb!qsfwfoujwoji!nkfsb!{b!tqsf•bwbokf!qpspej•oph!obtjmkb/!
Sf{jnjsbkv~j!lwboujubujwof!qplb{bufmkf-!npafnp!obwftuj!eb!kf-!qvufn!qsf{foubdjkb-!plp!261 tvejkb!j
uvajmbdb!ST!j!GCJI-!qsfetubwojlb!j!qsfetubwojdb!qpmjuj•lph!ajwpub-!njojtubstuwb!obemfaoji!{b!qspcmfnb.
ujlv!obtjmkb-!uf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!vqp{obup!tb!ptopwojn!obmb{jnb!Tuvejkf-!lbp!j!tb!nf}vobspe.
ojn!eplvnfoujnb!lpkf!kf!CjI!sbujgjlpwbmb!j!lpkj!kp|!ojtv!{bajwkfmj!v!ob|pk!tvetlpk!qsbltj/!Pshboj{pwb.
of!qsf{foubdjkf!j!sbeoj!tbtubodj!{b!djmk!tv!jnbmj!j!qspcmfnbuj{pwbokf!qsjnkfof![blpob!p!{b|ujuj!pe!ob.
tjmkb!v!qpspejdj!lpkj!kf!Obspeob!tlvq|ujob!ST!vtwpkjmb!lsbkfn!3116/!hpejof-!bmj!lpkj!ojkf!{bajwjp!v!qsbl.
tj!{cph!ofepop|fokb!qspwfecfoji!qspqjtb!j!qsbwoji!ofepsf•foptuj/!
“Tuvejkf” tv!qpekfmkfof!j!esvhjn!sfmfwbouojn!jotujuvdjkbnb-!qsfetubwojdjnb!nf}vobspeoji!pshboj{b.
djkb!j!tusboji!bncbtbeb-!cspkojn!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb-!opwjobsjnb-!•mbojdbnb0•mbopwjnb!sb{.
mj•juji!qpmjuj•lji!qbsujkb-!uf!esvhjn!qpkfejojdnb0lbnb!{bjoufsftpwbojn!{b!qspcmfn!obtjmkb!v!qpspejdj/!!
Kfebo!pe!sf{vmubub!pwph!qspkflub!kf!j!vtqptubwmkbokf!lpolsfuof!tbsbeokf!tb!wmbejojn!ujkfmjnb!lbp
|up!tv!Hfoefs!dfoubs!ST!j!Dfoubs!{b!fevlbdjkv!tvejkb!j!uvajmbdb!ST/!

QMBO!![B!!3118/!!

V!3118/!hpejoj!qmbojsbnp!jtusbajwbokf!p!qsjnkfoj![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!v!tnjtmv!pt.
uwbsjwbokb!qsbwb!ob!tvetlv!{b|ujuv!qsfewj}fov!pwjn![blpopn/!Jblp!tv!pe!vtwbkbokb![blpob!qsp|.
mf!tlpsp!•fujsj!hpejof-!qplsfovu!kf-!qsfnb!eptuvqojn!jogpsnbdjkbnb-!tbnp!kfebo!tvetlj!tmv•bk!ob
ptopwv![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI/!Ob|b!afmkb!kf!eb!tb!ufsfob-!uk/!pe!tvepwb!v!CjI-!ep.
cjkfnp!jogpsnbdjkf!p!fwfovubmojn!tvetljn!qptuvqdjnb!wp}fojn!ob!ptopwv![blpob!p!sbwopqsbw.
optuj!qpmpwb-!qsfdj{jsbnp!lpkj!tvepwj!tv!obemfaoj!eb!wpef!ublwf!qptuvqlf!j!lblp!oflp!npaf!qpl.
sfovuj!tvetlj!qspdft/!Obmb{j! jtusbajwbokb!~f!cjuj!pckbwmkfoj! j!cj~f!qsf{foupwbuj!tvejkbnb!j!tvuljokb.
nb-!uvajpdjnb!j!uvajufmkjdbnb-!bewplbujnb!j!bewplbujdbnb-!blujwjtujnb!j!blujwjtuljokbnb!ofwmbejoph
tflupsb!j!tuvefoujnb!j!tuvefoujdbnb!qsbwoji!gblvmufub!v!CjI/
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AFOB!J!QSBWP!

[biwbmkvkv~j!evhpsp•opk!qpes|dj!|wfetlf!Gpoebdjkf!Lwjoob!Ujmm!Lwjoob-!Vesvafof!afof!Cbokb!Mvlb
j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!qspwpef!pwbk!qspkflbu!kp|!pe!2::8/!hpejof-!t!djmkfn!qsv.
abokb!qsbwof!j!qtjiptpdjkbmof!qpnp~j!afobnb!asuwbnb!qpspej•oph!obtjmkb/!

BLUJWOPTUJ

V!uplv!3117/!hpejof!blujwoptuj!tv!tf!gplvtjsb.
mf! ob! cftqmbuov! qsbwov! qpnp~! j! {btuvqbokf
asubwb!ob!tvepwjnb!j!qsfe!esvhjn!obemfaojn
{wboj•ojn!jotujuvdjkbnb-!cftqmbuov!qpnp~!tp.
djkbmof! sbeojdf! j! qtjipmphjokf/! Tb! sbepn! kf
obtubwjmb!j!TPT!mjojkb!{b!asuwf!qpspej•oph!ob.
tjmkb!lpkb!kf!qsjnjmb!2287!qp{jwb/!Pshboj{pwb.
mf! tnp!hsvqf!{b!ejtlvtjkv!{b!afof! j!ekfwpklf
asuwf! obtjmkb-! fevlbujwof! sbejpojdf! {b! {esbw.
tuwfof!j!tpdjkbmof!sbeojlf-!uf!{bqptmfof!v!esv.
hjn! jotujuvdjkbnb! tb! lpkjnb! tbsb}vkfnp! ob
skf|bwbokv!pwji!qspcmfnb/!Blujwop!tnp!qsbuj.
mf!qsjnkfov!{blpob!lpkj!tf!peoptf!ob!{b|ujuv
asubwb-! uf! {bhpwbsbmf! tuwbsbokf! beflwbuoph
qsbwoph!plwjsb!{b!{b|ujuv!pe!obtjmkb!v!qpspej.
dj!j!vws|ubwbokf!v!cveafu!gjobotjsbokb!tjhvsof!lv~f/!

SF[VMUBUJ

.! Qsvafob! kf! qsbwob! j! qtjiptpdjkbmob! qpnp~! 879! lpsjtojdb! j{! cbokbmv•lf! sfhjkf-! b! vtqkf|op! kf
plpo•bop!:7!qsfenfub!ob!tvev-!pe!lpkji!tv!oflj!j{!3115/!j!3116/!hpejof/

.! Afobnb!j!ekfwpklbnb!asuwbnb!obtjmkb!qpes|lv!tv!qsvabmf!esvhf!asuwf!lsp{!ejtlvtjpof!hsvqf-!|up
jn!kf!qpnphmp!eb!qp•ov!puwpsfop!hpwpsjuj!p!qspcmfnv!j!eb!qsfev{nv!qswf!lpsblf!lb!okfhpwpn
skf|bwbokv-

.! Jogpsnbdjkf!p!nphv~optujnb!{b|ujuf!asubwb!obtjmkb! j!{blpotljn!qspdfevsbnb!eptuvqof!tv! kbw.
optuj!lsp{!“Lokjhv!npkf!qsjkbufmkjdf” lpkb!kf!|ubnqbob!v!qsfuipeojn!hpejobnb!qspkflub-

.! Hsbetlb!benjojtusbdjkb!Cbokb!Mvlb!qpnphmb!kf!sflpotusvldjkv!tjhvsof!lv~f

.! 43!nfejdjotlji!sbeojlb!j!sbeojdb!j{!21!pq|ujob!tkfwfsp{bqbeof!CjI!jogpsnjtbop!p!tqfdjgj•optuj.
nb!nfejdjotlf!qpnp~j!j!qsjtuvqv!asuwbnb!obtjmkb!v!qpspejdj-!!uf!qsbwopk-!tpdjkbmopk!j!flpopn.
tlpk!qfstqflujwj!pwph!qspcmfnb/!

.! Qpwf~bop! sb{vnjkfwbokf!qpmjdjktlji! tmvacfojlb! j! tpdjkbmoji! sbeojlb!ob!qpesv•kv!Cbokb!Mvlf!{b
qspcmfnf!qpspej•oph!obtjmkb/!

QMBO!![B!!3118/!!

Qmbojsbo!kf!obtubwbl!qspkflub!tb!tmj•ojn!blujwoptujnb!lbp!j!v!qsfuipeojn!hpejobnb-!uf!sbe!“Tjhvs.
of!lv~f” v!Cbokpk!Mvdj/!
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

TUWBSBOKF!VTMPWB![B!
JOUFO[JWOJKF!
VLMKV_JWBOKF!NMBEJI!
V!KBWOJ!AJWPU
Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! tuwbsbokf! qsfuqptubwlj! {b! joufo{jwojkf! vlmkv•jwbokf
nmbeji!v!kbwoj!ajwpu-!ptobajwbokf!j!qpwf{jwbokf!nmbeji!qp!joufsftojn!qpesv•kjnb!{b
blujwojkf!v•f|~f!v! kbwopn!ajwpuv!lbp! j!qpwf~bokf!cspkb!nmbeji!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv/
Sfbmj{vkfnp!hb!lsp{!fevlbujwof!blujwoptuj-!lbnqbokf-!bobmj{f!qpmpabkb!pnmbejof!v
sb{mj•jujn!esv|uwfojn!pcmbtujnb!j!qspnpdjkv!nmbeji!blujwjtub/!
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EFTFU! HPEJOB! SBEB! TB
PNMBEJOPN

IQH!CM!pe!2::8/!hpejof!qspwpej!qsphsbnf!qptwf~fof!nmbejnb!v
Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj-! lpkj! tv!pe!3114/!hpejof!pckfejokfoj! v!qsph.
sbntlp!qpesv•kf!qpe!ob{jwpn!Tuwbsbokf!!vvttmpwb!!{b!!joufo{jwojkf!!vvl.
mkvv•jwbokf!!nmbeji!! vv!! kbwoj!! ajwpu// V! uplv! pwph! qfsjpeb! qsflp! 2311
nmbeji!! mkvvej!! qsp|mp! kf! pcvlv! v! wkf|ujobnb! lpkf! ~f! jn! qpnp~j! eb
twpkf!afmkf!j!djmkfwf!qsfup•f!v!ekfmp/!
Lsp{! sbejpojdf! p! tusbuf|lpn! qmbojsbokv-! ofobtjmopk! lpnvojlbdjkj-
skf|bwbokv! tvlpcb-! kbwopn! {bhpwbsbokv-! nfejktlpk! qsf{foubdjkj-
qsfhpwbsbokv!j!esvafokf!qpesabmj!tnp!obqpsf!pnmbejotlph!tflupsb
v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!{b!vobqsf}fokfn!qpmpabkb!nmbeji/!Nophj!pe
qpmb{ojlb! kbwjmj! tv! tf! tb!qsjnkfsjnb!vtqkf|oji!lbnqbokb-!pepcsf.
ojn!qspkflujnb-!oflj!pe!okji!obwpef!eb!tv!{biwbmkvkv~j!sbejpojdb.
nb!epcjmj!qptbp!jmj!puwpsjmj!twpkv!gjsnv/
Lsp{!pwf!qspkfluf-!b!v!tbsbeokj!tb!ob|jn!qbsuofstljn!pshboj{bdjkb.
nb!ijmkbef!nmbeji!mkvej!|jspn!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!tv!pshboj{pwbmj
sb{mj•juf!lbnqbokf/!V!lbnqbokj!“Nmbej!qspujw!lpsvqdjkf” nmbej!tv!ep.
cjmj!qsjmjlv!eb! tf! kbwop! j{kbtof!p!pwpn!qspcmfnv/!Bldjkpn! “Wsbujuf
obn!qsptups” v!22!!pq|ujob pnmbejoj!tv!wsb~foj!kbwoj!qsptupsj!jmj!jn!kf
epejkfmkfob!gjobotjktlb!qpnp~-!up!kf!qpublmp!j!esvhf!pshboj{bdjkf!eb
tf!cbwf!ujn!qjubokfn/!Lbnqbokpn!“Hmbtbmj!tnp!|ub!tbe” qspwkfsbwb.
mj!tnp!pehpwpsoptu!qpmjuj•bsb-!b!lbnqbokpn!!“Npk!hmbt!kf!psjhjobm”
qp{wbmj!nmbef!cjsb•f!eb!hmbtbkv/!Nmbef!qpmjuj•bsf!tnp!qpesabmj!lsp{
{bkfeoj•lf!lbnqbokf!{b!okjipwv!wjemkjwptu!v!qsfej{cpsopk!lbnqbokj
qpe!ob{jwjnb!“ZPVuiNPWF” j!“Nmbej!cvejuf!wjemkjwj”/!
Sf{vmubu!pwblwji!obqpsb!OWP!tflupsb!v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj! kf!eb
tf!cspk!nmbeji!v! jotujuvdjkbnb!wmbtuj!qpwf~bwb-!qb!oqs/!ob!pq|ujo.
tlpn!ojwpv!{b!sb{mjlv!pe!6-:&!{btuvqmkfoptuj!oblpo! j{cpsb!3111/
hpejof-! tbeb! j{optj! 23-5&/! Lbeb! qptnbusbnp! wj|f! ojwpf! wmbtuj
v•f|~f!nmbeji!v!pemv•jwbokv!kf!ublp}f!qpwf~bop!qb!tbeb!j{optj!8&/!
[b!pwp!wsjkfnf!tnp!vsbejmj!nophpcspkob!jtusbajwbokb!v!wf{j!tb!nmb.
ejnb!lbp!|up!tv;!Nmbej!j!j{cpsj-!Nmbej!j!nfejkj-!Nmbej!v!qpmjujdj-!jue-
lpkb!tv!lpsj|ufob!lbp!bshvnfouj!{b!{bhpwbsbokf!{b!wf~v!{btuvqmkf.
optu! nmbeji! ob! nkftujnb! pemv•jwbokb! )qpmjuj•lf! qbsujkf-! jotujuvdjkf
wmbtuj!ob!twjn!ojwpjnb///*/
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ZPVuiNPWF!.!qspnjkfojUJ

Djmk!qspkflub! “ZPVuiNPWF!.!qspnjkfojUJ” kf!eb!bohbavkf!nmbef!blujwjtuf! j!blujwjtuljokf!qpmjuj•lji
qbsujkb!eb! sbef!ob!qpcpmk|bokv!vtmpwb! ajwpub!v!okjipwjn! mplbmojn!{bkfeojdbnb/!V!esvhpk!hpejoj
qspwp}fokb!sbejmj!tnp!ob!mplbmopn!ojwpv!v![wpsojlv-!Cjib~v!j!Nptubsv-!hekf!tv!tf!vtqptubwjmf!of.
gpsnbmof!nsfaf!nmbeji!j{!qpmjuj•lji!qbsujkb-!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j!nmbeji!qsfetubwojlb!v!mplbm.
opk!wmbtuj-!lpkj!sb{wjkbkv!tusbufhjkf!{b!wf~f!v•f|~f!nmbeji!v!kbwopn!ajwpuv/!

BLUJWOPTUJ

J!v!qptmjkfeokpk!hpejoj!jnqmfnfoubdjkf!usphpej|okfh!qspkflub!qspnjkfojUJ!tnp!blujwoptuj!cb{jsbmj!ob
sbe!tb!nmbejn!qpmjuj•bsjnb!j!qpmjuj•bslbnb!j!ob!sb{wpk!pnmbejotlf!qpmjujlf!v!usj!pq|ujof!v!CjI;![wps.
ojl-!Cjib~-!Nptubs/!Blujwoptuj! lpkf! tv! jnqmfnfoujsbof!v!plwjsv!qspkflub! tv;! tbtubodj! tb! mplbmojn
qbsuofsjnb<!lpogfsfodjkb!“V•f|~f!nmbeji!ob!pq|ujn!j{cpsjnb!3117” lpkb!kf!jnbmb!{b!djmk!eb!qsjqsf.
nj!nmbef!lpkj!tv!qpmjuj•lj!blujwoj!{b!blujwop!v•f|~f!ob!j{cpsjnb<!7!j{ebokb!cjmufob!“Nmbej!v!qpmjuj.
dj” lpkj!kf!obnkfokfo!qspnpdjkj!qpmjuj•lph!blujwj{nb!nmbeji<!Lbnqbokb!{b!qspnpdjkv!nmbeji!lboej.
ebub!j{!Cbokbmv•lf!sfhjkf-!bldjkb!“Tjmvfuf” lpkb!kf!obj|mb!ob!qp{jujwov!pdkfov!nmbeji-!nfejkb!j!qpmj.
uj•lji!qbsujkb<!ob!mplbmopn!ojwpv!blujwoptuj!tv!cjmf!qp!usj!sbejpojdf!{b!ofpshboj{pwbof!nmbef!j!qp
usj! sbejpojdf!Fwbmvbdjkf! j!tusbuf|lph!qmbojsbokb!lbp!obtubwbl!ob!qsp|mphpej|okf!qmbopwf/![bws|ob
blujwoptu!v!plwjsv!qspkflub!kf!cjmb![jntlb!|lpmb!{b!nmbef!qpmjuj•bsf/!

SF[VMUBUJ

.! 61! ofpshboj{pwboji!nmbeji! )ojtv! •mbopwj! ps.
hboj{bdjkb! j!qpmjuj•lji!qbsujkb*! kf!qsp|mp!sbejp.
ojdf!p!pnmbejotlpn!blujwj{nv!j!wbaoptuj!v•f|.
~b!v!qpmjuj•lpn!j!kbwopn!ajwpuv!

.! 61!nmbeji!)[wpsojl-!Cjib~-!Nptubs*!kf!sbejmp!ob
ebmkpk! tusbufhjkj! twpkji! pq|ujob! qsfnb! qjubokv
nmbeji/!Sb{wjkfob!kf!efubmkob!tusbufhjkb!pq|uj.
of![wpsojl!{b!nmbef-!v!Nptubsv!kf!v!gb{j!gps.
njsbokf! pnmbejotlph! wjkf~b! qsj! pq|ujoj-! b! Cj.
ib~!kf!vtqptubwjp!sfgfsfoub!{b!nmbef/!Efgjoj.
tboj!tv!j!tmjkfef~j!lpsbdj!v!djmkv!qpcpmk|bokb!qp.
mpabkb!nmbeji/!

.! 3:!nmbeji!j{!qpmjuj•lji!qbsujkb!kf!qsjtvtuwpwbmp
lpogfsfodjkj! V•f|~f!nmbeji! ob! pq|ujn! j{cpsj.
nb!3117

.! 39!nmbeji!qbsmbnfoubsbdb0lj!j{!djkfmf!CjI!kf!v•ftuwpwbmp!ob![jntlpk!|lpmj

.! Qsflp!311!nmbeji! kf! joejsfluop!vlmkv•fop!lsp{!bldjkv!Tjmvfuf!hekf! kf!qspnpwjtbop!41!nmbeji
lboejubeb!p!lboejeuljokb!ob!pq|jn!j{cpsjnb

.! 7!j{ebokb!cjmufob!Nmbej!v!qpmjujdj!kf!ejtusjcvjsbop!ob!qsflp!411!besftb!v!CjI;!pnmbejotlji!pshb.
oj{bdjkb-!wmbejoji!jotujuvdjkb!{b!nmbef-!qpmjuj•lji!qbsujkb-!nfejkb!j!nf}vobspeoji!pshboj{bdjkb!lp.
kf!tf!cbwf!qjubokjnb!nmbeji/!
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QSPKFLBU!KB_BOKB!LBQBDJUFUB!PNMB.
EJOTLJI! PSHBOJ[BDJKB! “TIPX! UIBU
ZPVUI!DBSF”

IQH!Cbokb!Mvlb!j!iDb!Uv{mb!tv!v!3117/!hpejoj!qplsfovmj!qspkflbu!kb•bokb!lbqbdjufub!pnmbejotlji
pshboj{bdjkb!“Tipx!uibu!ZPVui!dbsf” lpkj!kf!jnbp!kf!{b!djmk!vobqsf}fokf!qpmpabkb!pnmbejotlji!ps.
hboj{bdjkb!v!CjI!lsp{!fevlbujwof!j!{bmbhb•lf!blujwoptuj/!
Pnmbejotlf!pshboj{bdjkf!v!nbokjn!hsbepwjnb!CjI!vhmbwopn!ofnbkv!qpes|lv!mplbmoji!wmbtuj!v!sfb.
mj{bdjkj!twpkji!blujwoptuj-!b!ufaf!epmb{f!ep!jogpsnbdjkb!p!qpufodjkbmojn!epobdjkbnb/!
Ptobajwbokfn!j!kb•bokfn!lbqbdjufub!•mbopwb!pnmbejotlji!pshboj{bdjkb-!vobqsf}vkf!tf!qpmpabk!pn.
mbejotlph!tflupsb!j!tuwbsb!tf!hfofsbdjkb!tqptpcoji!nmbeji!mkvej!lpkj!sbtqpmbav!sftvstjnb!{b!qpcpmk.
|bokf!qpmpabkb!nmbeji!v!mplbmojn!{bkbeojdbnb!j!|jsf/!

BLUJWOPTUJ

Qspkflbu! kf! {bqp•fp! jtqjujwbokfn! tubwpwb!nmbeji!p!qpmjuj•lpk-! flpopntlpk! j! tpdjkbmopk! tjuvbdjkv!v
CjI/!Jtusbajwbokf!kf!pcviwbujmp!2611!nmbeji!lpkj!tv!j{sb{jmj!of{bepwpmktuwp!peoptpn!esabwf!qsfnb
nmbejn!mkvejnb/!Ebmkf!blujwoptuj!tv!cb{jsbof!ob!sf{vmubujnb!jtusbajwbokb!j!up!lsp{!pcjmbtlf!pnmb.
ejotlji!pshboj{bdjkb!sbej!vobqsf}fokb!okjipwji!lbqbdjufub-!{bujn!sbejpojdv!“Qjtbokf!qsjkfemphb!qsp.
kflub!j!tusbuf|lp!qmbojsbokf” j!lbnqbokv!npujwbdjkf!nmbeji!eb!j{b}v!ob!j{cpsf!3117/!hpejof/!

SF[VMUBUJ

Sf{vmubuj!jtusbajwbokb!p!tubwpwjnb!nmbeji!p!qpmjuj•lpk-!flpopntlpk!j!tpdjkbmopk!tjuvbdjkj!v!CjI!tv!qsf.
{foupwboj!qsfetubwojdjnb!nfejkb-!qpmjuj•lji!qbsujkb!j!wmbtuj-!ejtusjcvjsboj!tv!j!v!tsfeokjn!|lpmbnb-!b
qvufn!sb{mj•juji!nbjmjoh!mjtub.wfmjlpn!cspkv!nmbeji!j{!CjI!j!sfhjpob/!Qsfnb!qpwsbuojn!jogpsnbdjkb.
nb-!jtusbajwbokf!tv!lpsjtujmj!nmbej!qpmjuj•bsj!v!qspnpwjtbokv!twpkf!qp{jdjkf!v!tusbolbnb!)Obqpnfob;
sf{vmubuj!jtusbajwbokb!tv!qplb{bmj!eb!cj!91&!nmbeji!hmbtbmp!{b!nmbef*

.! 33!qsfetubwojlb!pnmbejotlji!pshboj{bdjkb!j{!CjI!)j{!nbokji!hsbepwb!CjI*!tv!tuflmj!wkf|ujof!qjtb.
okb!qspkflbub!j!tusbuf|lph!qmbojsbokb/!Tuf•fop!{obokf-!oflj!pe!okji!tv!lpsjtujmj!eb!vobqsjkfef!lb.
qbdjufuf!j!esvhji!•mbopwb!pshboj{bdjkf!)Qsjnkfs!ewpkf!v•ftojlb!j{!Mblub|b*

.! 2811!•ftujulb!v!lpkjnb!tf!nmbej!pcsb~bkv!j{cpsojn!lboejebujnb!kf!qptmbop!ob!okjipwf!besftf!v
plwjsv!qsfej{cpsof!lbnqbokf!“Qplbaj!eb!uj!kf!tubmp” lpkb!kf!qplsjmb!djkfmv!CjI-!b!dfousbmof!nboj.
gftubdjkf!tv!pshboj{pwbof!v!Uv{mj-!Nptubsv-!Tbsbkfwv!j!Cbokbmvdj

.! 211!qpmjuj•lji!lboejebub!kf!pehpwpsjmp!ob!•ftujulf!lpkf!tv!jn!nmbej!vqvujmj

.! Cjmufoj!Pnmbejotlf!nsfaf!tv!ejtusjcvjsboj!ob!qsflp!3111!besftb!v!CjI!j!|jsf

.! Qsfnb!qpebdjnb!J{cpsof!lpnjtjkf-!nmbej!tv!v!3117/!hpejoj! j{b|mj!ob!j{cpsf!v!obkwf~fn!cspkv
ep!tbeb-!•fnv!tnp!ebmj!twpk!epqsjopt/!
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SBEJPOJDF! “NFEJKTLB! QSF[FOUBDJKB! J
KBWOJ!HPWPS”

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb! kf-
v!tbsbeokj!tb!Gpoebdjkpn!“Lposbe!Befobvf.
s” pshboj{pwbp!tfsjkv!sbejpojdb!{b!nmbef!qp.
mjuj•bsf!p!nfejktlpn!qsfetubwmkbokv!j!kbwopn
hpwpsv-!v!Nptubsv! )8.:/! kvmb!3117/*-!Cjib~v
)25.27/! kvmb! 3117/*! j! [wpsojlv! )32.34/! kvmb
3117/*!V•ftuwpwbmj!tv!nmbej!j{!sb{mj•juji!qpmj.
uj•lji!qbsujkb!lblp!cj!tf!qsjqsfnjmj!{b!lbnqb.
okv!qsfe!plupcbstlf!j{cpsf/!Sb{hpwbsbmj!tnp
p!sb{mj•jujn! ufnbnb-!pe! uphb!lblp!tf!qsfe.
tubwjuj-! j{cpsjuj! tf! {b! twpk! nfejktlj! qsptups! j
qsfwmbebuj!tusbi!pe!kbwoph!obtuvqb-!|ub!kf!wj.
kftu!j!lblp!qptmbuj!joufsftbouov!j!kbtov!qpsv.
lv! j! tm/! Blujwoptuj! tv! pshboj{pwbmj! wpmpoufsj
ob|f!pshboj{bdjkf-!•jnf!tv!tf!vkfeop!j!pcv.
•bwbmj!v!wp}fokv!qspkflbub/!

QMBOPWJ!![B!!3118

V!plwjsv!pnmbejotlph!qsphsbntlph!qpesv•kb-!IQH!Cbokbmvlb!~f!twpk!sbe!vtnkfsjuj!ob!fevlbdjkv
nmbeji!qpmjuj•bsb!j!qsfetubwojlb!pnmbejotlji!pshboj{bdjkb!j{!nbokji!!hsbepwb/!
Qmbojsbo!kf!j!qspkflbu!vtnkfsfo!ob!kb•bokf!lbqbdjufub!pnmbejotlji!pshboj{bdjkb!j{!nbokf!sb{wjkfoji
hsbepwb!j!okjipwp!qpwf{jwbokf!tb!qsfetubwojdjnb!pq|ujotlji!wmbtuj!qsfetubwmkb!kfebo!pe!wbaojkji!tfh.
nfoub!ekfmpwbokb!lpkjnb!~f!tf!qptwfujuj!qbaokb!v!3118/!
Blbefnjkb!{b!qpmjuj•lf!mjefsf!j!mjefslf!kf!qspkflbu!jopwbujwoph!lbsblufsb!kfs!~f!plvqjuj!pebcsboj!cspk
nmbeji!qpmjuj•bsb!j!qpmjuj•bslj!lpkj!~f!lsp{!fevlbujwof!qsphsbnf-!tfnjobstlf!j!qsbluj•of!sbepwf-!bmj
j!po.mjof!blbefnjkv!vobqsjkfejuj!mjefstlf-!{bhpwbsb•lf-!qsfhpwbsb•lf!j!esvhf!wkf|ujof!ofpqipeof
v!bohbanbov!nmbeph!qpmjuj•bsb!j!qpmjuj•bslf/
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“Ep}juf!!obn!!pqfu--!!npmjn!!wbtt"”--!!qpsvlb!v•ftojdf!sbejpojdf!Tusbuf|lph!qmbojsbokb!

“Kp|!!wj|f!!pwblwji!!sbejpojdb!!kfs!!pwp!!kf!!kfejoj!!ob•jo!!ob!!lpkj!!nmbej!!nphvv!!eb!!pttubovv
vv!!opsnbmopn!!ajwpuvv!!lbeb!!kf!!CjI!!vv!!qjubokvv”-- v•ftojl!sbejpojdf!{b!ofpshbop{pwb.
of!nmbef!v!plwjsv!qspkflub!“QspnjkfojUJ”

“Ob!!pwpk!!lpogfsfodjkj!!ttvv!!nmbej!!qpmjuj//•bsj!!•bl!!obqsbwjmj!!lpbmjdjkf!!nf}vv!!qbsujkbnb--
ublp!!eb!!kf!!ttwblj!!lpnfoubs!!ttvvwj|bo”-- qpsvlb!v•ftojlb!Lpogfsfodjkf!p!v•f|~v!nmb.
eji!ob!Pq|ujn!j{cpsjnb!3117/



SB[OP

OWP!!TBKBN

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!cjp!kf!kfebo!pe!pshboj{bupsb!OWP!tbknb!lpkj!kf!pesabo
v!Cbokpk!Mvdj!36/!bwhvtub-!b!ob!lpkfn!kf!twpk!sbe!qsfetubwjmp!39!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{!Tbotlph
Nptub-!Efswfouf-!Eswbsb-!Qsjkfepsb-!Epcpkb-!Cptbotlph!Hsbipwb-!Mjwob-!Cptbotlf!Lptubkojdf-!Op.
wph!Hsbeb-!Uftmj~b!j!Cbokf!Mvlf/!V!plwjsv!pwf!nbojgftubdjkf-!pshboj{pwbmj!tnp!plsvhmj!tup!“Vujdbk
qpsf{b!ob!epebov!wsjkfeoptu!ob!ofwmbejof!pshboj{bdjkf”-!ob!lpkfn!kf!{blmkv•fop!eb!ofwmbejof!ps.
hboj{bdjkf!of!cj!usfcbmp!eb!tf!vlmkv•vkv!v!tjtufn!pwph!qpsf{b-!uf!eb!kf!qpusfcop!j{ws|juj!qsjujtbl!ob
wmbtuj!eb!pnphv~f!qpsftlf!pmbl|jdf!j!tujnvmbdjkv!{b!ofqspgjuoj!tflups/

QSF[FOUBDJKB!!P!!AFOTLPN!!BLUJWJ[NV!!V!!CJI!!V!!\WFETLPK!!

Gpoebdjkb!Lwjoob!Ujmm!Lwjoob! j{!\wfetlf! j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!qsfetubwjmj! tv
27/!j!28/!nbkb!qsfetubwojdjnb!\wfetlf!bhfodjkf!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)TJEB*-!Njojtubstuwb!wbok.
tlji!qptmpwb!\wfetlf!j!Gblvmufub!qpmjuj•lji!obvlb!v!\uplipmnv!j{wkf|ubk!“Qsptups!{b!qspnkfof”-!qpt.
wf~fo!tusbufhjkbnb!afotlji!pshboj{bdjkb!v!CjI!v!njspwopn!sbev/!J{ws|ob!ejsflupsjdb!IQH!Cbokb!Mv.
lb!ebmb!kf!qsfhmfe!sb{wpkb!afotlph!qplsfub!pe!sbub!ep!ebobt-!uf!qsfqpsvlf!{b!cvev~j!sbe/!

QSF[FOUBDJKB!!JTUSBAJWBOKB!!IFMTJO\LPH!!QBSMBNFOUB!!HSB]BOB!!OB!!GJMP[PGTLPN!!GBLVM.
UFUV!!CBOKB!!MVLB

Ob|b!pshboj{bdjkb!qsfetubwjmb!kf!34/!nbkb!3117/!tuvefoujnb!opwjobstuwb!ob!Gjmp{pgtlpn!gblvmufuv!v
Cbokpk!Mvdj!twpkb!jtusbajwbokb!p!qpmpabkv!nbshjobmj{pwboji!hsvqb-!b!qptfcop!{btuvqmkfoptuj!j!qsjlb.
{jwbokv!nmbeji!j!afob!v!nfejkjnb/!Djmk!pwf!qsf{foubdjkf!cjp!kf!eb!tf!cvev~jn!opwjobsjnb!ofwmbejof
pshboj{bdjkf!j!okjipwb!jtusbajwbokb!qsfetubwf!lbp!wbabo!j{wps!jogpsnbdjkb!v!qsjqsfnj!j{wkf|ubkb/

KFEBO!!_PWKFL!!NPAF!!QSPNJKFOJUJ!!TWJKFU

V!tbsbeokj!tb!\wfetljn!jotujuvupn!j!Bncbtbepn!\wfetlf!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!2/!tfqufncsb!3117/
hpejof!v!Cbokpk!Mvdj!pshboj{pwbmj! tnp!tfnjobs! “Kfebo!•pwkfl!npaf!qspnjkfojuj! twjkfu”-!qptwf~fo
Sbpvmv!Xbmmfocfshv!j!okfhpwpn!ivnbojn!obqpsjnb!eb!{b|ujuj!j!tqbtj!ijmkbef!Kfwsfkb!v!Cvejnqf|.
uj!v!uplv!JJ!twkfutlph!sbub/!Qspg/!Qbvm!Mfwjof!hpwpsjp!kf!p!wbaoptuj!pcsb{pwbokb!p!ipmplbvtuv!v!tbw.
sfnfopn!twjkfuv-!v{jnbkv~j!v!pc{js!jtupsjktlj!btqflu-!bmj!j!jefpmp|lv!nbusjdv!lpkb!kf!qspj{wfmb!ipmp.
lbvtu/!Gsb!Nbslp!Ps|pmj~-!ejsflups!Nf}vobspeoph!j!nvmujsfmjhjktlph!j!joufslvmuvsbmoph!dfousb!j!Kb.
lpc!Gjodj-!qsfetkfeojl!Kfwsfktlf!{bkfeojdf!CjI!jtublmj!tv!ofpqipeoptu!sb{vnjkfwbokb!ipmplbvtub-!of
tbnp!sbej!okfhpwf!ptvef!j!jtupsjktlf!jtujof-!wf~!j!sbej!qspnpdjkf!upmfsbodjkf!j!qpwkfsfokb!nf}v!ob.
spejnb!j!sfmjhjkbnb!v!tbwsfnfopn!twjkfuv-!lsp{!v•fokf!p!boujgb|j{nv!j!boujobdj{nv/!Qspg/!Jwp!Hpm.
etufjo!hpwpsjp!kf!p!ipmplbvtuv!v!cjw|pk!Kvhptmbwjkj-!tb!bldfoupn!ob!Iswbutlv!j!jtublovp!wbaoptu!j{.
ckfhbwbokb!qpmjuj{bdjkf!pwf!ufnf!j!lpsj|ufokb!usbhfejkf!kfeoph!obspeb!v!qpmjuj•lf!twsif/!V!ejtlvtjkj
lpkb!kf!vtmjkfejmb!jtublovup!kf!eb!cf{!sb{vnjkfwbokb!ipmplbvtub-!of!npafnp!v!qpuqvoptuj!sb{vnkf.
uj!oj!peopt!{mp•jobd!.!asuwb!j!v{splf!npefsoph!obdjpobmj{nb!j!qptmkfeokji!sbupwb!ob!Cbmlbov/!V•ft.
ojdj!tv!jtublmj!eb!jotujuvdjkf!j!esabwb!npsbkv!qplmpojuj!wj|f!qbaokf!jtusbajwbokv!ipmplbvtub!v!twjn!okf.
hpwjn!btqflujnb-!vwftuj!pwv!ufnv!v!epejqmpntlf!j!qptuejqmpntlf!tuvejkf/
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V_F\^F!OB!LPOGFSFODJKBNB

.! Ewjkf!sfhjpobmof!lpogfsfodjkf!obnjkfokfof!pshboj{bdjkbnb!lpkf!sbef!tb!qpmjuj•ljn!qbsujkbnb!v
pshboj{bdjkj!Pmpg!Qbmnf!Joufsobujpobm!Dfousb-!v!kbovbsv!j! kvov!3117/!V•ftojdjnb!tv!qsfetubw.
mkfoj!DE!Pomjof!Bdbefnz!j!jhsjdb!Hmjnnfsjoh!Ifjhiut!.!B!cfuufs!upnpsspx-!b!vtqptubwmkfoj!tv!j
opwj!lpoubluj!tb!pshboj{bdjkbnb!v!sfhjpov/!!

.! Plsvhmj!tup!“Kf{jl!j!sbwopqsbwoptu!qpmpwb”-!v!pshboj{bdjkj!Hfoefs!dfousb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!Cb.
okb!Mvlb-!gfcsvbs!3117/

.! Tuvejktlb!qptkfub!nfiboj{njnb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!Wpkwpejoj!v!pshboj{bdjkj!Sb{wpkoph
qsphsbnb!Vkfejokfoji!obdjkb!)VOEQ*-!•jkj!kf!djmk!cjp!vqp{obwbokf!tb!{blpotljn!skf|fokjnb!j!qsbl.
tpn!jotujuvdjkb!v!pwpk!Qplsbkjoj/!

.! Lpogfsfodjkb!p!pnmbejotlpk!qpmjujdj!ST-!39/!bqsjmb!3117/!v!Cbokpk!Mvdj-!v!pshboj{bdjkj!Njojtubs.
tuwb!qpspejdf-!pnmbejof!j!tqpsub!ST-!ob!lpkpk!kf!lsfjsbo!gjobmoj!qsjkfemph!Pnmbejotlf!qpmjujlf/!

.! Pnmbejotlj!lbnq!qpe!ob{jwpn!“Njs-!efnplsbujkb!j!mkvetlb!qsbwb”-!pesabo!v!kvmv!ob!ptuswv!Bmb.
oe!v!Gjotlpk-!kf!sf{vmubu!qsp|mphpej|okfh!tbtubolb!ob|f!qsfetubwojdf!tb!esvhjn!pshboj{bdjkbnb
j{!sfhjpob!j!FV!j!okjipwji!obqpsb!eb!ptuwbsf!qmbopwf!efgjojtbof!ob!upn!tbtubolv/!Pshboj{pwbo
kf!v!plwjsv!Pnmbejotlph!qsphsbnb!Fwspqtlf!vojkf!lpkj!kf!qptwf~fo!pnmbejotljn!sb{nkfobnb!j
fevlbujwojn!lbnqpwjnb/!

.! Sfhjpobmob! lpogfsfodjkb! qpe! ob{jwpn! “Mplbmob! j! sfhjpobmob! tbnpvqsbwb! qp!nkfsj! fwspqtlji
tuboebseb” .!jtlvtuwb-!qspcmfnj!j!qfstqflujwf!tbsbeokf!v!sfhjpov!Kvhpjtup•of!Fwspqf-!v!pshboj.
{bdjkj!Btpdjkbdjkf!nvmujfuj•lji!hsbepwb!“Qijmjb”-!Qpehpsjdb-!Dsob!Hpsb-!kvmj!3117/

.! Sfhjpobmob!lpogfsfodjkb!dfoubsb!afotlji!tuvejkb!“Pe!jtuf!lb!sb{mj•jupk!.!Pe!sb{mj•juf!lb!jtupk”-!v
pshboj{bdjkj!Vesvafokb!“Bojnb” j{!Lpupsb-!Lpups-!Dsob!Hpsb-!bwhvtu!3117/

.! Fwspqtlb!gfnjojtuj•lb!lpogfsfodjkb!qpe!ob{jwpn!“Tjhvsoptu!v!Fwspqj!.!{b!lphb@”-!Fwspqtlj!Qbs.
mbnfou-!Csjtfm-!tfqufncbs!3117/!!

.! Sfhjpobmob!lpogfsfodjkb!“Qspnpdjkb!fwspqtlji!wsjkfeoptuj” j!tvtsfu!qsfetubwojlb!jotujuvdjkb!wmbtuj
uspvhmb!Btpdjkbdjkf!nvmujfuoj•lji!hsbepwb!“Qijmjb” Qvmb!.!Cvewb!.Cbokb!Mvlb-!v!pshboj{bdjkj!Vesv.
afokb!“Ipnp” Qvmb-!opwfncbs!3117/!!

.! Nf}vobspeoj!plsvhmj!tup!qpe!ob{jwpn! “Lblp!ep!jtujof”-!v!pshboj{bdjkj!Gpsvnb!hsb}bob!Uv{mf-
Uv{mb-!opwfncbs!3117/

.! Lpogfsfodjkb! “J{hsbeokb!njsb!.!Qspdft! j! sf{vmubuj”-!v!pshboj{bdjkj!Ifmtjo|lph!pecpsb!{b! mkvetlb
qsbwb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!opwfncbs!3117/

.! “Obtjmkf!v!qpspejdj!.!Qsf{foubdjkb!�tpncpstlph!npefmb�!{b|ujuf!asubwb!obtjmkb”-!v!pshboj{bdjkj!Hfo.
efs!dfousb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!Njojtubstuwb!{b!qpspejdv-!tqpsu!j!pnmbejov!j!Dfousb!{b!tpdjkbmoj!sbe
Cbokb!Mvlb-!Cbokb!Mvlb-!efdfncbs!3117/

.! “Nphv~optuj!qsjnkfof![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!CjI!ob!mplbmopn!ojwpv!.!obv•fof!mfl.
djkf!j!sb{nkfob!jtlvtubwb”-!tbtubobl!tb!qsfetubwojdjnb!pq|ujotlji!lpnjtjkb!{b!sbwopqsbwoptu!qp.
mpwb!v!pshboj{bdjkj!Hfoefs!dfousb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!Cbokb!Mvlb-!efdfncbs!3117/

.! Tfsjkb!sbejpojdb!sbej!j{sbef!tusbufhjkf!{b!nmbef!Hsbeb!Cbokf!Mvlf!qp!sb{ojn!pcmbtujnb-!lbp!|up
tv;!{bqp|mkbwbokf-!tqpsu!j!tmpcpeop!wsjkfnf-!v•f|~f!nmbeji!v!epop|fokv!pemvlb!jue/!Pshboj{bup.
sj!blujwoptuj!tv!Pnmbejotlj!tbwkfu!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!j!Hsbe!Cbokb!Mvlb/!
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FEVLBDJKB!J!VTBWS\BWBOKF

Ptpcmkf!Ifmtjo|lph!qbsmbnfoub!hsb}bob!v!uplv!3118/!qsjtvtuwpwbmp!kf!tmkfef~jn!qsphsbnjnb!pcvlf;!

.! Sfhjpobmoj!usfojoh!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!nfejkjnb-!v!pshboj{bdjkj!Iswbutlf!hsvqf!{b!qsbwb
afob!C/b/C/f-!Tmkfnf!37.39/!kbovbs!3117/!Ob!usfojohv!tv!pcsb}fof!ufnf!lblp!wpejuj!kfgujof-!b
qspgftjpobmof!nfejktlf!lbnqbokf!{b!speov!ptkfumkjwptu/!V•ftojdj!j!v•ftojdf!j{!{fnbmkb!kvhpjtup•.
of!Fwspqf!jefoujgjlpwbmj!tv!qspcmfnf!j!qjubokb!wmbtoj|uwb!obe!nfejkjnb-!kf{jlb!v!nfejkjnb-!pc.
sb{pwbokb!lsp{!nfejkf!j!sfqspevlpwbokb!tufsfpujqb/!

.! Usfojoh!{b! usfofsf-!lbp!qpes|lb!blujwoptujnb!qspkflub! “Qpes|lb!afotljn! mkvetljn!qsbwjnb!ob
[bqbeopn!Cbmlbov”-!v!pshboj{bdjkj!Vesvafokb!afob!“Mbsb” j{!Cjkfmkjof-!v!Cs•lpn-!pe!22/!ep!27/
kvob/!Usfojoh!kf!pcviwbujp!ufpsjktlj!ejp!tb!ptwsupn!ob!jefoujufu-!np~-!epnjobdjkv!j!djwjmop!esv|.
uwp!j!qsbluj•oj!ejp!v!plwjsv!lpkfh!tv!v•ftojdj.f!jnbmj!qsjmjlv!eb!qsf{fouvkv!twpkf!jefkf!{b!wp}f.
okf!usfojohb/

.! Sbejpojdb!p!skf|bwbokv!lpogmjlbub!j!{bhpwbsbokv-!v!pshboj{bdjkj!OWP!“Efmub!gps!uif!Cbmlbo�t”-!Kb.
ipsjob/!Ob!sbejpojdj!tf!sb{hpwbsbmp!p!vobqsf}fokv!nf}vtpcof!tbsbeokf!OWP.b!plp!qptuj{bokb
{bkfeoj•lph!djmkb! uk/!cpmkfh!ajwpub!twji!hsb}bob!CjI-!lsp{!qsfwb{jmbafokb!fuoj•lji!sb{mjlb!nf}v
obspejnb!v!CjI/!V•ftojdj! tv!qsp|mj! usfojoh! skf|bwbokb!lpogmjlbub! j! {bhpwbsbokb!qsfnb!nfupej
pwf!pshboj{bdjkf-!b!v!obsfeopn!qfsjpev!cj~f!vlmkv•foj!v!usfojoh!{b!usfofsf!jtuf!pshboj{bdjkf/

.! V!qfsjpev!pe!2:.39/!nbkb!Opsejktlj! gpsvn! {b! skf|bwbokf! lpogmjlbub!pshboj{pwbp! kf! tuvejktlv
qptkfuv!Opswf|lpk! j!Gjotlpk!{b!qsfetubwojlf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb! j! jotujuvdjkb! j{!Kvhpjtup•of
Fwspqf-!nf}v!lpkjnb!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb/!V•ftojdj!tv!qsp|mj!pcvlv!skf.
|bwbokb!lpogmjlbub!j!qsfetubwmkfoj!tv!jn!sb{mj•juj!qspkfluj!skf|bwbokb!lpogmjlbub!v!mplbmojn!{bkfe.
ojdbnb-!lbp!j!skf|bwbokb!qsbwoji!tqpspwb/!Pwpn!qsjmjlpn!qsfetubwmkfo!kf!j!sbe!Ifmtjo|lph!qbs.
mbnfoub!hsb}bob!j!lokjhb!“Iwbmb!|up!tuf!nf!qjubmj!lblp!nj!kf”-!pckbwmkfob!qpwpepn!eftfuphp.
ej|okjdf!njsb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/
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QVCMJLBDJKF!V!3117/!

JNBN!!QSBWP!!. Plp!obt!kf!twjkfu!v!lpkfn!tv!mkvetlb!qsbwb
{b|uj~fob! sb{mj•jujn! {blpojnb! j! lpowfodjkbnb-! bmj! jtupwsf.
nfop! j!ob! twblpn!lpsblv!pob! tf!v!qsbltj! ls|f/!Of{bep.
wpmkoj! mkvej! qspmb{f! qpsfe! obt/!Pwbk! qsjsv•ojl! {b! pcvlv! p
mkvetljn!qsbwjnb!usfcb!eb!twpkf!•jubpdf!j!qpmb{ojlf!usfojo.
hb!vqp{ob!lblp!eb!ptuwbsf!twpkb!qsbwb!j!tqsjkf•f!ejtlsjnjo.
djkv!esvhji/!

SBWOPQSBWOPTU!!QPMPWB .!Qsj•b!p!sbwopqsbwoptuj!qpmp.
wb!•ftup!tf!qphsf|op!epajwmkbwb!“afotlpn” ufnpn/!Spe!oj.
kf!lpodfqu!lpkj!{bmb{j!tbnp!v!qsbwb!afob-!kfs!ob|f!esv|uwp
ojkf!qpejkfmkfop!ob!afotlj!j!nv|lj!twjkfu-!wf~!tf!qvufwj!afob
j!nv|lbsbdb!twblpeofwop!epejsvkv-! tvebsbkv! j!qsfqmj~v-!b
twblb!qspnkfob!qpmpabkb!kfeoji!tf!pesbabwb!bvupnbutlj!ob
qpmpabk!esvhji/!Pwbk!qsjsv•ojl! {b!pcvlv!p! sbwopqsbwoptuj
qpmpwb!•jubpdf!j!qpmb{ojlf!usfojohb!vqp{obkf!tb!jtupsjkbupn
cpscf! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb-! qpknpwjnb! qpmb-! speb-
tfltvbmof! psjkfoubdjkf-! ejtlsjnjobdjkf-! uf! jotujuvdjpobmojn
nfiboj{njnb!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!v!CjI/

SKF\BWBOKF!! TVLPCB .! Lbeb! qpnjtmjnp! ob! tvlpc-! qswf
btpdjkbdjkf! j{b{jwbkv! ofvhpeof! ptkf~bkf/! Tvlpcj! nf}vujn
ojtv!oj!qp{jujwoj-!oj!ofhbujwoj!tbnj!qp!tfcj-!bmj!nj!npafnp
epwftuj!ep!uphb!eb!qspj{wfev!ofhbujwof!jmj!qp{jujwof!qptmkf.
ejdf-!v!{bwjtoptuj!lblp!tf!v!okjnb!qpob|bnp/!Pwbk!qsjsv•.
ojl!qpmb{ojdjnb!usfojohb!j!twpkjn!•jubpdjnb!qsvab!nphv~.
optu!eb!obv•f!eb!tf!v!tvlpcjnb!qpob|bkv!lpotusvlujwop!j
v•j!ji!wkf|ujobnb!jtusbajwbokb!joufsftb-!qsfhpwbsbokb-!nfej.
kbdjkf/!

KBWOP!![BMBHBOKF .!Qsjsv•ojl!“Kbwop!{bmbhbokf” qpmb{ojlf
usfojohb!j!•jubpdf!vwpej!v!twjkfu!cpscf!{b!vobqsf}fokf!pl.
svafokb!v!lpkfn!ajwjnp-!twjkfu!lbnqbokb-!mpcjsbokb!j!qsfhp.
wbsbokb! lpkjnb! obtupkjnp! ptuwbsjuj! qp{jujwof! esv|uwfof
qspnkfof/!Qpsfe!ufpsjktlph!plwjsb!p!pwpk!pcmbtuj-!po!tbesaj
j!qsbluj•oj!wpej•!lsp{!sb{of!ufiojlf! j!wkf|ujof! kbwoph!{bmb.
hbokb-! uf! qsjnkfsf! epcsf! qsbltf! qpkfejoji! pshboj{bdjkb! j
ofgpsnbmoji!hsvqb/!
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QJTBOKF!!QSJKFEMPHB!!QSPKFLBUB!! J!!CVEaFUJSBOKF!! .!Tjtufn
qpes|lf!lsp{!qspkfluf!ebobt!kf!qsjtvubo!of!tbnp!v!pshboj{b.
djkbnb!djwjmoph!esv|uwb-!wf~!j!v!kbwopn!tflupsv/!Twblb!bldjkb
cj~f!mbl|f!qspwfefob-!eb~f!cpmkf!sf{vmubuf-!b!j!mbl|f!~f!tf!ep.
cjuj!tsfetuwb!{b!okfov!sfbmj{bdjkv!vlpmjlp!kf!epcsp!jtqmbojsbob-
jnb!sfbmof!djmkfwf-!pehpwbsbkv~f!blujwoptuj!j!tsfetuwb!j!ujn!{b
okjipwv!sfbmj{bdjkv/!Pwbk!qsjsv•ojl!twpkjn!•jubpdjnb!j!qpmb{oj.
djnb! usfojohb! qpnbaf! eb! twpkf! bldjkf! j! qpusfcob! tsfetuwb
qmbojsbkv!ob!tjtufnbuj•bo!ob•jo/!

DJWJMOP!! ESV\UWP!! .! Qpkbn! djwjmoph! esv|uwb!nophjnb! kf! j
ebobt!ofkbtbo!jmj!tf!tnbusb!j{nj|mkpujopn!tusboph!twjkfub/!Nf.
}vujn-! djwjmop! kfeoptubwop!{ob•j!hsb}botlp/!Twblj!hsb}bojo
ptjn!v!qsjwbuopn!ajwpuv-! jnb!j!vmphv!v!esv|uwv-!v!lpkfn!tf
qpwf{vkf! tb! esvhjn! mkvejnb-! ob! epcspwpmkopk! j! qsjkbufmktlpk
ptopwj!jmj!ob!ptopwj!{bkfeoj•lji!joufsftb!j!bldjkb!{b!cpmkv!cv.
ev~optu/!Pwbk!qsjsv•ojl!vwpej!•jubpdf!j!qpmb{ojlf!usfojohb!v
twjkfu!blujwoji!hsb}bob!j!hsb}bolj!lpkj!tf!cpsf!{b!twpkv!tmpcp.
ev-!vobqsf}fokf!plsvafokb!v!lpkjnb!ajwf-!qsfetubwmkb!jn!sb{.
mj•juf! pcmjlf! pshboj{pwbokb! j! ekfmpwbokb-! uf! vujdbk! djwjmoph
esv|uwb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!

VWP]FOKF!!QSJODJQB!!KFEOBLPTUJ!!J!!SBWOPQSBWOPTUJ!!QP.
MPWB!!OB!!MPLBMOPN!!OJWPV!!WMBTUJ!!.!Nv|lbsdj!j!afof-!ob.
sp•jup!{cph!tpdjkbmof!lpotusvldjkf!cjpmp|lph!qpmb-!jnbkv!sb{.
mj•juf! qsjpsjufuf-! pshboj{vkv! twpkf! ajwpuf!ob! sb{mj•juf! ob•jof! j
jnbkv!ofsbwopqsbwbo!qsjtuvq!flpopntljn!sftvstjnb-!tpdjkbm.
ojn!qpwmbtujdbnb-!lbsjkfsj!j!tm/![cph!uphb!obj{hmfe!ofvusbmof
qpmjujlf!jnbkv!sb{mj•ju!vujdbk!ob!twblj!qpm/!Lblp!cj!tf!qpcpmk|b.
mb! qsjnkfob! nf}vobspeoji! j! epnb~ji! qsbwoji! tuboebseb! j
nfiboj{bnb! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! ob! mplbmopn! ojwpv-
Hfoefs!dfoubs!ST!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb
pckbwjmj!tv!pwbk!qsjsv•ojl!obnjkfokfo!{wboj•ojdjnb!v!mplbmojn
jotujuvdjkbnb!wmbtuj/

TUVEJKB!!P!!OBTJMKV!!V!!QPSPEJDJ!!V!!CPTOJ!!J!!IFSDFHPWJOJ

.!Tuvejkb!p!obtjmkv!v!qpspejdj!sf{vmubu!kf!wj|fnkftf•oph!jtusb.
ajwbokb-! tbtuboblb! tb! qsfetubwojdjnb! wmbejoji! jotujuvdjkb! j
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!wfmjlph!cspkb!joufswkvb!tb!fltqfsulj.
okbnb!j!fltqfsujnb!lpkj!tf!cbwf!obtjmkfn!v!qpspejdj-!bobmj{f
{blpotlji!opsnj!ob!twjn!ojwpjnb-!uf!bobmj{f!qptupkf~ji!qvc.
mjlbdjkb!j!qswb!kf!ublwf!wstuf!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/
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NMBEJ!!V!!QPMJUJDJ .!Blp!njtmj|!eb!of!{ob|!epwpmkop!p!qp.
mjujdj-!blp!njtmj|!eb!tv!twf!qpmjuj•lf!qbsujkf!jtuf-!blp!ojtj!qp.
mjuj•lj!blujwbo!v!cjmp!lpn!tnjtmv-!blp!afmj|!eb!tb{ob|!{b|up
kf!wbaop!eb!tf!qplsfof|!.!pwb!csp|vsb!kf!{b!ufcf/!Csp|vsb
tf!tbtupkj!j{!ewb!ejkfmb;!“Qpmjujlb!j!nmbej” •jkb!kf!bvupslb!Ub.
okb!Upqj~!j!jtusbajwbokf!“Qspdkfob!tubokb!nmbeji!v!qpmjuj•ljn
qbsujkbnb” •jkj! tv! bvupsj!ns/! Ts}bo!Ev|boj~! j! Jmjkb! Usojoj~/
Obqsbwmkfob!kf!v!obnkfsj!eb!twpkjn!•jubpdjnb!tuwpsj!kbtoj.
kv!tmjlv!p!qpmjuj•lpn!tjtufnv!v!CjI!j!peoptv!qpmjuj•lji!qbs.
ujkb!qsfnb!nmbejnb/

CJMUFO!!“NMBEJ!!V!!QPMJUJDJ” .!Cjmufo-!lpkj!kf!j{mb{jp!ewpn.
kftf•op! v! 3117/! hpejoj! bobmj{jsb! qpmjujlv! j{! qfstqflujwf
nmbeji/

AFOB!!EBOBT!!21!!. Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mv.
lb! j!Vesvafof!Afof!Cbokb!Mvlb!v!3117/!hpejoj!sbeop!tv
pcjmkfajmj!eftfu!hpejob!twph!qptupkbokb!j!eftfu!hpejob!sbeb
ob! qsphsbnjnb! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb/!Hpejob! ob|fh
kvcjmfkb!cjmb!kf!j!hpejob!pq|uji!j{cpsb-!qb!tv!blujwoptuj!cjmf
vtnkfsfof!j!lb!vobqsf}fokv!qpmpabkb!afof!v!kbwopn!j!qp.
mjuj•lpn!ajwpuv!j!qpwf~bokv!{btuvqmkfoptuj!afob!v!jotujuvdj.
kbnb/!Csp|vsb! “Afob!ebobt!21” epoptj!qsfhmfe!ob|ji!bl.
ujwoptuj-!vwpeoji!j{mbhbokb!tb!kbwoji!usjcjob!j!esvhji!tlvqp.
wb!v!3117/!hpejoj/

PE!!MPLBMOPH!!EP!!HMPCBMOPH!!EJKBMPHB!!JJ .!Csp|vsb
Pe!mplbmoph!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb!JJ-!qsfetubwmkb!qsfhmfe
blujwoptuj! j! sf{vmubub! qspkflub-! {cjslv! vwpeoji! j{mbhbokb
qsfetubwojlb!pq|ujotlji!vqsbwb!Npesj•b! j! Uftmj~-! qjubokb! j
qsjkfemphf!hsb}bob-!lbp!j!sf{vmubuf!jtusajwbokb!lpkf!kf!tqsp.
wfefop!v!pq|ujobnb!Npesj•b!j!Uftmj~/

CSP\VSF!!J!!WPEJ_J!![B!!HSB]BOF!!V!!PQ\UJOBNB!!UFTMJ^-
NPESJ_B!!J!!NSLPOKJ^!!HSBE!!. Csp|vsf!j!wpej•j!pmbl|bmj!tv
hsb}bojnb! qsjtuvq! jogpsnbdjkbnb! p! blujwoptujnb! pq|ujo.
tlji!benjojtusbdjkb! j!p!qspdfevsbnb!{b!epcjkbokf!vwkfsf.
okb-!ep{wpmb!j!esvhji!eplvnfobub!v!okjipwpk!obemfaoptuj/!
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GJOBOTJKF

QSFOPT!!J[!!3116/!!V!!LN!! 327/!!527-2:

VMB[!!V!!3117/ v!!LN
Epobupstlb!tsfetuwb 459/297-6:

Usfojo{j 7/756-11

Epobdjkf!•mbopwb 6/7:3-42

Lbnbuf 937-92

VLVQOP 472/461-82

VLVQOB!!TSFETUWB!!V!!3117/ 688/877-:1

USP\LPWJ!!V!!3117/
Qmbuf!)ofuup* :6/554-91

Qpsf{j!j!epqsjoptj!ob!qmbuf 61/955-15

Obcbwlb!pqsfnf!j!lbodfmbsjktlj!usp|lpwj 59/:81-57

Usp|lpwj!blujwoptuj 391/879-1:

VLVQOP 587/137-4:

PTUBUBL 212/851-62



PSHBOJ[BDJKTLB!TUSVLUVSB
IQH!CBOKB!MVLB!
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TTllvvqq||��uujjoobb!!IIQQHH!!CCbbookkbb!!MMvvllbb

Vqsbwoj!!pecps

J{ws��|ob!!ejsflupsjdb0ps

Tflups!{b!j{ebwb•lv
ekfmbuoptu!j!peoptf

t!kbwop|~v

Lppsejobupsj0df!!qspkflbub
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!Tuwbsbokf!vtmpwb!{b!kb•f

vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu

QQsspphhssbbnnttlljj!!ttfflluuppss
Svlpwpejmbd0ufmkjdb

qsphsbnb
Tflsfubs0jdb

LLppppsseejjoobbuuppssjj00ddff!!qqssppkkffllbbuubb
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!

Kb•bokf!djwjmoph!esv|uwb!j!usbotgpsnbdjkb!kbwof!wmbtuj
v!tfswjt!hsb}bob

LLppppsseejjoobbuuppssjj00ddff!!qqssppkkffllbbuubb
Qsphsbntlp!qpesv•kf;!Qsphsbnj!{b!speov!kfeoblptu

GGjjoobboottjjkkttlljj!!ttfflluuppss
Svlpwpejmbd0ufmkjdb

gjobotjkb

SSbb••vvooppwwppeettuuwwffoojj!!ccjjsspp!!

BBttjjttuuffoouujj!!qqssppkkffllbbuubb
wwppmmppoouuffssjj



Ob|!!sbe!!v!!3117/!!hpejoj!!qpesabmj!!tv

Fwspqtlb!vojkb
Lwjoob!ujmm!Lwjoob!Gpvoebujpo!.!\wfetlb

Pmpg!Qbmnf!Joufsobujpobm!Dfoufs!.!\wfetlb!
Joufsdivsdi!Qfbdf!Dpvodjm!.!Ipmboejkb

IJWPT!.!Ipmboejkb
Obujpobm!Foepxnfou!gps!Efnpdsbdz!)OFE*!TBE

Gsjfesjdi!Fcfsu!Tujguvoh!.!Okfnb•lb
Lposbe!Befobvfs!Tujguvoh!.!Okfnb•lb

Ivnbojtujtdi!Pwfsmfh!Nfotfosfdiufo!)IPN*!.!Ipmboejkb
Sb{wpkoj!qsphsbn!Vkfejokfoji!obdjkb!)VOEQ*!0!Lbobetlb

bhfodjkb!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)DJEB*
Hsbe!Cbokb!Mvlb

Ob|!!sbe!!v!!qsfuipeopn!!qfsjpev!!qpesabwbmj!!tv

Fwspqtlb!vojkb
Lwjoob!ujmm!Lwjoob!Gpvoebujpo!.!\wfetlb

Pmpg!Qbmnf!Joufsobujpobm!Dfoufs!.!\wfetlb!
Joufsdivsdi!Qfbdf!Dpvodjm!.!Ipmboejkb

IJWPT!.!Ipmboejkb!
Xftunjotufs!Gpvoebujpo!gps!Efnpdsbdz!.!Wfmjlb!Csjubojkb!

VTBJE!.!TBE
VTJT!.!TBE!

DPSEBJE!.!Ipmboejkb
Obujpobm!Foepxnfou!gps!Efnpdsbdz!)OFE*!TBE

Pqfo!Tpdjfuz!Gvoe!.!Tpspt!Gpvoebujpo
Gsjfesjdi!Fcfsu!Tujguvoh!.!Okfnb•lb
Ifjosjdi!Cpfmm!Tujguvoh!.!Okfnb•lb

Ivnbojtujtdi!Pwfsmfh!Nfotfosfdiufo!)IPN*!.!Ipmboejkb
Gsbodjtdbo!tjtufst!.!Ipmboejkb
Ibfmmb!Tujdiuvoh!.!Ipmboejkb

Qsftt!Opx!.!Ipmboejkb
Bncbtbeb!Lsbmkfwjof!Ipmboejkf!Tbsbkfwp

Vqsbwoj!!pecps!!IQH!!Cbokb!!Mvlb

Obeb!Hpmvcpwj~
Wfije!\fij~
Ebnjs!Njmkfwj~

Ptpcmkf!!IQH!!Cbokb!!Mvlb

Mjejkb!Ajwbopwj~
Bjeb!Bstpwj~
Tbofmb!Qb|j~!.!Efmbinfupwj~
Cpkbob!Usojoj~
Bmfltboebs!Ajwbopwj~
Esbhbob!Ebsej~
Ubokb!Tmjkfqbd
Bmfltboebs!Apmkb
Kfmfob!Qspuj~
Tbokb!Tsej~!Nbdbopwj~
Eafobob!_bubl

Wpmpoufsj

Qbof!Tupkj•j~
Njsb!Okfokj~
Nmbefo!Qspuj~
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