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hpejov/!Ob|f!blujwoptuj! tv! j!pwf!hpejof!cjmf!vtnkfsfof!lb! kb•bokv!lbqbdjufub!pshboj{bdjkb
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P!!OBNB

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!)IQH*!Cbokb!Mvlb!kf!blujwop!vlmkv•fo!v!qspnpdjkv-!kb•bokf!j!qpwf{j.
wbokf!djwjmoji!jojdjkbujwb!ob!mplbmopn!j!sfhjpobmopn!ojwpv!j!sbej!ob!qpnjsfokv!j!ptobajwbokv!nbs.
hjobmj{pwboji!esv|uwfoji!hsvqb!{b!qpmjuj•lp!ekfmpwbokf/!
Ob|b!!njtjkb; IQH!kf!pshboj{bdjkb!lpkb!qpesabwb!j!tujnvmj|f!bvupopnoptu! j!tmpcpev!twji!hsb}bob-
vlmkv•jwbokfn!nbshjobmj{pwboji!esv|uwfoji!hsvqb-!obsp•jup!afob!j!nmbeji-!v!efnplsbutlf!qspdftf/

Ob|b!!wj{jkb;!!Esv|uwp!!kfeoblji!!nphv~optuj!!{b!!twf/

Qsjpsjufuj!!ekfmpwbokb!!Ifmtjo|lph!!qbsmbnfoub!!hsb}bob!!Cbokb!!Mvlb;!!

. Ptobajwbokf!nbshjobmj{pwboji!hsvqb-!qptfcop!afob-!nmbeji!j!nbokjotlji!hsvqb-!{b!qpmjuj•lp
ekfmpwbokf!j!vobqsf}fokf!twph!qpmpabkb!v!esv|uwv-

. Vujdbk! ob! jotujuvdjkf! wmbtuj! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! sbej! vobqsf}fokb! {blpob! j! kbwoji! qpmjujlb
qsfnb!pwjn!hsvqbnb-

. Qpwf~bokf!{btuvqmkfoptuj!j!cpkb!qsf{foubdjkb!afob-!nmbeji!j!nbokjob!v!nfejkjnb-

. Kb•bokf! twjkftuj!hsb}bob! j!hsb}bolj!v!Cptoj! j!Ifsdfhpwjoj!p!ejtlsjnjobdjkj!nbshjobmj{pwboji
hsvqb!j!nfiboj{njnb!{b|ujuf!okjipwji!qsbwb-!

. Kb•bokf! tbsbeokf! tb! esvhjn! pshboj{bdjkbnb! j! jotujuvdjkbnb! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj-! bmj! j! ob
nf}vobspeopn!ojwpv-

. Qsjcmjabwbokf!pcsb{pwoji!qsphsbnb-! mjufsbuvsf-! {obokb! j! wkf|ujob!v! wf{j! tb! j{hsbeokpn!njsb-
sb{wpkfn!djwjmoph!esv|uwb!j!mkvetljn!qsbwjnb!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb!CjI-

. Lpoujovjsbop! vtbws|bwbokf! ptpcmkb! Ifmtjo|lph! qbsmbnfoub! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! j! sbe! ob
pesajwptuj!pshboj{bdjkf/

IQH!!Cbokb!!Mvlb!!kf!!v!!3119/!!hpejoj!!qspwpejp!!twpkf!!blujwoptuj!!v!!usj!!qsphsbntlb!!qpesv•kb;

. Kb•bokf!djwjmoph!esv|uwb!j!usbotgpsnbdjkb!kbwof!wmbtuj!v!tfswjt!hsb}bob

. [bmbhbokf!{b!speov!kfeoblptu

. Tuwbsbokf!vtmpwb!{b!joufo{jwojkf!vlmkv•jwbokf!nmbeji!v!kbwoj!ajwpu!

Fevlbujwoj!!qsphsbnj .!IQH!Cbokb!Mvlb!plvqmkb!usfofsjdf!j!usfofsf-!lpkj!{b!qpusfcf!pwf!j!esvhji
pshboj{bdjkb! wpef! pcvlv! j{! pcmbtuj;! kb•bokb! lbqbdjufub! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! )tusbuf|lp
qmbojsbokf-!gvoesbjtjoh-!lbnqbokb-!peoptj!tb!kbwop|~v///*-!ofobtjmof!lpnvojlbdjkf-!skf|bwbokb
tvlpcb-! mkvetlji!qsbwb! j! sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/!Ob!pwbk!ob•jo!IQH!Cbokb! Mvlb!qspnpwj|f
twpkf!djmkfwf!j!qpmjujlv!j!esvhjn!esv|uwfojn!hsvqbnb!lpkf!ojtv!ejsfluop!pcviwb~fof!qspkfluj.
nb-!b!epqsjoptj!j!gjobotjktlpk!pesajwptuj!pshboj{bdjkf/
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J[WKF\UBK!P!SBEV
VESVAFOKB! IFMTJO\LJ! QBSMBNFOU! HSB]BOB
CBOKB!MVLB
[B!3119/!HPEJOV

PLSVAFOKF!!V!!LPKFN!!TNP!!SBEJMJ

Ephb}bkj!lpkj!tv!pcjmkfajmj!3119/!hpejov!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj!cjmj!tv!ibq|fokf!Sbepwbob!Lbsbeaj~b-
cjw|fh!qsfetkfeojlb!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!pquvafoph!{b!sbuof!{mp•jof-!uf!qpuqjtjwbokf!Tqpsb{vnb!p!tubcj.
mj{bdjkj!j!qsjesvajwbokv/!
Qswb! wjkftu! obj|mb! kf! ob! qp{jujwof! sfbldjkf! j! tmbwmkf! v! Gfefsbdjkj! Cptof! j! Ifsdfhpwjof-! lblp! nf}v
qpmjuj•bsjnb-!ublp!j!nf}v!hsb}bojnb!j!hsb}bolbnb-!epl!tv!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!v!kbwoptuj!sfbldjkf!cjmf
qsjmj•op! v{esabof-! b! qpmjuj•bsj! lpkj! tv! qp{esbwjmj! ibq|fokf! •jojmj! tv! up! {cph-! lblp! lbav-! j{ws|bwbokb
pcbwf{b!qsfnb!Ib|lpn!usjcvobmv!jmj!tljebokb!mp|fh!jnjeab!Sfqvcmjlf!Tsqtlf/!
Qpuqjtjwbokf! Tqpsb{vnb! p! tubcjmj{bdjkj! j! qsjesvajwbokv! v! qpmjuj•ljn! lsvhpwjnb! pdjkfokfop! kf! lbp
obkwbaojkj!ephb}bk!qptmjkf!qpuqjtjwbokb!Efkupotlph!njspwoph!tqpsb{vnb-!b!vtmjkfejmp!kf!oblpo!|up!kf
Qbsmbnfoubsob!tlvq|ujob!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!vtwpkjmb!{blpo!p!sfgpsnj!qpmjdjkf-!lpkj!kf!qsfuipeoji!hpe.
job!cjp!kfeob!pe!hmbwoji!ub•lj!tvlpcb!ob!qpmjuj•lpk!tdfoj/!Hsb}boj!p•flvkv!vljebokf!wj{b-!nmbej!mbl|f
qvupwbokf!j!|lpmpwbokf!v!Fwspqj-!qpkfejoj!pdkfokvkv!eb!kf!qvu!lb!Fwspqtlpk!vojkj!wfmjlj!epqsjopt!qpnjsf.
okv! j! tubwmkbokv! v! esvhj! qmbo! sb{njsjdb! plp! vovusb|okfh! vsf}fokb! Cptof! j! Ifsdfhpwjof/! Nj|mkfokb
qsjwsfeojlb!tv!qpejkfmkfob-!vwp{ojdj!tf!sbevkv!v|ufebnb!lpkf!~f!vtmjkfejuj!vljebokfn!dbsjob-!b!qspj{.
wp}b•j!csjov!{b!qmbtjsbokf!twpkji!qspj{wpeb!lpkj!ojtv!epwpmkop!lpolvsfouoj!ob!tusbopn!usaj|uv-!epl!~f
tf!ob!epnb~fn!uf|lp!cpsjuj!tb!kfgujojkjn!qspj{wpejnb!j{!Fwspqf-!bmj!j!tvtkfeoji!{fnbmkb/
Cptob! j!Ifsdfhpwjob! qsfv{fmb! kf! pcbwf{v! ibsnpoj{bdjkf! epnb~fh! {blpopebwtuwb! tb! fwspqtljn! tb
qsfmb{ojn!qfsjpepn!pe!7!hpejob/!!Tqpsb{vnpn!p!tubcjmj{bdjkj!j!qsjesvajwbokv!puwbsbkv!tf!j!qsfeqsjtuvq.
oj!gpoepwj!Fwspqtlf!vojkf-!qsj!•jkfn!lpsj|ufokv!qsfe!Cptopn!j!Ifsdfhpwjopn!tupkj!qsfqsflb!ofepwpmkoph
{obokb!j!ofepwpmkop!sb{wjkfoji!lbqbdjufub!{b!okjipwp!qpwmb•fokf/!
Nf}vfuoj•lj!peoptj! j!ebmkf!epnjojsbkv!qpmjuj•ljn!sbtqsbwbnb-!b! ufnb!3119/!hpejof! kf!cjmb! sfgpsnb
vtubwb/!Qpmjuj•lf!tusbolf!jhsbmf!tv!ob!obdjpobmov!lbsuv!j!ob!mplbmojn!j{cpsjnb!pesabojn!v!plupcsv-!ob
lpkjnb!tv!obkwf~j!cspk!hmbtpwb!ptwpkjmj!lboejebuj!j!lboejebuljokf!Tusbolf!of{bwjtoji!tpdjkbmefnplsbub!v
Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!j!Tusbolf!efnplsbutlf!bldjkf!j!Iswbutlf!efnplsbutlf!{bkfeojdf!v!Gfefsbdjkj!Cptof!j
Ifsdfhpwjof/!Qswj!qvu!pwf!hpejof!ob!j{cpsojn!mjtuj~jnb!ob|mf!tv!tf!lboejebutlf!mjtuf!obdjpobmoji!nbo.
kjob-!bmj!tv!j!ob!okjnb!qpckfev!peojkfmf!qpmjuj•lf!tusbolf-!lpkf!tv!lbp!qspujwlboejebuf!jnbmf!ptpcf!lpkf
tv!lboejepwbmb!vesvafokb!nbokjob/!Afof!tv!ob!pwjn!j{cpsjnb!ptwpkjmf!tbnp!•fujsj!ob•fmoj•lb!nkftub-
uf!25-6&!pecpsoj•lji0wjkf~oj•lji!nboebub/!
Tubopwoj|uwp!tusbivkf!pe!obkbwb!vujdbkb!twkfutlf!flpopntlf!lsj{f!ob!qsptupsf!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!lpkj
tf!obkbwmkvkv!{b!tmkfef~v!hpejov/!Qsptkf•ob!ofup!qmbub!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk!v!3119/!hpejoj!j{optjmb!kf!866
LN-!v!Gfefsbdjkj!CjI!862-41-!|up!kf!obtubwbl!sbtub!v!peoptv!ob!qsfuipeof!hpejof-!epl!pwbk!usfoe!of
qsbuj!Cs•lp!Ejtusjlu!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!hekf!tv!qmbuf!of|up!ojaf-!jblp!tv!qsjkf!tbnp!qbs!hpejob!cjmb!{obu.
op!wj|f!ofhp!v!foujufujnb/!Qspdkfof!tjoejlbub!tv!eb!usp|lpwj!tjoejlbmof!qpusp|b•lf!lpsqf!qsfmb{f!2611
LN-!|up!{ob•j!eb!cptbotlpifsdfhpwb•lf!qpspejdf!ofnbkv!oj!{b!qpmpwjov/!Jblp!kf!j{wp{!v!3119/!hpejoj
qpwf~bo!{b!26&-!vwp{!kf!qpwf~bo!{b!•bl!34&-!qb!tf!{fnmkb!j!ebmkf!tvp•bwb!tb!efgjdjupn!v!sb{nkfoj/!
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

KB_BOKF!
DJWJMOPH!
ESV\UWB!J!
USBOTGPSNBDJKB
KBWOF!WMBTUJ!V
TFSWJT!HSB]BOB
Djmkfwj! pwph! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! j{hsbeokb! j! kb•bokf
efnplsbujkf!lsp{!qpej{bokf!twjkftuj!hsb}bob!p!efnplsbutljn!qsjo.
djqjnb! j! qspdftjnb-! pisbcsjwbokf! hsb}bob! eb! qplsf~v! sb{mj•juf
jodjkbujwf!j!v•ftuwvkv!v!epop|fokv!pemvlb!ob!twjn!ojwpjnb!wmbtuj/
Lsp{!sb{mj•juf!blujwoptuj!v!plwjsv!pwph!qsphsbntlph!qpesv•kb!obt.
upkjnp!vtqptubwjuj!|up!cpmkv!tbsbeokv!j{nf}v!hsb}bob!j!jotujuvdjkb
wmbtuj/!
V!plwjsv! qsphsbntlph!qpesv•kb! v!3119/! hpejoj! sfbmj{pwbmj! tnp
wf~j! ejp! blujwoptuj! v! plwjsv! qspkflub! Njspwoj! blujwj{bn! .
#Sbtls|~b#-! uf! {bqp•fmj! jnqfnfoubdjkv! qspkflbub! #Y.qsftt#! j
#Tpdjkbmopn! jolmv{jkpn! j! joufhsbdjkpn! lb! blujwopn! hsb}botuwv#
lpkj!qbsuofstlj!sbejnp!tb!Cjsppn!{b!mkvetlb!qsbwb!Uv{mb
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Sfbmj{bdjkb!qspkflub!Njspwoj!blujwj{bn!.!#Sbtls|~b#!kf!qp•fmb!qpmpwjopn!efdfncsb!3118/!hpejof-!b!uplpn
3119/!hpejof!qspwfefop!kf!oj{!blujwoptuj!lpkf!tv!cjmf!vtnkfsfof!ob!tvnjsbokf!j!fwbmvbdjkv!blujwoptuj!pshb.
oj{bdjkb! djwjmoph! esv|uwb! bohbapwboji! ob! j{hsbeokj! njsb! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj-! uf! qspnkfov!nj|mkfokb
kbwoptuj!p!njspwojn!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!v!qp{jujwopn!qsbwdv/!
Wkfsvkfnp!eb!tf!pshboj{bdjkf!djwjmoph!esv|uwb-!lpkf!tf!cbwf!njspwojn!blujwj{npn-!obmb{f!ob!qsflsfuojdj-
kfs!of|up!|up!tv!wj|f!pe!efdfojkf!sb{wjkbmf-!eofwob!qpmjujlb!j!j{cpsof!lbnqbokf!nphv!tsv|juj!{b!oflpmjlp
nkftfdj/!Qspkflbu!ob!lpkfn!tnp!sbejmj!j!sbejnp!usfcbmp!cj!eb!cvef!epqsjopt!opwpn!qsjtuvqv!v!j{hsbeokj
njsb!j!bgjsnbdjkj!njspwoji!wsjkfeoptuj!v!qptusbuopn!esv|uwv/!
V!qswpk!gb{j!qspkflub!vsb}fof!tv!ewjkf!wstuf!jtusbajwbokb;!qswp!kf!pcviwbujmp!jtqjujwbokf!nj|mkfokb!hsb}bob!p
njspwojn!pshboj{bdjkbnb-!b!esvhp!jtusbajwbokf!kf!cjmp!twpkfwstob!fwbmvbdjkb!njspwoph!blujwj{nb!j!qspkflb.
ub!v!ofwmbejopn!tflupsv!lsp{!joufswkvf!j!ewjkf!lpogfsfodjkf/!Obmb{j-!{blmkv•dj!j!qsfqpsvlf!ep!lpkji!tf!ep|mp
pckbwmkfoj! tv! v! Tuvejkj! p! ! njspwopn! blujwj{nv! v! CjI-! lpkb! kf! qsf{foupwbob! v! wj|f! hsbepwb! Cptof! j
Ifsdfhpwjof/!
Ob|!qbsuofs!ob!pwpn!qspkfluv!kf!pshboj{bdjkb!#Afof!afobnb#!j{!Tbsbkfwb-!b!qspkflbu!gjobotjktlj!qpesabwb
Fwspqtlb!vojkb/

BLUJWOPTUJ

Obk{ob•bkojkf!blujwoptuj!lpkf!tv!qspwfefof!v!uplv!3119/!hpejof!ob!pwpn!qspkfluv!tv;

V!qfsjpev!pe!kbovbsb!ep!bqsjmb!qspwfmj!tnp!bolfuv!ob!v{pslv!pe!2611!hsb}bob!Cptof!j!Ifsdfhpwjof
tb!djmkfn!epcjkbokb!okjipwji!tubwpwb!p!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb-!b!qptfcop!poji!lpkf!tf!cbwf!qspnp.
djkpn!upmfsbodjkf-!ejkbmphb-!{bkfeoj•lph!ajwpub!j!qp|upwbokb!sb{mj•juptuj/!Qpsfe!pdkfokjwbokb!vtqkf|optuj!j
lpsjtoptuj!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!v!qpsf}fokv!tb!esvhjn!pshboj{bdjkbnb!j!jotujuvdjkbnb-!hsb}bof!tnp
qjubmj!j!p!tubokv!nf}vmkvetlji!peoptb!v!CjI/!Ob!qjubokf!|ub!njtmf!p!tubokv!nf}vmkvetlji!peoptb!v!CjI
qptmjkf!sbub-!33&!jtqjubojlb!kf!pehpwpsjmp!eb!tv!nf}vobdjpobmoj!peoptj!epcsj!jmj!wfpnb!epcsj-!53-6&
okji!tnbusb!eb!ojtv!oj!epcsj!oj!mp|j-!epl!46!petup!jtqjubojlb!j!jtqjubojdb!tnbusb!eb!tv!nf}vobdjpobmoj
peoptj!v!CjI!mp|j!jmj!wfpnb!mp|j/!Obkwf~j!epqsjopt!qpnjsfokv-!qsfnb!nj|mkfokv!hsb}bob-!ebmf!tv!lvmuvsof
j!tqpsutlf!pshboj{bdjkf-!qb!{bujn!pcsb{pwof!jotujuvdjkf-!uf!epnb~f!pshboj{bdjkf/!Jtqpeqsptkf•ov!pdkfov
{b!epqsjopt!qpnjsfokv!epcjmf!tv!qpmjuj•lf!qbsujkf-!jotujuvdjkf!wmbtuj-!epnb~j!tvepwj!j!wkfstlf!{bkfeojdf/
Pe!nbsub!nkftfdb!qb!twf!ep!plupcsb!sb}fop!kf!jtusbajwbokf!lpkf!kf!cjmp!vtnkfsfop!ob!tbn!ofwmbejo!tfl.
ups/!V! tlmpqv! uph! jtusbajwbokb!qspwfefop! kf! oj{! blujwoptuj;! gpsnjsbo! kf! |ftup•mboj! ujn! {b! jtusbajwbokf-
vuws}fob! kf! nfupepmphjkb! sbeb! j! lsfjsbo! kf! vqjuojl-! jousfwkvjtbop! kf! qsflp! 41! jtublovuji! njspwoji
blujwjtub-!vsb}fob!kf!bobmj{b!obk{ob•bkojkji!blujwoptuj!ofwmbejoph!tflupsb!v!sbuopn!j!qptmjkfsbuopn!qfsj.
pev!j!ptnj|mkfo!kf!j{hmfe!qswf!Tuvejkf!p!njspwopn!blujwj{nv!ofwmbejoph!tflupsb!v!CjI/!
V!3119/!hpejoj!pesabof!tv!ewjkf!lpogfsfodjkf-!v!Cbokbmvdj!)nbk!3119*!j!v!Tbsbkfwv!)tfqufncbs!3119*/!Ob
lpogfsfodjkbnb!kf!cjmp!qsjtvuop!wj|f!pe!71!v•ftojlb-!vhmbwopn!qsfetubwojlb!ofwmbejoph!tflupsb-!bmj!j!opw.
jobsb-! tuvefobub! j! qspgftpsb/! Djmk! pwji! lpogfsfodjkb! kf! cjp! sb{nkfob! jogpsnbdjkb! j! jtlvtubwb! p! sbev
ofwmbejoph!tflupsb!v!qptusbuopn!qfsjpev-!uf!qpetkf~bokf!ob!twf!vtqkfif!j!ofvtqkfif!OWP.b!j!ob!oflf
pe!obk{ob•bkojkji!blujwoptuj!pwph!tflupsb/!Ublp}f-!ob!lpogfsfodjkbnb!tf!sb{hpwbsbmp!j!p!usfovuopn!tubo.
kv!v!lpnf!tf!obmb{j!ob|b!{fnmkb!j!p!tubokv!v!ofwmbejopn!tflupsv/!Ob!pwjn!lpogfsfodjkbnb!obqsbwmkfof
tv!qsfqpsvlf!j!j{sb}fob!tusbufhjkb!{b!cvev~f!ekfmpwbokf!pshboj{bdjkb!djwjmoph!esv|uwb/!Kfebo!ejp!qsfqpsv.
lb!tf!peoptjp!ob!kb•bokf!ofwmbejoph!tflupsb!j!kb•v!nfejktlv!qspnpdjkv-!b!esvhj!ejp!ob!vwp}fokf!njspwoji
tbesabkb!v!gpsnbmof!tusvluvsf!pcsb{pwbokb!v!djmkv!fevlbdjkf!nmbeji!obsb|ubkb!p!wsjkfeoptuj!njsb/!
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V!efdfncsv!3119/!hpejof-!v!ujsbav!pe!2111!qsjnkfsblb-!j{!|ubnqf!kf!j{b|mb!qswb!Tuvejkb!p!njspwopn
blujwj{nv!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!V!qswpn!qphmbwmkv!Tuvejkf!obmb{j!tf!efubmkop
pesf}fokf!njsb-!uf!qpebdj!p!obk{ob•bkojkjn!njspwojn!qplsfujnb!v!Fwspqj!j!twjkfuv/!Qpsfe!uphb!v!Tuvejkj
tv!pckbwmkfoj!j!sf{vmubuj!bolfuf-!vsb}fof!ob!v{pslv!pe!2611!hsb}bob!CjI-!pckbwmkfoj!tv!j!ejkfmpwj!joufs.
wkvb!lpkj!tv!sb}foj!tb!njspwojn!blujwjtujnb-!uf!bobmj{b!obk{bob•bkojkji!blujwoptuj!djwjmoph!tflupsb!v!CjI/
Ob! lsbkv! Tuvejkf-! bmj!npaeb! lbp! obkwbaojkj! okfo! ejp-! tf! obmb{j! oj{! qsfqpsvlb! {b! cvev~f! ekfmpwbokf
ofwmbejoph!tflupsb!ob!qspnpdjkj!upmsfbodjkf-!njsb!j!tvajwpub/!Tuvejkb!kf!qptmbob!twjn!sfmfwbouojn!pshb.
oj{bdjkjnb!j!jotujuvdjkbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/
Uplpn!qspkflub!vsb}fof!tv!•fujsj!sbejp!fnjtjkf!ob!kbwojn!fnjufsjnb!v!CjI-!uf!oflpmjlp!ufmfwj{jktlji!fnjtj.
kb!t!djmkfn!vqp{obwbokb!|jsf!kbwoptuj!tb!njspn!j!njspwojn!blujwj{npn-!uf!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb
lpkf!tf!cbwf!qspnpdjkpn!njsb!j!upmfsbojdjkf-!tvajwpub!j!sb{mj•juptuj/

SF[VMUBUJ

V!3119/!hpejoj!lsp{!blujwoptuj!qspkflub!Sbtls|~b!qptujhovuj!tv!tmkfef~j!sf{vmubuj;!

qsjlvqmkfoj! tubwpwj! 2611! hsb}bob! j! hsb}bolj! Cptof! j! Ifsdfhpwjof! p! ofwmbejojn! pshboj{bdjkbnb-! tb
qptfcojn!bldfoupn!ob!ofwmbejof!pshboj{bdjkf!lpkf!tf!cbwf!qspnpdjkpn!upmfsbodjkf-!njsb! j!tvajwpub/
Hsb}boj!tv!pdjkfojmj!eb!kf!sbe!ofwmbejoph!tflupsb!cjp!tsfeokf!vtqkf|bo-!b!lbp!obklpsjtojkf!ofwmbejof
pshboj{bdjkf!tv!pdjkfojmj!pof!lpkf!tf!cbwf!mkvetljn!qsbwjnb-!pcopwpn!j!sflpotusvldjkpn-!uf!pcsb{pwbo.
kfn/!
qsjlvqmkfob!tv!nj|mkfokb!wj|f!pe!41!jtublovuji!njspwoji!blujwjtub!p!okjipwpn!bohbanbov!j!npujwjnb!{b
sbe!v!ofwmbejopn!tflupsv-!p!qspcmfnjnb!tb!lpkjnb!tv!tf!tvtsfubmj!j!tb!lpkjn!tf!j!ebobt!tvtsf~v!lbeb!tv
v!qjubokv!qspnpdjkb!tvajwpub-!upmfsbodjkb-!ofobtjmop!skf|bwbokb!tvlpcb-!qpnjsfokf!j!qp|ujwbokf!sb{mj•juptuj/!
tvnjsbof!tv!obk{ob•bkojkf!blujwoptuj!j!bobmj{jsbof!nfupef!sbeb!ofwmbejoph!tflupsb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj
v!qspuflmpn!qfsjpev/!Qpsfe!uphb-!efgjojtbmj!tnp!j! j{b{pwf!lpkj!tupkf!qsfe!blujwjtujnb!j!blujwjtuljokbnb
njspwoji!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!v!CjI
efgjojtbof!tv!qsfqpsvlf!{b!ebmkf!ekfmpwbokf!ofwmbejoph!tflupsb!v!djmkv!qpcpmk|bokb!tjuvbdjkf!lbeb!kf!v
qjubokv!{bkfeoj•lj!ajwpu!j!opsnbmop!gvoldjpojtbokf!jotujuvdjkb!v!CjI
qsjlvqmkfojn! qpebdj! lpkj! tv
epcjkfoj! qvufn! bolfuf! tb
hsb}bojnb-! jousfwkvb! tb
njspwojn! blujwtujnb-! uf! qsf.
qpsvlf! epcjkfof! qvufn! lpo.
gfsfodjkb! qvcmjlpwboj! tv! v
tuvejkj! #Njspwoj! blujwj{bn! v
CjI#!lpkb!kf!qptmbob!twjn!sfmb.
wbouojn!jotujuvdjkbnb!j!pshboj.
{bdjkbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj
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EJKBMP[J

Npojupsjoh!!qsjnkfof!!{blpob!!p
{b|ujuj!! qsjqbeojlb!! obdjpobmoji
nbokjob!!v!!Cptoj!!j!!Ifsdfhpwjoj

V! pwpk! hpejoj! {bws|fob! kf! jnqmfnfoubdjkb
qspkflub!#Ejkbmp{j#!Cjspb!{b!mkvetlb!qsbwb!j{
Uv{mf-!v!lpkfn!kf!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb.
}bob!Cbokb!Mvlb!cjp!qbsuofstlb!pshboj{b.
djkb/!Qspkflbu! tf! tbtupkbp! j{!blujwoptuj!qsb.
~fokb!qsjnkfof!{b|ujuf!qsbwb!qsjqbeojlb!ob.
djpobmoji!nbokjob! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! j
qsjnkfof!Plwjsof!lpowfodjkf!p!qsbwjnb!ob.
djpobmoji! nbokjob-! uf! {bhpwbsbokb! {b! qsj.
nkfov![blpob!v!pcmbtujnb!v!lpkjnb!tf!vu.
wsef! ofeptubdj/! Kfebo! pe! sf{vmubub! pwph
qspkflub!kf!j!epop|fokf![blpob!p!{b|ujuj!qsj.
qbeojlb! obdjpobmoji! nbokjob! v! Gfefsbdjkj
Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!•jkfn!lwbmjufuv!tv!ep.
qsjojkfmf! {bhpwbsb•lf! blujwoptuj! Cjspb! {b
mkvetlb!qsbwb-! uf! sf{vmubuj!npojupsjoh! lpkf
tv!pcf{cjkfejmf!qbsuofstlf!pshboj{bdjkf/!

BLUJWOPTUJ

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb
qpeojp!kf!•fujsj!j{wkf|ubkb-!uf!gjobmoj!j{wkf|ubk
p!tubokv! mkvetlji!qsbwb!obdjpobmoji!nbokj.
ob! Cjspv! {b! mkvetlb! qsbwb! Uv{mb/
Qsjlvqmkbokf!qpebublb!{b!j{wkf|ubkf!j{ws|fop
kf! joufswkvjtbokfn! lmkv•oji! blufsb
)vlmkv•vkv~j! jotujuvdjkf! mplbmof! j! foujufutlf
wmbtuj-! vesvafokb! obdjpobmoji! nbokjob-
esvhji! pshboj{bdjkb! lpkf! ekfmvkv! ob! qpmkv
{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb*-!npojupsjohpn!nfej.
kb-! uf! bobmj{pn! {blpob-! qspqjtb! j! kbwoji
qpmjujlb! v! pwpk! pcmbtuj/! Qptfcob! qbaokb
qptwf~fob! kf!qsb~fokv!qspwp}fokb! j! sf{vm.
ubub!mplbmoji!j{cpsb!3119/!hpejof-!ob!lpkj.
nb!tv!qp!qswj!qvu!lpsj|ufof!mjtuf!obdjpobm.
oji!nbokjob/
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Pq|uj! {blmkv•bl! npojupsjohb! kf! eb! wf~job! vesvafokb! obdjpobmoji
nbokjob!of!ptkf~b!ejtlsjnjobdjkv-!t!j{v{fulpn!pcmbtuj!kbwoph!ajwpub-
hekf!ojtv!{bepwpmkoj!{btuvqmkfop|~v!v!pshbojnb!wmbtuj/!Jblp!tv!lpo.
tujuvjtbob! tbwkfupebwob! ujkfmb! qsj! Obspeopk! tlvq|ujoj! Sfqvcmjlf
Tsqtlf!j!Qbsmbnfoubsopk!tlvq|ujoj!Cptof!j!Ifsdfhpwjof-!nbokjof!tf
tnbusbkv! jtlmkv•fojn! j{!ejsfluoph!pemv•jwbokb/![blpoj!p! {b|ujuj!qsj.
qbeojlb! obdjpobmoji! nbokjob! v! Sfqvcmjdj! Tsqtlpk! j! ob! esabwopn
ojwpv!vhmbwopn!tf!qsjnkfokvkv/!V!3119/!hpejoj!vtwpkfo!kf!j![blpo
p! {b|ujuj! qsjqbeojlb! obdjpobmoji! nbokjob! v! Gfefsbdjkj! Cptof! j
Ifsdfhpwjof-! |up! vesvafokb! v! pwpn! foujufuv! tnbusbkv! wfmjljn
obqsfulpn-!qptfcop!t!pc{jspn!ob!•jokfojdv!eb!tv!cjmb!v!nphv~optuj
eb!vuj•v!ob!qspdft!epop|fokb!j!vwstuf!j!twpkf!qsjkfemphf/!
Ob!djkfmpn!qsptupsv!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!kp|!vwjkfl!ojkf!beflwbuop
sjkf|fop!oj!qjubokf!pcsb{pwbokb!ekfdf-!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbo.
kjob-! {cph! nbmph! cspkb! v•fojlb! j! ofeptubulb! tsfetubwb! {b
pnphv~bwbokf!j{v•bwbokb!kf{jlb-!lvmuvsf!j!jtupsjkf!obdjpobmoji!nbo.
kjob-! b! ofepwpmkop! kf! vsb}fop! j! ob! qpmkv! joufhsbdjkf! nbokjob! j
vwp}fokb!qsphsbnb!lpkj!cj!epqsjojkfmj!fmjnjobdjkj!tufsfpujqb!j!qsfesb.
tveb!qsfnb!esvhjn!obspejnb/
Nophp!mp|jkb!tjuvbdjkb! kf!lbeb!kf!sjkf•!p!qpmpabkv!Spnb-!•jkb!qsbwb
tv!vhspafob!v!twjn!pcmbtujnb-!b!qptfcop!v!pcmbtuj!{bqp|mkbwbokb!j
tubncfoph!{csjokbwbokb/!

3119/!hpejob!cjmb!kf!{ob•bkob!j!{cph!uphb!|up!tv!obdjpobmof!nbo.
kjof!qp!qswj!qvu!jnbmf!nphv~optu!lboejepwbokb!ob!mplbmojn!j{cpsj.
nb!ob!qptfcojn!mjtubnb!obdjpobmoji!nbokjob!v!pq|ujobnb!hekf!kf
tubuvujnb! {bhbsboupwbop! pecpsoj•lp! nkftup! {b! qsjqbeojlf
obdjpobmoji!nbokjob/![b!obdjpobmof!nbokjof!cjmp!kf!obnjkfokfop!49
pecpsoj•lji!nkftub!v!45!pq|ujof!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!Jblp!tf!pwb
nphv~optu!•jojmb!lbp!obqsfebl!v!{b|ujuj!qsbwb!nbokjob-!jtqptubwjmp
tf!eb! tv!ob! j{cpsjnb!obkwj|f!nbobebub!epcjmj! lboejebuj! qpmjuj•lji
tusboblb!lpkf!tv-!ptjn!sfepwoji!mjtub-!tbtubwjmf!j!mjtuf!jmj!jtublmf!lbo.
ejebuf!{b!nkftub!obdjpobmoji!nbokjob/!Jblp!tv!j{bcsbof!ptpcf!qsj.
qbeojdj!obdjpobmoji!nbokjob-!v!vesvafokjnb!tv!tlfquj•oj!eb!~f!v!okj.
ipwpn! sbev! joufsft! nbokjob! cjuj! jtqsfe! joufsftb! wmbtujuf! qpmjuj•lf
qbsujkf/! Sb{mp{j! {b! pwblbw! sf{vmubu-! ejkfmpn! tv! v! sb{kfejokfoptuj
obdjpobmoji!nbokjob-! |up! tf!nbojgftupwbmp! ujnf!eb! kf! tlpsp! twblb
obdjpobmob!nbokjob! ! jtublmb! j!hmbtbmb!{b!wmbtujuph!lboejebub-! {cph
•fhb! kf! cjmp! uf|lp! epcjuj! wj|f! hmbtpwb! pe! tusbob•lji! lboejebub/! T
esvhf!tusbof-!nophb!vesvafokb!twkfep•f!eb!okjipwj!•mbopwj!ojtv!cjmj
epwpmkop!vqv~foj!v!qspdft!hmbtbokb-!uf!tv!nophj!hsjkf|jmj!hmbtbkv~j!j
{b!mjtuv!nbokjob!j!{b!sfepwof!mjtuf/!Vesvafokb!tnbusbkv!eb!qpmjuj•ljn
tusbolbnb!of!usfcb!pnphv~juj!eb!lboejevkv!ptpcf!j!ob!nbokjotljn
mjtubnb-!uf!eb!up!usfcb!eb!cvef!jtlmkv•jwp!qsbwp!vesvafokb!j!qpkfejo.
lj!j!qpkfejobdb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji!nbokjob/
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V!tbsbeokj!tb!Tbwf{pn!obdjpobmoji!nbokjob!Sfqvcmjlf!Tsqtlf-!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb
Mvlb!j!Cjsp!{b!mkvetlb!qsbwb!Uv{mb!pshboj{pwbmj!tv!lpotvmubdjkf!p!qsjqsfnmkfopn!J{wkf|ubkv!p!tubokv
qsbwb!obdjpobmoji!nbokjob!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!

SF[VMUBUJ

Vtwpkfo! [blpo!p! {b|ujuj! qsjqbeojlb! obdjpobmoji!nbokjob! v! Gfefsbdjkj! Cptof! j!Ifsdfhpwjof-! b
obmb{j!j!qsfqpsvlf!qspkflub!vujdbmj!ob!tbesabk![blpob<!
Pnphv~fop!v•f|~f!vesvafokb!obdjpobmoji!nbokjob!v!lsfjsbokv!j{wkf|ubkb!j!vujdbk!ob!jotujuvdjkf
wmbtuj!v!epop|fokv!{blpob!j!qpmjujlb<!
Bobmj{jsboj! sf{vmubuj! mplbmoji! j{cpsb! j! qspcmfnj! v! qsjnkfoj! •mbob! lpkj! sfhvmj|f! j{pcpsob! qsbwb
obdjpobmoji!nbokjob!j{!qfstqflujwf!vesvafokb!nbokjob<
Qpes|lb!kbwojn!efcbubnb!v!wf{j!tb!qsjnkfopn![blpob!p!{b|ujuj!qsbwb!qsjqbeojlb!obdjpobmoji
nbokjob!j!Plwjsof!lpowfodjkf!p!qsbwjnb!obdjpobmoji!nbokjob/

LPBMJDJPOP!![BHPWBSBOKF!!QSPDFTB!!FVSPJOUFHSBDJKB!!V!!CJI

Lsbkfn!3118/! hpejof!Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! kf! lbp! qbsuofs! Btpdjkbdjkj! Bmvnoj!Dfoubs! {b
joufsejtdjqmjobsof! qptuejqmpntlf! tuvejkf! )BDJQT*! Tbsbkfwp! qp•fp! ! jnqmfnfubdjkv! qspkflub! #
Lpbmjdjpop! {bhpwbsbokf!qspdftb!fvspjoufhsbdjkb!v!CJI#! lpkb! tf!obtubwjmb! j! v!3119/!hpejoj/!Pwbk
qspkflbu!kf!qpesabp!Dfoubs!Djwjmoji!Jojdjkbujwb/!Twsib!qspkflub!kf!cjmb!eb!tf!lsp{!oj{!{bhpwbsb•lji
blujwoptuj-! vlmkv•vkv~j! twfpcviwbuov!nfejktlv! lbnqbokv-! vuj•f! ob! vcs{bwbokf! fvspjoufhsbdjktlji
qspdftb! v! ob|pk! {fnmkj/! J! up! ob! ewb! ob•job;! joejsfluop! qvufn! nfejkb! j! ejsfluop-! mpcjsbokfn! j
ofqptsfeojn! lpoublujnb! tb! epoptjpdjnb! pemvlb-! lbp! j! tb! hsb}bojnb! CjI/!Ifmtjo|lj! qbsmbnfou
hsb}bob!kf!tqspwpejp!qspkfluof!blujwoptuj!ob!ufsjupsjkj!Sfqvcmjlf!Tsqtlf/

BLUJWOPTUJ

V!tlmpqv!qspkflub!v!uplv!3119/!hpejof!sfbmj{pwbmj!tnp!tmfef~f!blujwoptuj;

Pesabop! kf! |ftu! tbtuboblb! tb! qsfetubwojdjnb! wmbtuj! ob! lpkjnb! tf! sb{hpwbsbmp! p! vtlmb}foptuj
epnb~f!{blpotlf!sfhvmbujwf!tb!qspqjtjnb!Fwspqtlf!vojkf!j!p!qspkflujnb!lpkf!kf!ST!qplsfovmb!j
lpkf! jnb!obnkfsv!qplsfovuj!lblp!cj!Cptob! j!Ifsdfhpwjob!|up!qsjkf!qptubmb!•mbojdpn!Fwspqtlf
vojkf/! V! plwjsv! pwji! tbtuboblb! sb{hpwbsbmj! tnp! tb! qpuqsfetkfeojdpn! Obspeof! tlvq|ujof! ST
Obepn!Uf|bopwj~-!obspeojn!qptmbojlpn!Ojlpmpn!Cb|ujodfn-!qpuqsfetkfeojdpn!Wmbef!ST!j!njo.
jtusjdpn!{b!flpopntlf!peoptf!j!lppsejobdjkv!Kbtopn!Cslj~-!njojtuspn!sbeb!j!cpsb•lp.jowbmjetlf
{b|ujuf! Wmbef! ST! Cp|lpn! Upnj~fn-! ejsflupspn! qpmjdjkf! Sfqvcmjlf! Tsqtlf! Vsp|pn! Qfopn! j
ob•fmojlpn! Pekfmkfokb! {b! sb{wpk! j! fwspqtlf! joufhsbdjkf! Njojtubstuwb! ! qsptwkfuf! j! lvmuvsf! ST
[esbwlpn!Nbskbopwj~fn/!Kbtob!Cslj~!obt!kf!jogpsnjtbmb!eb!tv!oflj!pe!epnb~ji!{blpob-!lbp!|up
tv![blpo!p!j{nkfobnb!j!epqvobnb!p!{b|ujuj!qsjspef!ST-!Obdsu!{blpob!p!hfofuj•lj!npejgjlpwbo.
jn!pshboj{njnb-!uf!Obdsu!{blpob!p!fmfluspotlpn!qpuqjtv!wf~!vtlmb}foj!tb!qspqjtjnb!Fwsptqlf
vojkf-! uf! eb! njojtubstuwp! sbej! ob! pcvdj! twpkji! lbespwb! lpkj! ~f! sbejuj! ob! jtqvokbwbokv! vtmpwb
qpusfcoji!{b!vmb{bl!CjI!v!FV/! #Cptob! j!Ifsdfhpwjob! jnb!wfmjlf!qpufodjkbmf! j!qsjspeof!sftvstf
lpkf!nj!usfcb!eb!jtlpsjtujnp!eb!cj!tnp!cpmkf!ajwkfmj-!kfs!kf!kblp!mp|f!eb!ublwb!{fnmkb!vwp{j!isbov
lbeb!qspj{wpeokpn!isbof!npafnp!of!tbnp!eb!{bepwpmkjnp!twpkf!qpusfcf!ofhp!j!eb!kf!j{wp{j.
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np-!|up!kf!j!kfebo!pe!lpsblb!lpkf!qsfev{jnb!j!qsfev{.
jnb~f!j!v!cvev~optuj!Wmbeb!ST#-!sflmb!obn!kf!Cslj~fwb/!
Pshboj{pwbmj! tnp! |ftu!vmj•oji!bldjkb!v!Cbokpk! Mvdj! ob
lpkjn! tnp! ejtusjcvjsbmj! qspnpujwoj! nbufsjkbm! |ub! {ob•j
qsjcmjabwbokf! Fwspqtlpk! vojkj! j! lblp! fgjlbtop! qmbojsbuj
cveafutlb! tsfetubwb! v! twsiv! kb•bokb! fwspqtlji! jouf.
hsbdjkb/! Hsb}boj! tv! cjmj! kblp! {bjoufsftpwboj! {b! pwv
wstuv!nbufsjkbmb-!b!nj!tnp!jtlpsjtujmj!qsjmjlv!j!sb{hpwbs.
bmj!t!okjnb!p!usfovuopn!tubokv!v!ob|pk!{fnmkj!j!okjipwjn
obebokjnb! v! wf{j! tb! vmbtlpn! CjI! v! Fwspqtlv! vojkv/
Jogpsnbdjkf!lpkf!tnp!epcjmj! tv!v{ofnjsbwbkv~f-! kfs!tf
qplb{bmp!eb!wfmjlj!cspk!hsb}bob!njtmj!eb!obn!qsfetup.
kf! kp|! hpsb! wsfnfob! j! eb! {b! pcj•oph! •pwkflb! nbmp
{ob•j!vmb{bl!v!FV-!b!j!qjubokf!kf!lbe!~f!tf!up!eftjuj/Ob
vmj•ojn! bldjkbnb! tv! v•ftuwpwbmj! wpmpoufsj! Ifmtjo|lph
qbsmbnfoub!hsb}bob!lpkj!tv!ejtusjcvjsbmj!nbufsjkbmf!ob
vmjdbnb!hsbeb!Cbokb!Mvlf/!
Pesabob!kf!j!kfeob!kbwob!usjcjob!ob!lpkpk!kf!qsfetubwm.
kfo!qspkflbu!Lpbmjdjpop!{bhpwbsbokf!qspdftb!fvspjouf.
hsbdjkb!v!CjI/!Pwbk!ephb}bk!kf!plvqjp!plp!41!v•ftojlb
lpkjnb! kf! qpsfe! qspkflub! qsfetubwmkfop! j! jtusbajwbokf
#Fgjlbtojkf! qmbojsbokf! cvafutlji! tsfetubwb! v! twsiv
kb•bokb!fwspqtlji! joufhsbdjkb#!bvupsb!Hpsbob!Eptuj~b/
V•ftojlf! kf! qptfcop! joufsftpwbmp! lblp! tqsjkf•juj! tjwv
flpopnjkj!lsp{!tnbokfokf!epqsjoptb!ob!qmbuf!j-!blp!cj
epqsjoptj!cjmj!nbokj-!eb!mj!cj!wj|f!qptmpebwbdb!qsjkbwmkj.
wbmp! sbeojlf! j! lpmjlp! cj! tf! ujnf! qpwf~bmb! vlvqob
cveafutlb!tsfetuwb/!
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SF[VMUBUJ

Tfo{jcjmjtbmj!hsb}bof-!bmj!j!qsfetubwojlf!wmbtuj-!p!qpusfcj!qpuqjtjwbokb!Tqpsb{vnb!p!tubcjmj{bdjkj!j
qsjesvajwbokv!tb!FV!
2111! lpqjkb! qspnpujwoph! nbufsjkbmb! ejtusjcvjsbop! hsb}bojnb! Cbokb! Mvlf! lsp{! lpkf! tnp! ji
jogpsnjtbmj!p!qspdftv!fwspqtlji!joufhsbdjkb!v!CjI
41!nmbeji!qsjtvtuwpwbmp!usjcjoj!#Lpbmjdjpop!{bhpwbsbokf!qspdftb!fvspjoufhsbdjkb!v!CjI#!ob!lpkpk
tv!tb{obmj!wj|f!p!qpuqjtjwbokv!tqpsb{vnb!p!tubcjmj{bdjkj!j!qsjesvajwbokv!lbp!j!p!upnf!lblp!fgjlbt.
ojkf!qmbojsbuj!cveafutlb!tsfetuwb!v!twsiv!kb•bokb!fwspqtlji!joufhsbdjkb!
Pesabop!7!tbtuboblb!tb!epoptjpdjnb!pemvlb!v!ST!ob!lpkjnb!tnp!tb{obmj!eb!tf!ob!wfmjlpn!cspkv
{blpob!sbej!lblp!cj!cjmj!vtlmb}foj!tb!FV!qspqjtjnb!
Nfejkj!tv!blujwop!qsbujmj!j!j{wkf|ubwbmj!p!fgflujnb!j!sf{vmubujnb!tbtuboblb!pcbwkf|ubwbkv~j!kbwoptu
p!j{hsbeokj!cpmkf!tbsbeokf!wmbejoph!j!ofwmbejoph!tflupsb

#EJKBMPH!!J!!QPNJSFOKF!!SBEJ!!OB\F!![BKFEOJ_LF!!CVEV^OPTUJ#

V!uplv!3119/!hpejof!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!kf!obtubwjp!tbsbeokv!tb!pshboj{bdjkpn!#Efmub!{b
Cbmlbo#!tb!lpkpn!tnp!tbsb}jwbmj!j!uplpn!3118/!hpejof/!Pwb!tbsbeokb!tf!obtubwjmb!lsp{!pshboj{bdj.
kv!#Vwpeof!sbejpojdf#!ob!ufnv!#Ejkbmph!j!qpnjsfokf!sbej!ob|f!{bkfeoj•lf!cvev~optuj#!lpkpn!tv!pwf
ewjkf!pshboj{bdjkf!afmkfmf!eb!sb{wjkv!qbsuofstlj!qspkflbu!p!nf}vfuoj•lpn!ejkbmphv!j!qpnjsfokv!ob
qpesv•kv!cbokbmv•lf!sfhjkf/
Vwpeob!sbejpojdb!kf!cjmb!qswj!lpolsfubo!lpsbl!pwph!qspdftb!lpkb!kf!jnbmb!{b!djmk!ebmkf!qmbojsbokf
qspkflub!-!vlmkv•vkv~j!djmkfwf!j!tusbufhjkf!lpkf!tv!lsfjsbmj!v•ftojdj!uplpn!usj!ebob!sbejpojdf/
Vwpeob!sbejpojdb!#Ejkbmph!j!qpnjsfokf!sbej!ob|f!{bkfeoj•lf!cvev~optuj#!plvqjmb!kf!22!ofwmbejoji
pshboj{bdjkb!j{!CjI/!V•ftojdj!!tv!ob!uspeofwopk!sbejpojdj!sb{njkfojmj!jtlvtuwb!lpkb!tv!tuflmj!evhphp.
ej|okjn!sbepn!ob!nf}vfuoj•lpn!ejkbmphv!j!qpnjsfokv!v!twpkjn!{bkfeojdbnb/!Ob!ptopwv!uji!jtlvt.
ubwb!j!qpusfcb!ptnj|mkfof!tv!ebmkf!blujwoptuj!j!sb{sb}fo!kf!qspkflbu!{b!311:.uv!hpejov/!
_fujsj!pe!22!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{sb{jmf!tv!tqsfnoptu!eb!qsfempafof!blujwoptuj!jnqmfnfoujsb.
kv!v!twpkjn!mplbmojn!{bkfeojdbnb-!b!v!djmkv!ebmkf!j{hsbeokf!bunptgfsf!j!lvmuvsf!ejkbmphb-!qp|upwbo.
kb!j!qpnjsfokb!nf}v!hsvqbnb!sb{mj•juf!fuoj•lf!j!wkfstlf!qsjqbeoptuj/

EBO!!MKVETLJI!!QSBWB!!!!.!!21/!!EFDFNCBS!!

V! tbsbeokj! tb! ofwmbejopn!pshboj{bdjkpn! Cjsp! {b! mkvetlb! qsbwb! Uv{mb-!Ifmtjo|lj
qbsmbnfou!hsb}bob!kf!pshboj{pwbp!vmj•ov!bldjkv!v!Cbokpk!Mvdj!ob!lpkpk!tnp!ws|jmj
ejtusjcvdjkv!qspnpujwoph!nbufsjkbmb!qpwpepn!nf}vobspeoph!ebob!mkvetlji!qsbwb
lpkj!tf!pcjmkfabwb!21/!efdfncsb/!Hsb}boj!tv!cjmj! kblp!{bjoufsftpwboj!{b!qspnp.
ujwoj!nbufsjkbm-!!uf!tnp!v!sb{hpwpsv!tb!okjnb!epcjmj!jogpsnbdjkv!eb!kf!tubokf!mkve.
tlji!qsbwb-!qp!okjipwpn!nj|mkfokv-! kblp! mp|f! j!eb!of!njtmf!eb!~f!tf! up!tubokf!v
obsfeopn!qfsjpev!qpqsbwjuj/
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QMBO![B!311:/!HPEJOV

Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! cj! v! 311:/! hpejoj! usfcbmp! eb
{bqp•of!jnqmfnfoubdjkv!ewphpej|okfh!qspkflub!qpe!ob{jwpn!#Tvtkfetuwp!.
bgjsnbdjkb!nvmujlvmuvsbmj{nb! j! tbsbeokf!ob!pq|ujotlpn!ojwpv!v!{fnmkbnb
[bqbeoph! Cbmlbob#/! Qspkflu! cj! usfcbmp! eb! tf! sfbmj{vkf! v! Cptoj! j
Ifsdfhpwjoj-!Tscjkj!j!Iswbutlpk-!v!tbsbeokj!tb!qbsuofstljn!pshboj{bdjkbnb!j{
tvtkfeoji!esabwb-!lbp!j!Tbwf{pn!obdjpobmoji!nbokjob!ST-!uf!v{!tusv•ov!j
tbwkfupebwov!qpes|lv!lpmfhb!j{!Tmpwfojkf-!lpkj!tv!tf!ob!twpn!qvuv!lb!FV
joufhsbdjkbnb!tvtsfmj!tf!tb!tmj•ojn!j{b{pwjnb!j!pcbwf{bnb/
Djmk! qspkflub! kf! eb! tf! vuwsej! v! ! lpkpk! nkfsj! pq|ujotlf! qpmjujlf! vwbabwbkv
epnb~f!{blpopebwtuwp-!lbp!j!fwspqtlf!j!nf}vobspeof!tuboebsef!v!{b|ujuj
qsbwb! obdjpobmoji!nbokjob/! Ublp}f-! bobmj{jsb~f! tf! j! qsbluj•ob! qsjnkfob
pwji!qp{jujwoji!qspqjtb-!b!twf!v!djmkv!qpcpmk|bokb!tubuvtb!obdjpobmoji!nbo.
kjob!ob!pq|ujotlpn!ojwpv! j!fgjlbtojkfh!skf|bwbokb!qspcmfnb!tb!lpkjnb!tf
tvp•bwbkv/
Qspkflu! ~f! pcviwbujuj! oj{! sbejpojdb! j! tfnjobsb-! mplbmoph! j! sfhjpobmoph
lbsblufsb-!ob!lpkfn!~f!qsfetubwojdj!pq|ujotlji!wmbtuj-!obdjpobmoji!nbokj.
ob-! bmj! j! blufsj! djwjmoph!esv|uwb! qplsfovuj! ejkbmph! j! sb{njkfojuj! jtlvtuwb! p
mplbmojn!qpmjujlbnb!lpkf!vwbabwbkv!qpusfcf!obdjpobmoji!nbokjob!v!twblpk
{fnmkj!qpobptpc/

V!311:/!hpejoj!cj~f! jnqmfnfoujsbo! j!ejp!blujwoptuj!v!plwjsv!qspkflub! #Y.
qsftt#!•jkj!djmk!kf!tfo{jcjmj{bdjkb!nfejkb!{b!j{wkf|ubwbokf!p!nbshjobmj{pwbojn
j!sbokjwjn!hsvqbnb!v!ob|fn!esv|uwv!lblp!cj-!qsflp!nfejkb-!vujdbmj!ob!sfm.
fwbouof!jotujuvdjkf!eb!qpcpmk|bkv!kbwof!qpmjujlf!j!qsbltf!qsfnb!pwjn!lbuf.
hpsjkbnb!tubopwoj|uwb/!
Djmk! kf!j!eb!tf-!lsp{!blujwoptuj!v!pwpn!qspkfluv-!tlsfof!qbaokb!nfejkb!ob
tqfdjgj•of! qspcmfnf! tb! lpkjnb! tf! qpkfejof! nbshjobmj{pwbof! hsvqf
tvtsf~v-!lblp!cj! tf! j{ckfhmf! tufsfpujqj{bdjkf! j!vqpusfcb!qpmjuj•lj!oflpsfl.
uoph!hpwpsb!v!nfejktljn!qsjmp{jnb!j!lblp!cj!tf!qspcmfnj!pwji!lbufhpsjkb
kbwoptuj!qsjcmjajmj!ob!kfebo!!qspgftjpobmbo!j!beflwbubo!ob•jo/!V!plwjsv!qsp.
kflub! cj~f! twblph!nkftfdb! pshboj{pwboj! epsv•dj! tb! opwjobsjnb! v! Cbokpk
Mvdj!j!Tbsbkfwv-!lpogfsfodjkf!p!tuboebsejnb!v!j{wkf|ubwbokv!p!nbshjobmj{p.
wbojn! hsvqbnb-! b! qmbo! kf! j! eb! tf! qvcmjlvkf! Qsjsv•ojl! {b! qspgftjpobmop
j{wkf|ubwbokf-!lbp!j!Skf•ojl!qpmjuj•lj!lpsfluoph!hpwpsb/!
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

[BMBHBOKF
[B SPEOV
KFEOBLPTU
Pq|uj!djmk!qsphsbntlph!qpesv•kb!kf!tnbokfokf!twji
pcmjlb!speof!ejtlsjnjobdjkf!j!tuwbsbokf!plsvafokb!v
lpkfn!afof!j!nv|lbsdj!jnbkv!kfeoblf!nphv~optuj/
Sfbmj{vkfnp!hb!lsp{!vnsfabwbokf!j!qpes|lv!jojdjkb.
ujwbnb! v! wf{j! tb! speojn! qjubokjnb-! ptobajwbokf
afob! lpkf! tv! usfovuop! obkwf~b! nbshjobmj{pwbob
hsvqb! {b! v•f|~f! v! kbwopn! j! qpmjuj•lpn! ajwpuv-
fevlbdjkv!afob!j!nv|lbsbdb!p!qjubokjnb!speof!kfe.
oblptuj-! usfojohf! {b! afof! v! sb{wjkbokv! sb{mj•juji
wkf|ujob-! lbnqbokf-! jtusbajwbokb! j! bobmj{f! kbwoji
qpmjujlb/!V!plwjsv!qsphsbntlph!qpesv•kb!v!3119/
hpejoj! sfbmj{pwbmj! tnp! tmkfef~f! qspkfluf;! #Afob
ebobt#-! #! Epqsjopt! speop! ptkfumkjwjn! njspwojn! j
sb{wpkojn! qpmjujlbnb! ob! [bqbeopn! Cbmlbov#-
#Lsp{!afotlb!sbeob!qsbwb#-!b!obtubwjmj!tnp!qsvabuj
qbsuofstlv! qpes|lv! sfbmj{bdjkj! qspkflub! #Afob! j
qsbwp#-! •jkf! optjufmkjdf! tv! Vesvafof! afof! j{
Cbokbmvlf/
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AFOB!!EBOBT!!.!!GB[B!!23

Qspkflbu!#Afob!ebobt#!lpkj!wf~!ewbobftuv!hpejov!qspwpejnp!{bkfeop!tb!qbsuofstlpn!pshboj{bdj.
kpn!#Vesafof!afof#!j{!Cbokbmvlf!v{!qpes|lv!Gpoebdjkf!#Lwjoob!Ujmm!Lwjoob#!j{!\wfetlf-!ob|!kf!epqsj.
opt!fmjnjojbdjkj! twji!pcmjlb!ejtlsjnjobdjkf!afob! j! tuwbsbokv!plsvafokb!v!lpkfn!~f!afof! j!nv|lbsdj
jnbuj!jtuf!nphv~optuj/
T! pc{jspn! eb! tv! 6/! plupcsb! 3119/! hpejof! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj! pesaboj! mplbmoj! j{cpsj! j! ob|f
blujwoptuj!tv!cjmf!vtnkfsfof!lb!vobqsf}fokv!qpmpabkb!afof!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv!j!qpwf~bokv
{btuvqmkfoptuj!afob!ob!mplbmojn!ojwpjnb!{blpopebwof!j!j{ws|of!wmbtuj/

BLUJWOPTUJ;!

V! uplv!3119/!hpejof!pesabop! kf! |ftu! tbtuboblb!Tbwkfupebwoph!pecpsb!ob!lpkjnb!tnp!{bkfeop!tb
afobnb!j{!sb{mj•juji!tflupsb!qmbojsbmj!twblv!blujwoptu!v!tlmbev!tb!bluvfmojn!{cjwbokjnb!v!CjI/!
V!plwjsv!djlmvtb!Bluvfmoj!usfovubl!sfbmj{pwbop!kf!tfebn!kbwoji!usjcjob/!Qswb-!qpe!ob{jwpn!#Vtubwof
qspnkfof!j!mkvetlb!qsbwb!j!tmpcpef#-!pesabob!kf!uplpn!nbsub!v!Cbokpk!Mvdj/!Vwpeoj•bs!usjcjof!qspg/!es
Njmf!Enj•j~!kf!jtublbp!eb!qptupkj!phspnbo!sbtlpsbl!j{nf}v!qsbwoph!j!tuwbsoph!tubokb!v!{fnmkj!j!eb!kf
#oftlmbe!j{nf}v!opsnf!j!qsbltf!upmjlp!wjekmkjw!eb!tlpsp!eb!ofnb!ojkfeoph!qpesv•kb!mkvetlph!ajwpub!j
sbeb!v!lpkfn!tf!oflp!pe!qsbwb!hbsboupwboji!Vtubwpn!of!ls|j#/
Esvhpn!usjcjopn!qpe!ob{jwpn!#Nbslfujoh!afof!v!qpmjujdj#!pesabopn!v! kvov!nkftfdv!v!Cbokpk!Mvdj
vlb{bmj!tnp!qpmjuj•bslbnb!ob!{ob•bk!nbslfujohb!lbp!qpnp~oph!tsfetuwb!{b!qsjepcjkbokf!qpwkfsfokb
hmbtb•b/!Lpotubupwbop!kf!eb!afof!v!ob|fn!esv|uwv!npsbkv!ebmflp!wj|f!vmbhbuj!v!qpmjuj•lj!nbslfujoh-
b!qptfcop!hb!vtnkfsjuj!qsfnb!pojnb!lpkj!of!j{mb{f!ob!j{cpsf/!
_fujsj!kbwof!usjcjof!qpe!ob{jwpn!!#[ob•bk!v•f|~b!afob!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv#!pshboj{pwbof!tv
uplpn!tfqufncsb!v!Qsjkfep.
sv-!Hsbej|dj-! Lp{bstlpk! Ev.
cjdj!j!Opwpn!Hsbev!Mvdj!lbp
qpes|lb! afobnb! lboejebu.
ljokbnb!ob!mplbmojn!j{cpsj.
nb/!V•ftojdbnb!tv!qsf{fo.
upwboj!qpebdj!p!{btuvqmkfop.
tuj!afob!v!mplbmojn-!foujufu.
tljn! j! esawbojn! pshbojnb
wmbtuj!v!CjI/!Lpotubupwbop!kf
eb!afof!Cptof!j!Ifsdfhpwj.
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of!jnbkv!nbshjobmov!vmphv!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!j!pemv•jwbokv/!Ob!usjcjobnb!tv!qsfetubwmkfoj! mfdj!tb
tmphbopn!#Afov!{b!qspnkfov#!j!blujwoptuj!qmbojsbof!v!plwjsv!lbnqbokf!29!ofwmbejoji!afotlji!pshb.
oj{bdjkb!•jkj!kf!ptopwoj!djmk!vlmkv•juj!|up!wf~j!cspk!afob!v!pshbof!wmbtuj/!
Ob!{beokpk!usjcjoj!pesabopk!v!opwfncsv-!vqp{obmj!tnp!v•ftojdf!tb!sf{vmubujnb!qspuflmji!mplbmoji!j{c.
psb!t!qptfcojn!ptwsupn!ob!speoj!btqflu-!lsp{!bobmj{v!)of*kfeoblji!nphv~optuj!nv|lbsbdb!j!afob!v
qsfej{cpsopk!lbnqbokj-!vujdbk!nfejkb!ob!j{cpsof!sf{vmufuf-!qsjnkfoj!j!qp|ujwbokv!{blpob!lpkj!sfhvmj|v
j{cpsoj!qspdft-!uf!lsp{!sf{vmubuf!lbnqbokf!#Afov!{b!!qspnkfov#/!
V!qfsjpev!pe!gfcsvbsb!ep!bqsjmb!v!pq|ujotljn!tlvq|ujobnb!Qsjkfepsb-!Hsbej|lf!j!Cjib~b!pesabof!tv
usj! sbejpojdf!qp!ob{jwpn! #Sbwopqsbwoptu!qpmpwb! j! kbwof!qpmjujlf#-! tb!djmkfn!eb!tf! kbwoj! tmvacfojdj! j
tmvacfojdf!v!pq|ujotlpk!benjojtusbdjkj-!uf!pecpsojdf!j!pecpsojdj!tlvq|ujob!pq|ujob!Qsjkfepsb!j!Hsbej|lf
uf!wjkf~b!v!Cjib~v!vqp{obkv!tb!sf{vmubujnb!jtusbajwbokb!qspwfefoph!uplpn!3118/!hpejof!p!qsjtvtuwv
speoji!tufsfpujqb!nf}v!{bqptmfojn!v!pq|ujotljn!pshbojnb!wmbtuj-!okjipwpn!vujdbkv!ob!qpufodjkbmov
ejtlsjnjobdjkv!v!kbwojn!qpmjujlbnb-!uf!qsjodjqjnb!qmbojsbokb!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb/!Ejp!sbejpojdf
cjp!kf!qptwf~fo!j!jefoujgjlpwbokv!nphv~ji!cvev~ji!blujwoptuj!ob!epop|fokv!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb/!
Lsbkfn!bwhvtub!pshboj{pwbmj!tnp!uspeofwoj!tfnjobs!{b!lboejebuljokf!ob!mplbmojn!j{cpsjnb!3119/!t
djmkfn!eb!tf!qsjqsfnf!{b!qsfej{cpsov!lbnqbokv-!b!{bujn!j!eb!wpef!qsfej{cpsov!lbnqbokv!tmvaf~j!tf
obv•fojn!wkf|ujobnb!j!jtlvtuwjnb!lpkb!tv!tuflmf!j!sb{njkfojmf/!V•ftuwpwbmf!tv!qpmjuj•bslf!Cbokbmvlf-
Qsjkfepsb-!Lp{bstlf!Evcjdf-!Opwph!Hsbeb!j!Hsbej|lf/
Qsjqsfnf!{b!j{cpsov!lbnqbokv!tv!qp•fmf!wf~!lsbkfn!nbsub!pshboj{pwbokfn!qswph!plsvhmph!tupmb!ob
ufnv!#Afotlb!j{cpsob!lbnqbokb!.!mplbmoj!j{cpsj!3119/#!v!Cbokpk!Mvdj/!38!blujwjtuljokb!ofwmbejoji!pshb.
oj{bdjkb! j{!Wj|fhsbeb-!Nptubsb-! Upnjtmbwhsbeb-!Cjib~b-!Tbsbkfwb-![fojdf-! Usfcjokb-! Uv{mf-!Csbuvodb-
Qsjkfepsb-!Hsbej|lf-!Opwph!Hsbeb-!Evcjdf-!Npesj•f-!Cjkfmkjof!j!Cbokb!Mvlf-!vhmbwopn!•mbojdb!nsfaf
pshboj{bdjkb!lpkf!qpesabwb!Lwjoob!Ujmm!Lwjoob-!bmj!j!oflpmjlp!esvhji!pshboj{bdjkb-!qsjtuvqjmf!tv!qmboj.
sbokv! j!lsfjsbokv!lbnqbokf/!Ephpwpsfop! kf!eb!plptojdv!lbnqbokf!•jof!cjmcpsej!v!twjn!pq|ujobnb
vlmkv•fojn!v!lbnqbokv-!mfdj!j!vmj•ob!lbnqbokb-!sbejp!jmj!uw!fnjtjkf/!
Esvhj! plsvhmj! tup-! qpe! ob{jwpn! #Speoj! tufsfpujqj! j! qsjnkfob! {blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! ob
mplbmopn!ojwpv#!pesabo!kf!!36/!kvob!v!Cbokpk!Mvdj!tb!djmkfn!eb!tf!tvnjsbkv!sf{vmubuj!eptbeb|okfh!sbeb
v! pq|ujobnb! Hsbej|lb-! Cjib~-! Qsjkfeps/! Ublp}f-! kfebo! pe! djmkfwb! kf! cjp! eb! tf! vuwsef! j{b{pwj! j
nphv~optuj! qsjnkfof! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! Cptof! j! Ifsdfhpwjof! ob! mplbmopn! ojwpv! j
v•ftojdbnb!j!v•ftojdjnb!qplbaf!ob!lpkj!ob•jo!tf!nphv!vtqptubwjuj!speop!ptkfumkjwf!qpmjujlf/!V•ftojdf
tv! tf! vtbhmbtjmf! eb! kf! {b! cvev~j! sbe! v! mplbmojn! {bkfeojdbnb! ofpqipeop! sb{wjuj! qsphsbn! {b
qpcpmk|bokf!qpmpabkb!afob!v!qpspejdj!j!{bkfeojdj<!sb{wjuj!qsphsbn!fevlbdjkb!lpkj!cj!pnphv~jp!qsfqp{.
obwbokf!j!qsfwfodjkv!speoji!tufsfpujqb!j!qsfwb{jmbafokf!qsfesbtveb!lpkj!tv!obn!kf!obnfuovuj!wjkflpwj.
nb<!vwftuj!wj|f!fevlbdjkf!p!mkvetljn!qsbwjnb!j!tmpcpebnb-!lblp!cj!tf!afof!pisbcsjmf!j!qpnphmf!kfeob
esvhpk<!qspnpwjtbuj!lsp{!nfejkf!vmphf!afob!j!nv|lbsbdb<!ekfmpwbuj!ob!mplbmopn!ojwpv-!vwftuj!ufmfgpo.
tlv!mjojkv!jmj!wj|f!qspnpwjtbuj!qptupkf~f!mjojkf!{b!qpes|lv!asuwbnb!obtjmkb<!ebmkf!sbejuj!ob!ptobajwbokv
afob!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!lblp!cj!qpmjuj•bslf!v!mplbmojn!{bkfeojdbnb!sb{wjmf!tusbufhjkf!lpkf!cj!qpnphmf
of{bqptmfojn!j!of{csjovujn!afobnb-!uf!sfwjejsbuj![blpo!p!qpmjuj•ljn!tusbolbnb!!v!twsiv!qptuj{bokb
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/
Tb!djmkfn!vqp{obwbokb!|jsf!kbwoptuj!tb!qspkfluojn!blujwoptujnb!j!qpmpabkfn!afob!v!CjI!esv|uwv!j!|ub
tf!twf!sbej!eb!cj!tf!okjipw!qpmpabk!qpqsbwjp-!uplpn!3119/!hpejof!pshboj{pwbmj!tnp!oj{!nfejktlji!qsp.
npdjkb-!vlmkv•vkv~j!qfu!sbejp!j!•fujsj!UW!fnjtjkf!ob!kbwopn!tfswjtv!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!j!•fujsj!lpogfsfo.
djkf!{b!opwjobsf/!Nfejktlf!obtuvqf!tnp!lpsjtujmj!lblp!cj!qpopwp!tlsfovmj!qbaokv!kbwoptuj!ob!ls|fokf
afotlji!mkvetlji!qsbwb-!obsp•jup!v!kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv/!
Qpwpepn!27!ebob!blujwj{nb!qspujw!speop!{btopwboph!obtjmkb!pshboj{pwbmj!tnp!vmj•ov!bldjkv!tb!qpe.
kfmpn!mfublb!v!lpkpk!tv-!{bkfeop!tb!obnb-!v•ftuwpwbmf!j!qpmjuj•bslf/
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Ob!lsbkv-!lbp!j!qspuflmji!hpejob-!pe|ubnqbob!kf!csp|vsb!#Afob!ebobt!YJJ#!tb!qsf.
hmfepn!twji!sfbmj{pwboji!blujwoptuj/!

SF[VMUBUJ

472!hsb}bojo0lf!kf!v•ftuwpwbmp!v!qspkfluojn!blujwoptujnb!j!ebmp!epqsjopt!okj.
ipwpk!sfbmj{bdjkj
93!hsb}bolj!j!hsb}bob!!Cbokb!Mvlb!tv!blujwop!v•ftuwpwbmj!ob!kbwojn!usjcjobnb
j!epcjmp!qsjmjlv!eb!j{oftv!twpkf!nj|mkfokf!p!tubokv!afotlji!mkvetlji!qsbwb!v!CjI
29! lboejebuljokb! ob! mplbmojn! j{cpsjnb! 3119/! Hsbeb! Cbokb! Mvlf! j! pq|ujob
Qsjkfeps-!Lp{bstlb!Evcjdb-!Opwj! !Hsbe! j!Hsbej|lb!pcv•fof!lblp!wpejuj!qsfej.
{cpsov!lbnqbokv-!
kbwoj!tmvacfojdj!j!tmvacfojdf!v!pq|ujotlpk!benjojtusbdjkj!uf!pecpsojdf!j!pecpsojdj
tlvq|ujob! pq|ujob! Qsjkfepsb! j! Hsbej|lf! uf! wjkf~b! v! Cjib~v! jefoujgjlpwbmj! tv
blujwoptuj!lpkf!~f!epqsjojkfuj!vwp}fokv!speop!ptkfumkjwji!qpmjujlb!v!{bkfeojdj
qsfempafof!nkfsf!lpkf!~f!epqsjojkfuj!qspwp}fokv![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmp.
wb!ob!mplbmopn!ojwpv-
jojdjsbob!kf!{bkfeoj•lb!qsfej{cpsob!lbnqbokb!afotlji!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb
{b!mplbmof!j{cpsf!{blb{bof!{b!6/!plupcbs!

Qmbo!{b!311:/

Jnqmfnfoubdjkb!qspkflub! #Afob!ebobt!YJJJ#!obtubwj~f! tf! j!v!311:/!hpejoj!v!lpkpk
qmbojsbnp!!pshboj{pwbuj!•fujsj!sbejpojdf!tb!qsfetubwojdjnb!pq|ujotlji!lpnjtjkb!{b
sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j!pq|ujotljn!{wboj•ojdjnb!ob!qpesv•kv!tkfwfsp{bqbeof!CjI-
tfebn!kbwoji!usjcjob-!qfu!!uw!fnjtjkb-!qsft!lpogfsfodjkf-!kfeov!sbejpojdv!tb!afobnb
qpmjuj•bslbnb-! uf! sfhjpobmoj! plsvhmj! tup! ob! ufnv! #Pe! mplbmoph! ejkbmphb! v! ob|pk
{fnmkj!ep!hmpcbmoph!ejkbmphb!lb!fwspqtljn!joufhsbdjkbnb#/!
Pwjn!blujwoptujnb!qsfeipej~f! qsjqsfnoj! tbtubodj! tbwkfupebwof!hsvqf! lpkv! •jof
qpmjuj•bslf!j!blujwjtujdf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!j{!Cbokf!Mvlf!j!pq|ujob!v!lpkjnb!~f
tf!qspkflbu!sfbmj{pwbuj!ob!lpkjnb!~f!tf!efgjojtbuj!bluvfmoj!qspcmfnj!J!qjubokb!lpkb!cj
usfcbmp!j{ojkfuj!v!kbwoptu/!
Ob! sbejpojdbnb! tb! qsfetubwojdjnb! mplbmoji! hfoefs! lpnjtjkb! j! pq|ujotljn
{wboj•ojdjnb!sbej~fnp!ob!qsfqp{obwbokv!j!fmjnjobdjkj!speoji!tufsfpujqb!j!lsfjsbokv
speop!ptkfumkjwji!kbwoji!qpmjujlb-!t!djmkfn!kb•bokb!lbqbdjufub!hfoefs!lpnjtjkb!lpkf!cj-
v! cvev~optuj-! usfcbmp! tbnf! eb! vuj•v! ob! qsbwmkfokf! speop! ptkfumkjwji! pq|ujotlji
cveafub/!
Obtubwj~fnp! j! tb! fevlbdjkpn! opwpj{bcsboji! pecpsojdb! ob! qpmkv! kbwoph! {bhp.
wbsbokb-!mpcjsbokb-!qsfhpwbsbokb!j!wp}fokb!lbnqbokb-!b!ob!sfhjpobmopn!plsvhmpn
tupmv!lpkj!qmbojsbnp!pshboj{pwbuj!v!311:/!hpejoj!sb{njkfoj~fnp!twpkb!tb!jtlvtuwj.
nb!esvhji!afotlji!pshboj{bdjkb!tb!qpesv•kb!kvhpjtup•of!Fwspqf!t!btqflub!qsjnkfof
FV!opsnj!j!tuboebseb!ob!qpmkv!{b|ujuf!afotlji!mkvetlji!qsbwb!j!qspdkfof!tuwbsoph
qpmpabkb!afob!v!sfhjpov/
V!obsfeopk!hpejoj!obtubwj~fnp!sbejuj!ob!tuwbsbokv!j!kb•bokv!afotlf!nsfaf!v!Cptoj
j! Ifsdfhpwjoj-! b! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! ~f! ublp}f! obtubwjuj! eb! qpesabwb
blujwoptuj!Vesvafoji!afob!Cbokb!Mvlb!vtnkfsfof!lb!tuwbsbokv!vtmpwb!{b!pesajw!sbe
tjhvsoji!lv~b!{b!afof!j!ekfdv!asuwf!obtjmkb!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk/!!
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Lbodfmbsjkb!wjtplph!qsfetubwojlb!
Pshboj{bdjkb!{b!fwspqtlv!cf{ckfeoptu!j!tbsbeokv
Bhfodjkf!Vkfejokfoji!obdjkb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj
Nfejkj

PUWPSFOP!!QJTNP!!V!!WF[J!!TB!!LPOUJOVJSBOJN!LS\FOKFN!![BLPOB!!P
SBWOPQSBWOPTUJ!!QPMPWB!!CJI!!

J!!NF]VOBSPEOJI!!PCBWF[B!!CPTOF!!J!!IFSDFHPWJOF!!
V!!QSPDFTV!!J[NKFOB!!J[CPSOPH!![BLPOB!!CJI

Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Vesvafof!Cbokb!Mvlb!obkp|usjkf!ofhp.
evkv! {cph! ofusbotqbsfouoptuj! qspdftb! j{sbef! skf|fokb! {b! j{nkfof! j! epqvof
J{cpsoph!{blpob!CjI-!kfeoph!pe!lmkv•oji!eplvnfobub!lpkjn!tf!pnphv~bwb!qbs.
ujdjqbdjkb! hsb}bob! j! hsb}bolj! v! qpmjuj•lpn! ajwpuv! {fnmkf-! lbp! j! {cph! qpopwoph
qspqv|ubokb!qsjmjlf!eb!tf!pwbk![blpo!vtlmbej!{b![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmp.
wb!CjI/
Jblp! cspkof! ofwmbejof! pshboj{bdjkf! wf~! hpejobnb! vlb{vkv! ob! ejtlsjnjobupstlf
pesfecf! J{cpsoph! {blpob! j! qpusfcv! {b! okfhpwpn! j{nkfopn-! jotujuvdjkf! Cptof! j
Ifsdfhpwjof-! lbp! qsfembhb•j! [blpob-! ojtv! ob|mf! {b! tipeop! eb! puwpsf! |jsv
sbtqsbwv!p!j{nkfobnb!j!epqvobnb!pwph![blpob/!
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!j!Vesvafof!afof!vqp{psbwbkv!eb!tv!tf
wmbtuj!qpopwp!phmv|jmf!ob!vqp{psfokb!eb!J{cpsoj!{blpo!ojkf!vtlmb}fo!tb![blpopn
p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI-!peoptop!tb!•mbopn!26/![blpob!!lpkj!qspqjtvkf!eb
~f!#esabwob!ujkfmb!j!ujkfmb!mplbmof!tbnpvqsbwf-!vqsbwmkb•lb!ujkfmb!lpnqbojkb-!qpmj.
uj•lf!tusbolf!j!ptubmf!ofqspgjuof!pshboj{bdjkf!ptjhvsbuj!j!qspnpwjtbuj!sbwopqsbwov
{btuvqmkfoptu!qp!ptopwv!tqpmb!v!vqsbwmkbokv!j!qspdftv!pemv•jwbokb/#
Tnbusbnp! eb! tipeop! pwpn! •mbov-! bmj! j! esvhjn! pesfecbnb! [blpob! p! sbwop.
qsbwoptuj! qpmpwb! CjI-! Qsjkfemph! j{nkfob! j! epqvob! J{cpsoph! {blpob! Cptof! j
Ifsdfhpwjof!npsb!ptjhvsbuj;!
2/!eb!twf!lboejebutlf!mjtuf!vlmkv•vkv!kfeobl!cspk!lboejebub!j!lboejebuljokb!obj{n.

kfoj•op!sbtqpsf}foji!ob!mjtuj/
3/!eb!jtup!qsbwjmp!wbaj!j!{b!lpnqfo{bdjktlf!mjtuf-!uf!eb!tf!lpnqfo{bdjktlj!nboebuj

qpqvokbwbkv!ptpcbnb!nbokf!{btuvqmkfoph!qpmb!v!jotujuvdjkj!{b!lpkv!tv!pshboj.
{pwboj!j{cpsj-!b!tb!mjtuf!tusbolf!lpkpk!ubk!nboebu!qsjqbeb/

4/!kfeoblv!{btuvqmkfoptu!pcb!qpmb!v!twjn!ujkfmjnb!{bevafojn!{b!qspwp}fokf!j{cp.
sb!ob!twjn!ojwpjnb!)pe!Dfousbmof!j{cpsof!lpnjtjkf!ep!cjsb•lph!pecpsb*/

5/!eb!J{cpsob!lpnjtjkb!CjI!qp|uvkf![blpo!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!qsjmjlpn
pwkfsbwbokb! lboejebub! {b! ujkfmb! lpkb! tf! qptsfeop! cjsbkv! )oqs/! Epn! obspeb-
Tbwkfu!njojtubsb!j!tm/*!j!v!tlmbev!tb!•mbopn!26/![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmp.
wb!ptjhvsb!kfeoblv!{btuvqmkfoptu!qp!ptopwv!qpmb!j!v!ujn!ujkfmjnb/

Qpetkf~bnp!eb!tnp-!ptjn!cspkoji!bqfmb!tb!jtujn!{biukfwjnb-!sfbhpwbmj!j!qpwpepn
j{cpsb!Wjkf~b!njojtubsb!CjI!j!vqp{psbwbmj!Dfousbmov!j{cpsov!lpnjtjkv!CjI!eb-!wfs.
jgjlpwbokfn!nboebub!njojtusjnb!pe!lpkji!tv!twj!nv|lbsdj-!ls|j!•mbo!26![blpob!p
sbwopqsbwotuj!qpmpwb!CjI/!Ubeb!kf!j{!DJL.b!pehpwpsfop!eb!tv!poj!kfejop!evaoj!eb
qp|uvkv!J{cpsoj!{blpo!CjI"![biukfw!{b!jtqjujwbokf!ls|fokb![blpob!p!sbwopqsbwopt.
uj!qpmpwb!qpwpepn!pwph!lposfuoph!tmv•bkb!vqvujmj!tnp!j!Bhfodjkj!{b!sbwopqsbwoptu
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qpmpwb!CjI/!Oblpo! |up! kf! j! j{!Bhfofdjkf! pehpwpsfop!eb! up! ojkf! v! okj.
ipwpn! nboebuv-! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! j! Vesvafof! afof! tv
pemv•jmf! eb! ptuwbsjwbokf! qsbwb! j{! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb
qpusbaf!tvetljn!qvufn/!Uvacb!qspujw!Dfousbmof! j{cpsof!lpnjtjkf!{cph
of{blpojuph! wfsjgjlpwbokb! nboebub! •mbopwjnb! Wjkf~b! njojtubsb! CjI
vqv~fob!kf!Vqsbwopn!pekfmkfokv!Tveb!CjI/!
Tbeb! lbeb! tf! vlb{bmb! qsjmjlb! eb! qsbwof! qsb{ojof! cvev! qpqvokfof! j
J{cpsoj!{blpo!cvef!vtlmb}fo!tb![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI-
nbokf!{btuvqmkfopn!qpmv!uk-!afobnb-!lsp{!qsfempafof!j{nkfof!j!epqvof
tf!ovef!nkftub!v!pq|ujotljn!j{cpsojn!lpnjtjkb!j!cjsb•ljn!pecpsjnb"
Eb!mj!kf!nphv~f!eb!ob|f!wmbtuj!ublp!{bnj|mkbkv!ptuwbsjwbokf!sbwopqsbwof
{btuvqmkfoptuj! afob! j! nv|lbsbdb! v! ob|fn! esv|uwv-! obsp•jup! v! kbwopk
pcmbtuj! ajwpub@! Ob! pwbk! ob•jo! qpopwp! tf! obtupkj! {bnbhmjuj! tv|ujob
[blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! •jkb! kf! ptopwob! joufodjkb! {bcsbob
ejtlsjnjobdjkf! ob!ptopwv!qpmb! v! kbwopn! j! qsjwbuopn! ajwpuv! b! v! twsiv
vtqptubwmkbokb!ivnbojkfh!peoptb!nf}v!qpmpwjnb!v!esv|uwv!lpkf!kf!kp|
vwjkfl!vwfmjlp!usbejdjpobmop!j!qbusjkbsibmop!j!v!lpkfn!afof!ofnbkv!jtuv
qsbwb! j!nphv~optuj!lbp!nv|lbsdj-!obsp•jup!v!qpmjuj•lpn!ajwpuv!hekf! kf
okjipwb!nbshjobmj{bdjkb!wjemkjwb!j!hpmjn!plpn/!
Of! qptupkj! ojkfebo! qsbwoj! sb{mph! eb! tf! qspnkfof! J{cpsoph! {blpob! v
ejkfmv! ptjhvsbokb! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! j{ckfhbwbkv-! b! lbp! kfejoj
nphv~j! {b! tubmof! pqtusvldjkf! v! pwpn! qspdftv! wjejnp! mj•of! joufsftf! j
qp{jdjkf!ptpcb!v!jotujuvdjkbnb!wmbtuj-!lbp!j!ujkfmjnb!lpkb!qspwpef!j{cpsf-
lpkj! cj! npsbmj! petuvqjuj! tb! qp{jdjkf! v! tmv•bkv! eb! ep! pwblwji! j{nkfob
ep}f/
Qp{jwbnp! qsfembhb•b! j{nkfob! j! epqvob! J{cpsoph! {blpob-! lbp! j
qptmbojlf! j! qptmbojdf! Qbsmbnfoubsof! tlv|ujof!Cptof! j!Ifsdfhpwjof!eb
ephsbef!ufltu!j!v!okfhb!vhsbef!qsjkfemphf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb/!
Kp|! kfeopn!qpetkf~bnp!eb! kf!Lpnjufu!Vkfejokfoji!obdjkb! {b!qsjnkfov
Lpowfodjkf!p!fmjnjobdjkj!twji!pcmjlb!ejtlsjnjobdjkf!obe!afobnb!)DFEBX*
3117/!hpejof!qp{wbp!Cptov!j!Ifsdfhpwjov!eb!vtlmbej!J{cpsoj!{blpo!tb
[blpopn! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! j! eb! qpkb•b! nkfsf! {b! wf~v! {btuv.
qmkfoptu! afob! v! j{bcsbojn! j! jnfopwbojn! ujkfmjnb! v! tlmbev! tb
Lpowfodjkpn-!lpkb!kf!tbtubwoj!ejp!Vtubwb!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!j!lpkv!kf
pcbwf{ob!qsjnkfokjwbuj/!Bqfmvkfnp!ob!wmbtuj!Cptof!j!Ifsdfhpwjof!eb!tf
of!phmv|f!p!pwf!qsfqpsvlf!Vkfejokfoji!obdjkb/!
Ublp}f-!qp{jwbnp!Bhfodjkv!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb!j!hfoefs!dfousf!eb
tf-! v! tlmbev! tb! nboebupn! lpkf! jn! ebkf! [blpo-! ijuop! j! nbltjnbmop
bobhbavkv!lblp!tf!qsfe!qptmbojdjnb!Qbsmbnfoub!CjI!of!cj!ob|bp!ufltu
lpkj!{bofnbsvkf!pcbwf{f!lpkf!ob|b!esabwb!qsfv{fmb!ob!tfcf!sbujgjlvkv~j
pwv! j! cspkof! esvhf! nf}vobspeof! lpowfodjkf! j! eflmbsbdjkf! j! lpkj! kf
ejtlsjnjobupstlj!j!v!tvqspuoptuj!tb!ob•fmpn!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb/
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SPEOP!PTKFUMKJWF!NJSPWOF!J!SB[WP.
KOF!QPMJUJLF!OB![BQBEOPN!CBMLBOV

Djmk!pwph!usphpej|okfh!qspkflub!kf!eb!qpesaj!epop|fokf!speop!ptkfumkjwji!njspwoji!j!sb{wpkoji!qpmj.
ujlb!ob!qpesv•kv![bqbeoph!Cbmlbob!lsp{!sfhjpobmov!sb{nkfov!jtlvtubwb-!{obokb!j!qsjnkfsb!epcsf
qsbltf/!
_jokfojdb!kf!eb!tv!blujwjtuljokf!j!afotlf!hsvqf!v!twjn!{fnmkbnb!{bqbeoph!Cbmlbob!kbtop!sflmf!OF
sbuv-!uf!eb!tv!jojdjbsbmf!j!tobaop!qpesabwbmf!njspwof!qspdftf!v!twpkjn!{fnmkbnb-!bmj!okjipw!epqsj.
opt!ojkf!cjp!epwpmkop!wsfeopwbo-!ojuj!epwpmkop!wjemkjw/!V!qswpk!hpejoj! jnqmfnfoubdjkf!qspkflub!46
blujwjtuljokb! j{!sfhjpob!tv!bobmj{jsbmf!qsfuipeoj!sbe!afotlph!ofwmbejoph!tflupsb!{blmkv•jw|j!eb!tv
afof! cjmf! uf! lpkf! tv! qswf! qsf|mf! esabwof-! fuoj•lf! j! foujufutlf! hsbojdf! j! lpkf! tv! qswf! qp•fmf! eb
vtqptubwmkbkv!lpnvojlbdjkv!j!tbsbeokv!j{nf}v!sb{mj•juji!obdjpobmoji!j!fuoj•lji!hsvqb!ob!pwjn!qspt.
upsjnb/!
Qspkflbu!gjobotjsb!ipmboetlb!pshboj{bdjkb!JLW!Qby!Disjtuj/!

BLUJWOPTUJ

V!3119/!hpejoj!gplvt!kf!cjp!ob!j{cpsopn!qspdftv!j!nfejktlpk!qpes|dj!afobnb!lboejebuljokbnb/!
Lsbkfn!bqsjmb!pesabo!kf!plsvhmj!tup!ob!ufnv!ofvtlmb}foptuj!J{cpsoph!{blpob!tb![blpopn!p!sbwop.
qsbwoptuj! qpmpwb!CjI-!b!ewb!nkftfdb! lbtojkf!pesabo! kf! usfojoh!p!nphv~optujnb! jnqmfnfoubdjkf
[blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!ob!mplbmopn!ojwpv/
T!pc{jspn!eb! kf!3119/!hpejob!cjmb!hpejob! mplbmoji! j{cpsb! j! eb! kf! gplvt!ob|ji!blujwotpuj! cjp!ob
j{cpsopn!qspdftv!j!vmp{j!afob!v!okfnv-!lsbkfn!tfqufncsb!tnp!pshboj{pwbmj!tfenpeofwoj!npoj.
upsjoh! •fujsj! ufmfwj{jktlf! tubojdf! j! •fujsj! eofwof! opwjof! lblp! cj! tnp! eplvnfoupwbmj! gsflwfodjkv! j
ob•jo!nfejktlf!qsf{foubdjkf!afob!lboejebuljokb!v!qsfej{cpsopn!qfsjpev/
Sf{vmubuj!npojupsjohb!tv!qsfetubwmkfoj!ob!plsvhmpn!tupmv!lpkj!kf!pshboj{pwbo!tb!opwjobslbnb!j!opw.
jobsjnb! j! qsfetubwodjnb! hfoefs! nfiboj{bnb! v! CjI! v! opwfncsv! v! Cbokpk! Mvdj! qpe! ob{jwpn
#Lboejebuljokf!v!j{cpsojn!qsphsbnjnb!nfejkb#/!Ob!ptopwv!sf{vmubub!npojupsjohb!fwjefouop!kf!eb
tv!afof!j!ob!pwjn!j{cpsjnb!cjmf!qpuqvop!nbshjobmj{pwbof!v!nfejkjnb-!lbp!j!qjubokb!lpkb!tf!uj•v
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!esv|uwfoph!qpmpabkb!afob/
Twpkb! CjI! jtlvtuwb! qpejkfmjmj! tnp! tb! afobnb! j{! sfhjpob! ob! ewpeofwopn! plsvhmpn! tupmv! lpkj! kf
pesabo!qpmpwjopn!efdfncsb!v!Cbokpk!Mvdj/!Tb!afobnb!j{!Tscjkf-!Iswbutlf-!Dsof!Hpsf!j!Nblfepojkf
sb{njkfojmj!tnp!jtlvtuwb!j{!qsfuipeoji!j{cpsoji!lbnqbokb!j!lpolsfuof!qsjnkfsf!epcsf!qsbltf!v!lpkj.
nb! tv! lboejebuljokf-! qpmjuj•bslf! j! nfejkj! vtqkfmj! v! plwjsv! tusphji! j! speop! ofptkfumkjwji! j{cpsoji
{blpob!jqbl!epcjuj!twpkf!nkftup!v!j{cpsopk!lbnqbokj/!

SF[VMUBUJ

34! v•ftojdf0jlb! jogpsnjtboj! p! blujwoptujnb! afotlph! qplsfub! v! qptmjkfsbuopn! qfsjpev-! uf! p
{bkfeoj•ljn! lbnqbokbnb! {b! wf~f! j! {ob•bkojkf! v•f|~f! afob! v! qspdftjnb! pemv•jwbokb/! V
{bkfeoj•lpn!tbpq|ufokv!obtmpwmkfopn!ob!J{cpsov!lpnjtjkv!CjI!v•ftojdf!tv!qspuftuwpwbmf!{cph
ofepwpmkof!usbotqbsfouoptuj!qsjmjlpn!qsfembhbokb!j!j{sbef!bnboenbob!ob!J{cpsoj!{blpo!CjI-!b
qptfcop!{cph!okfhpwph!ofvtlmb}jwbokb!tb![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI
Sb{wjkfo!Bldjpoj!qmbo!{b!mplbmof!j{cpsf!3119/!hpejof!
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32! v•ftojl0jdb! j{! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! j! qpmjuj•lji! qbsujkb
jogpsnjtboj!p!qmbopwjnb!Bhfodjkf! {b! sbwopqsbwoptu!qpmpwb!CjI!eb
qsjtuvqf!j{nkfobnb!j!epqvobnb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb-!uf
p! obqsfulv! ptuwbsfopn! ob! qmbov! gpsnjsbokb! Gpoeb! {b! jnqmf.
nfoubdjkv! Hfoefs! bldjpoph! qmbob/! Tbsbeokb! ! blujwjtuljokb! j{
ofwmbejoph! tflupsb! tb! qsfetubwojdjnb! Bhfodjkf! kf! pdkfokfob! lbp
#qpcpmk|bob#-!bmj!vhmbwopn!{biwbmkvkv~j!•jokfojdj!eb!tf!qsfetubwojdj
foujufutlji!hfoefs!dfoubsb!bohbavkv!v!cspkojn!blujwoptujnb!afotlji
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb/!
Sb{wjkfob!•fujsj!bldjpob!qmbob!ob!ojwpv!pq|ujob! {b! jnqmfnfoubdjkv
[blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!ob!mplbmopn!ojwpv!lpkb!tv!tf!ujdbmb
qspnkfof!ob{jwb!vmjdb-!vtubopwmkbwbokb!obhsbef!{b!vtqkf|of!afof!j
hfoefs!tfo{jujwoph!cveafujsbokb!
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Npojupsjoh!!nfejkb!!vv!!qsfej{cpsopn!!qfsjpevv!!

V!qfsjpev!pe!38/!tfqufncsb!ep!4/!plupcsb!3119/!hpejof!npojupsjsbmj!tnp!•fujsj
eofwof!opwjof! )Of{bwjtof!opwjof-!Hmbt!Tsqtlf-!Eofwoj!bwb{! j!Ptmpcp}fokf*
lblp!cjtnp!wjekfmj!ob!lpkj!ob•jo!J!v!lpmjlpk!nkfsj!opwjobsj!qsbuf!j!j{wkf|ubwbkv!p
blujwoptujnb!afob!lboejebuljokb!v!qsfej{cpsopn!qfsjpev/!Bobmj{jsbof!tv!tbnp
svcsjlf!v!opwjobnb!qptwf~fof!j{cpsjnb!lpkf!tv!pcj•op!{bv{jnbmf!ewjkf!tusbof-
skf}f! kfeov/!Npojupsoh! kf! qplb{bp! eb! kf! tbnp! 5&! opwjotlph! qsptupsb! cjmp
qptwf~fop!afobnb!qpmjuj•bslbnb/!
Qpsfe!uphb-!npojupsjsbmj!tnp!j!v•ftubmptu!qpkbwmkjwbokb!tusboblb!j!ufnb!p!lpkj.
nb!tf!hpwpsjmp!qsfe!mplbmof!j{cpsf!lpkj!tv!pesaboj!6/!plupcsb!3119/!hpejof/
Sf{vmubuj!tv!tmkfef~j;!obk{btuvqmkfojkj!v!opwjobnb!tv!cjmj!lboejebuj!Tbwf{b!of{b.
wjtoji!tpdjkbmefnplsbub!Njmpsbeb!Epejlb!lpkjnb!kf!cjmp!qptwf~fop!vlvqop!58
ufltupwb!v!twf!•fujsj!eofwof!opwjof-!epl!kf-!qsjnkfsb!sbej-!Tusbolb!efnplsbutlf
bldjkf! cjmb! qspnpwjtbob! v! 27! ufltupwb! )vlvqop! tv! bobmj{jsbob! 374! ufltub
pckbwmkfob!v!j{cpsojn!ispojlbnb!obwfefoji!eofwoji!opwjob*/
B!lbeb!kf!sjkf•!p!ufnbnb-!epnjojsbmf!tv!qjubokb!{bqp|mkbwbokb-!j{hsbeokf!jogsb.
tusvluvsf!j!obsp•jup!qsp{jwbokf!bluvfmoji!mplbmoji!wmbtuj-!peoptop!esvhji!lboej.
ebub! j! tusboblb! {cph! ofsbeb! jmj! ofepnb~jotlph! peoptb! qsfnb! qbsbnb
mplbmoph!cveafub/!
P! sbuojn! {mp•jojnb-! {esbwtuwv-! lvmuvsj! j! vnkfuoptuj-! obvdj-! tqpsuv-! flpmphjkj! j
speopk!qspcmfnbujdj!tlpsp!eb!ojkf!cjmp!oj!sjkf•j/

SF[VMUBUJ!!NPOJUPSJOHB_FUJSJ!!EOFWOF!!OPWJOF!!

)OF[BWJTOF!OPWJOF-!HMBT!TSQTLF-!EOFWOJ!BWB[!J!!PTMPCP]FOKF*

Vlvqbo!!cspk
ufltupwb!!

Cspk!!pckbwmkfoji
tbpq��|ufokb
tusboblb!!

Cspk!!bobmj{jsboji
ufltupwb!!cf{
tbpq|��ufokb!!

Ufltupwj!!v!!
lpkjnb!!kf!!kfejoj
blufs!!��afob

Ufltupwj!!v!!
lpkjnb!!kf!!kfejoj
blufs!!nv��|lbsbd

Cspk!!ufltupwb!!tb
wj��|f!!blufsb!!

374 72 313 7 249 69



Npojupsjoh!•fujsj!ufmfwj{jktlf!tubojdf!j!•fujsj!eofwof!opwjof!v!qsfej{cpsoph!qfsjpev!qplb{bp!kf
eb! tv! afof! lboejebuljokf! j! ebmkf! ofepwpmkop! {btuvqmkfof! v!nfejkjnb! j! eb! ob! upn! qmbov! ojkf
obqsbwmkfo!ojlblbw!qpnbl!v!peoptv!ob!qsfuipeof!hpejof/!Lbeb!kf!sjkf•!p!npojupsjohv!#hpwp.
sb!nsaokf#!v!nfejkjnb!v!qsfej{cpsopn!qfsjpev-!{bcjmkfafop!kf!ufl!oflpmjlp!qpsvlb!lpkf!cj!tf
nphmf!twstubuj!v!pwv!lbufhpsjkv-!epl!qpsvlb!lpkjnb!tf!qspnpwj|v!njspwof!wsjkfeoptuj-!upmfsbo.
djkb!j!tvajwpu!tlpsp!eb!ojkf!oj!cjmp/!
Vtwpkfof!qsfqpsvlf!{b!lsfbujwojkj!ob•jo!qsfetubwmkbokb!afob!v!nfejkjnb!v!cvev~jn!qsfej{cpso.
jn!lbnqbokbnb
35!v•ftojlb0jdf!j{!{fnbmkb!cjw|f!Kvhptmbwjkf!bobmj{jsbmf!tv!j{cpsof!qspdfevsf!j!qpmpabk!afob!v
kbwopn!j!qpmjuj•lpn!ajwpuv!{blmkv•jw|j!eb!tf!npsbkv!obtubwjuj!{bhpwbsb•lf!bldjkf!vtnkfsfof!lb
gpsnjsbokv!puwpsfoji!lboejebutlji!mjtub!v!{fnmkbnb!v!lpkjnb!ji!kp|!ofnb-!eb!tf!npsb!obtubwjuj
tb!fevlbdjkpn!nmbeji!qpmjuj•bslj!kfs!kf!vp•fo!kb{!j{nf}v!ojwpb!{obokb!j!wkf|ujob!lpkf!qptkfevkv
afof!lpkf!pcbwmkbkv!oflf!qpmjuj•lf!gvoldjkf!j!hfofsbdjkf!nmbeji!afob!lpkf!tf!ufl!vqv|ubkv!v!qpmj.
uj•lv!cpscv-!uf!eb!usfcb!wj|f!sbejuj!ob!vwp}fokv!nkfsb!qp{jujwof!ejtlsjnjobdjkf!lpkjnb!cj!tf-!oqs/
gjobotjktlj!tujnvmjtbmf!qbsujkf!lpkf!ob!twpkjn!lboejebutljn!mjtubnb!jnbkv!qpekfeobl!cspk!afob!j
nv|lbsbdb/!

QMBO![B!311:/
V!plwjsv!qspkflub!Speop!ptkfumkjwf!njspwof!j!sb{wpkof!qpmjujlf!ob![bqbeopn!Cbmlbov!v!311:/!hpej.
oj!qmbojsbnp!pshboj{pwbuj!usj!kfeopeofwof!sbejpojdf!qpe!ob{jwpn!#Kb•bokf!lbqbdjufub!qpmjuj•bslj!v
mplbmojn!{bkfeojdbnb#!lblp!cjtnp!qpmjuj•bslbnb!lpkf! tv! j{bcsbof!v! mplbmof!pshbof!wmbtuj-! lbp! j
pojnb! lpkf! tf! v! obsfeopn! qfsjpev! qmbojsbkv! lboejepwbuj! {b! kbwof! gvoldjkf-! qpovejmj! {obokb! j
wkf|ujof!qpusfcof!{b!vtqkf|bo!sbe!j!sfbmj{bdjkv!jefkb!v!jotujuvdjkbnb!kbwof!wmbtuj-!bmj!j!eb!tf!nf}vtpc.
op!cpmkf!vqp{obkv!|up!cj! jn!pmbl|bmp!cvev~j!sbe!j!sb{nkfov!jtlvtubwb/!V!qmbov!kf!j!pshboj{pwbokf
sbejpojdb!ob!ufnv!kbwoph!hpwpsb!j!nfejktlf!qsf{foubdjkf!t!djmkfn!vqp{obwbokb!v•ftojdb!tb!ob•jopn
ob!lpkj!nfejkj!sbef!lblp!cj!ji!nphmj!jtlpsjtujuj!lbp!tbwf{ojlf!v!qspnpdjkj!twpkji!tubwpwb/!
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AFOTLB!J[CPSOB!LBNQBOKB!.!MPLBMOJ
J[CPSJ!3119/
[b!sb{mjlv!pe!qsfuipeoji!j{cpsoji!djlmvtb!v!CjI-!mplbmoj!j{cpsj!3119/!hpejof!jnbmj!tv!j{v{fuov!tqfdj.
gj•ov! ufajov/!Up! kf!vtmpwmkfop-!qsjkf!twfhb-!{btupkjnb!v! ! sfgpsnbnb!hpupwp!twji!pcmbtuj!esv|uwfoph
ajwpub-!qphps|bokfn!flpopntlf!tjuvbdjkf-!b!qptfcop!qpwf~bokfn!nf}vfuoj•lji!ufo{jkb!v!qptmkfeokji
oflpmjlp! hpejob/! V! ublwjn! vtmpwjnb-! mplbmoj! j{cpsj! tv! usfcbmj! tuwpsjuj! |jsv! ptopwv! {b! fgjlbtop
skf|bwbokf! qspcmfnb! v! pwpk! pcmbtuj-! vlmkv•vkv~j! j! wf~j! tufqfo! bohbapwbokb! afob/! Kfs-! vqsbwp! v
mplbmojn!{bkfeojdbnb!ptuwbsvkf!tf!obkwf~j!ejp!joufsftb!hsb}bob/
Twkftof! uphb-!nj! tnp! kp|! lsbkfn! 3118/! hpejof! pcmjlpwbmf! jefkv! p! afotlpk! j{cpsopk! lbnqbokj! {b
mplbmof! j{cpsf! 3119/! hpejof/! Pwv! jefkv! tnp! lpolsfuop! sb{sbejmj! ob! wj|f! ob|ji! tlvqpwb! v! qswpk
qpmpwjoj!3119/!hpejof-! uf!vuwsejmj!pqfsbujwof!djmkfwf! j!blujwoptuj!ovaof!{b! sfbmj{bdjkv! kfeof!pwblwf
{bnjtmj/!
Efgjojujwbo!ephpwps!p!qplsfubokv!lbnqbokf!j!blujwoptujnb!lpkf!~fnp!qspwpejuj!v!qsfej{cpsopn!qfsj.
pev!!qptujhmf!tnp!ob!sbejpojdj!lpkv!kf!pshboj{pwbmb!Gpoebdjkb!Lwjoob!ujmm!Lwjob!pe!24/!ep26/!nbkb!v
Tbsbkfwv/!Upn!qsjmjlpn!vtwpkjmf!tnp!j!tmphbo!lpkj!~f!tf!lpsjtujuj!uplpn!lbnqbokf;!AFOV!![B!!QSPN.
KFOV!!.!!Hmbtbk!!16/!!Plupcsb/!!

#Afotlb!j{cpsob!lbnqbokb!.!mplbmoj!j{cpsj!3119#!sfbmj{pwbob!kf!v!phboj{bdjkj!Ifmtjo|lph!qbsmbnfo.
ub! hsb}bob! Cbokb! Mvlb! j! Vesvafoji! afob! Cbokb! Mvlb! v! qbsuofstuwv! tb! pshboj{bdjkbnb;! #Nptu#
Wj|fhsbe-! #Afob! CjI#! Nptubs-! #Evwboklf#! Upnjtmbwhsbe-! #Afof! tb! Vof#! Cjib~-! #Afof! afobnb#
Tbsbkfwp-! #Gpoebdjkb! Dvsf#! Tbsbkfwp-! #Dfoubs! {b! qsbwov! qpnp~! afobnb#! [fojdb-! #Afotlj! dfoubs#
Usfcjokf-! #Ipsj{pouj#! Uv{mb-! #Gpsvn! afob#! Csbuvobd-! #Tbovt#! Qsjkfeps-! #Cvev~optu#! Npesj•b! j! #Mbsb#
Cjkfmkjob-!#Wjlupsjkb!::#!Kbkdf-!#Vesvafokf!hsb}bolj-!Hsbipwp#!! j{!Cptbotlph!Hsbipwb-!Efnplsbutlj
Dfoubs!#!Opwf!obef#!Gp•b/

Tb!djmkfn!eb!tf!ptjhvsb!wjemkjwptu!lboejebuljokb!v!qsfej{cpsopk!lbnqbokj!qsfewjekfmf!tnp!j!sfbmj{p.
wbmf!tmjkfef~f!blujwoptuj!v!31!hsbepwb!CjI;!

Qpmjuj•bslf!j!blujwjtujdf!tv!{bkfeop!qpekfmjmf!31/111!mfublb!v!plwjsv!69!vmj•oji!bldjkb<
Eajohm!kf!fnjupwbo!ob!39!sbejp!tubojdb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj<
Fnjupwbop!kf!26!sbejp!j!kfeob!UW!fnjtjkb!)SU!ST*!lpkjnb!kf!qspnpwjtbob!wbaoptu!v•f|~b!afof!v
qpmjujdj!j!qp{jwboj!cjsb•j!j!cjsb•jdf!eb!hmbtbkv!{b!afof<
Pshboj{pwbop!kf!39!sbejpojdb!j!:!kbwoji!usjcjob!ob!lpkjnb!tv!tf!qsfetubwjmf!lboejebuljokf<
Uplpn!djkfmph!qsfej{cpsoph!qfsjpeb!tb!43!cjmcpseb!j!3111!qmblbub!tmbmj!tnp!qp{jw!eb!tf!j{b}f!ob
j{cpsf!j!hmbtb!{b!afof<!

Uplpn!djkfmph!qfsjpeb!nfejkj!tv!fnjupwbmj!cspkof!qsjmphf!p!blujwoptujnb!lbnqbokf/

SF[VMUBUJ

V!31!pq|ujob0hsbepwb!hekf!tv!afotlf!OWP.f!wpejmf!lbnqbokv!qpe!tmphbopn!#Afov!{b!qspnkfov#
pe! vlvqop! 785! nboebub! afof! tv! ptwpkjmf! 227! jmj! 28-32&! |up! kf! {b! 3-42&! cpmkj! sf{vmubu! pe
qsptkf•oph!ob!ojwpv!CjI!)25-:&*/
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#LSP[!! AFOTLB!! SBEOB
QSBWB#

Djmk!qspkflub!#Lsp{!afotlb!sbeob!qsbwb#-
•jkb!sfbmj{bdjkb!kf!qp•fmb!lsbkfn!kbovbsb
3119/! hpejof-! kf! qpwf~bokf! ekfmpuwps.
optuj! jotujuvdjkb! {bevafoji! {b! {b|ujuv
qsbwb!v!pcmbtuj!sbeb!j!{bqp|mkbwbokb-!tb
qptfcojn! bldfoupn! ob! {b|ujuv! afotlji
sbeoji!qsbwb/!
Objnf-!twj!eptuvqoj!qpebdj!vlb{vkv!ob
of{bepwpmkbwbkv~j!qpmpabk!afob!ob! usaj.
|uv! sbeb! v! CjI/! Afof! tf! sjkfulp! obmb{f
ob!ejsflupstljn!j!vqsbwmkb•ljn!gvoldjkb.
nb-!b!qptmpwj!lpkf!pcbwmkbkv!v!lv~j!j!eb.
mkf! tf! usfujsbkv! lbp! okjipwb! pcbwf{b-! b
of! lbp! lpsjtubo! sbe! lpkj! cj! tf! usfcbp
wsfeopwbuj/! V! qptfcop! ofqpwpmkopn
qpmpabkv!tv!afof!qsflp!51!hpejob!tub.
sptuj-!usveojdf!j!nbklf!nbmpmkfuof!ekfdf/
Qsfnb! qpebdjnb! Tbwf{b! tjoejlbub! ST
tbnp!v!3118/!hpejoj!eftfu!)21*!afob!kf
puqv|ufop!tb!qptmb!tbnp!{bup!|up!tv!pt.
ubmf!v!esvhpn!tubokv/!
Qptfcbo! qspcmfn! qsfetubwmkb! •jokfojdb
eb!tf!afof-!{cph!qbusjkbsibmoph!pehpkb
j!tusbib!pe!hvcjulb!qptmb-!sjkfulp!pemv•.
vkv!eb!qsjkbwf!ejtlsjnjobdjkv!ob!qptmv/!
Obnkfsb!qspkflub! kf!eb!vwfaf! {blpop.
ebwof!jotujuvdjkf-!tjoejlbu-!tvejkf!j!uvajp.
df-!obemfaob!njojtubstuwb-!jotqfldjkf!sb.
eb! j!nfejkf!lblp!cj! tf-!lsp{!{bkfeoj•lj
sbe-!pmbl|bp!qsjtuvq!tvev!j!qpkfeoptub.
wjmf!qspdfevsf!{b!{b|ujuv!afotlji!sbeoji
qsbwb/!
Qspkflbu! gjobotjsb!Vojufe!Obujpot!Gvoe
gps!Xpnfo!.!VOJGFN/

BLUJWOPTUJ

Ob!tbnpn!qp•fulv!qspkflub!pgpsnmkfob
kf!•fuwfsp•mbob!Sbeob!hsvqb!lpkb!kf!cjmb
{bevafob! eb! qsjlvqj! jogpsnbdjkf! p
tmv•bkfwjnb! ls|fokb! afotlji! sbeoji
qsbwb! j! qsjnkfsjnb! lblp! tv! qpkfejoj
tmv•bkfwj!sjkf|foj/!Sbeov!hsvqv!tv!•jojmj;
Kfmfob! Njmjopwj~! )Hfoefs! dfoubs! ST*-
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#AFOV!![B!!QSPNKFOV#!!.!!MPLBMOJ!!J[CPSJ!!3119

Bqfm!nfejkjnb

[bhpwbsbokf!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!#Vesvafof!afof#!j
Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!eb!tf! J{cpsojn!{blpopn
Cptof!j!Ifsdfhpwjof!qpmjuj•lf!tusbolf!pcbwfav!ob!kfe.
obl!usfunbo!lboejebub!j!lboejebuljokb!v!qsfej{cpsopn
qsfetubwmkbokv-!|up!cj!epqsjojkfmp!j!!sbwopqsbwopk!{btuv.
qmkfoptu! qpmpwb! v! jotujuvdjkbnb! wmbtuj-! kp|! vwjkfl! ojkf
epwfmp!ep!qspnkfob!v!pwpn![blpov/!Qsfuipeoji!hpej.
ob!cjmj!tnp!twkfepdj!eb!tv!qpmjuj•lf!tusbolf!v!hptupwbo.
kb! v! nfejkjnb! uplpn! qsfej{cpsoji! qsfetubwmkbokb
vhmbwopn!tmbmj!nv|lbsdf!.!jmj!tusbob•lf!mjefsf!jmj!optjpdf
mjtub/
Tuphb-!qp{jwbnp!nfejkf!eb!v!pwblwpk!tjuvbdjkj!ebkv!twpk
epqsjopt!v!cpscj!{b!sbwopqsbwoptu!qpmpwb-!uf!eb!lboej.
ebujnb! v! j{cpsopn! qsphsbnv! qptubwmkbkv! qjubokb! j{
speof!pcmbtuj-!oqs;!

#Lblwb! kf! qpmjujlb! wb|f! tusbolf! qp! qjubokv! sbwop.
qsbwoptuj!qpmpwb@#-
#Lpmjlp!kf!Wb|b!tusbolb!lboejepwbmb!afob!ob!nkftuj.
nb!optjufmkjdb!mjtuf!0!jmj!{b!qp{jdjkf!ob•fmojdb!pq|ujof#-
#Ob!lpkj!ob•jo!Wb|b!tusbolb!pnphv~bwb!lboejebuljo.
kbnb!eb! tf!qsfetubwf!v!qsfej{cpsopk! lbnqbokj@#-! j
ue/! bmj! j! eb! nv|lbsdjnb! vqvuf! tufsfpujqob! qjubokb
lpkb!tf!obk•f|~f!qptubwmkbkv!qpmjuj•bslbnb!oqs;
#Lblp! vtqjkfuf! vtlmbejuj! Wb|! kbwoj! bohbanbo! tb
pcbwf{bnb!qsfnb!twpkpk!qpspejdj! j!lv~ojn!qptmpwj.
nb@#-!j!tm/

Ob! pwbk! ob•jo!nfejkj! nphv! epqsjojkfuj! sbwopqsbwopn
usfunbov! lboejebub! j! lboejebuljokb! v! nfejkjnb-
efnplsbuj{bdjkj!j{cpsoph!qspdftb-!bmj!epcjuj!{bojnmkjwjkf
j{cpsof!tbesabkf!v!twpn!qsphsbnv/

:/!tfqufncbs!3119/



Hpsbo! Tubolpwj~! )Tbwf{! tjoejlbub! ST*-! Hpsbo! Esbhj|j~! )#Wb|b! qsbwb#! CjI*! j! Bmfltobebs! Ajwbopwj~
)Vesvafokf!nfejkbupsb!CjI*/!
Lblp!cj!tf!epcjmf!|up!qpuqvojkf!jogpsnbdjkf!tb!ufsfob!ob!qp•fulv!qspkflub!pshboj{pwbob!tv!j!•fujsj
sbeob!tbtubolb!tb!qsfetubwojdjnb!qsbwof!tmvacf!Tbwf{b!tjoejlbub!ST-!jotqflupsjnb0jdbnb!sbeb-!sbe.
ojdbnb!kfeof!gbcsjlf!pcv~f!obepnbl!Cbokf!Mvlf-!uf!tb!qsfetubwojdjnb!bewplbub!j!nfejkbupsb!lpkj
sbef!ob!sbeojn!tqpspwjnb/!Ob!pwjn!tbtubodjnb!nbsljsboj!tv!ptopwoj!qspcmfnj!j!qsfqsflf!tb!lpkj.
nb!tf!tvtsf~v!pshboj{bdjkf! j! jotujuvdjkf!{bevafof!{b!qsjnkfov!epnb~ji! j!nf}vobspeoji!{blpob! j{
pcmbtuj!sbeb!j!{bqp|mkbwbokb/!
Ublp!tv!qsfetubwojdj!Tbwf{!tjoejlbub!ST!lpkj!cspkj!wj|f!pe!261!111!•mbopwb!lbp!ptopwof!qspcmfnf!tb
lpkjnb! tv! tvtsf~v!obwfmj! #ofqp|ujwbokf![blpob!p! {b|ujuj! ob! sbev#-! #ofqp|ujwbokf! •mbob!33!Pq|ufh
lpmflujwoph! vhpwpsb! )tjtufnbutlj! qsfhmfej*#-! #of{bepwpmkbwbkv~j! sbe! jotqfldjktlji! tmvacj#-
#ofjtqmb~jwbokf!puqsfnojob#-!#of{blpojuf!pulb{f#-!uf!#qspcmfn!j{ws|fokb!tvetlji!qsftveb#/!
T!esvhf!tusbof!qsfetubwojdj!Jotqfldjkf!sbeb!obwfmj!tv!eb!jn!ebobt!sbe!ob!dsop!wj|f!of!qsfetubwmkb
ublp!wfmjlj!qspcmfn!lpmjlp!tv!up!qsflpwsfnfoj!sbe!lpkj!tf-!vhmbwopn-!of!qmb~b-!lpsj|ufokf!j!evajob
hpej|okji!penpsb!njnp![blpob-!uf!twf!wf~j!cspk!{biukfwb!sbeojlb!lpkj!tf!abmf!ob!npcjoh/!
V!sb{hpwpsv!tb!sbeojdbnb!kfeof!gbcsjlf!pcv~f!tb{obmj!tnp!eb!jn!kf-!qpsfe!nbmji!qmbub-!kfebo!pe
obkwf~ji!qspcmfnb!ofbeflwbuob!{b|ujub!ob!sbev-!kfs!ofnbkv!nbtlf!ojuj!pehpwbsbkv~v!wfoujmbdjkv!v
qsptupsjkbnb!v!lpkjnb!sbef!tb!|ufuojn!nbufsjkbnb!.!ljtfmjopn-!mkfqjmpn!j!puspwjnb/!
#\fgpwj!|ufef!tusvkv-!qb!vnkftup!wfoujmbdjkf!puwpsf!qsp{psf!j!wsbub!eb!qspwkfusf!qsptupsjkf/!Of!ibkv!|up
nj!poblp!wsv~j!poeb!sbejnp!ob!qspnbkj-!|up!qpmb!obt!jnb!vlp•fof!wsbupwf-!qspcmfnf!tb!lj•npn-
j|jkbtpn-!sfvnpn//#-!sflmb!obn!kf!kfeob!pe!sbeojdb/
Ublp}f!tv!obn!jtqsj•bmf!eb!kf!kfeopk!sbeojdj!qsftb!lpkb!qfhmb!qsjlmkf|ujmb!svlv-!bmj!eb!pob!ojkf!vtq.
kfmb!epcjuj!ojlblwv!pe|ufuv-!lbp!oj!sbeojdb!lpkv!kf!ob!qptmv!vebsjmb!tusvkb/!Okpk!tv!qptmpebwdj-!lblp
tv!obn!sflmf-!pckbtojmj!eb!kf!tbnb!lsjwb!{b!up!|up!kpk!tf!ephpejmp/
Qpebdj!!lpkf!kf!qsjlvqjmb!Sbeob!hsvqb-!jmvtuspwboj!lpolsfuojn!qsjnkfsjnb!j{!qsbltf-!pckbwmkfoj!tv!v
csp|vsj!#Lsp{!afotlb!sbeob!qsbwb#!lpkb!kf!|ubnqbob!v!4411!qsjnkfsblb!j!qpekfmkfob!|jspn!ST/!V!qsp.
dft! ejtusjcvdjkf! cjmf! tv! vlmkv•fof! j! afotlf! pshboj{bdjkf! j{! Usfcjokb-! Wj|fhsbeb-! Njmj~b-! Qsjkfepsb! j
Csbuvodb! tb! lpkjnb! Ifmtjo|lj! qbsmbnfou! hsb}bob! wf~! hpejobnb! tbsb}vkf! j! •jkf! blujwjtuljokf! tv
csp|vsf!ejkfmf!qp!cvujdjnb-!cpmojdbnb-!pq|ujobnb-!gjsnbnb-!jue/
V!3119/!hpejoj!pesabof!tv!j!•fujsj!sbejpojdf!v!Qsjkfepsv-!Epcpkv-![wpsojlv!j!Hsbej|dj!ob!lpkjnb!tnp
plvqjmj! qsfetubwojlf! tjoejlbmoji!pshboj{bdjkb-! jotqflupsf0jdf! sbeb! uf!blujwjtuf! j! blujwjtuljokf!ofwmb.
ejoji!pshboj{bdjkb-!b!twf!qspkfluof!blujwoptuj!qsbujmb!kf!j!pehpwbsbkv~b!!nfejktlb!qspnpdjkb/!!

SF[VMUBUJ!!

Nbsljsbop!kf!eftfubl!ptopwoji!qspcmfnb!tb!lpkjnb!tf!tvtsf~v!sbeojdj!j!sbeojdf!v!qplv|bkjnb!eb
ptuwbsf!oflb!pe!twpkji!qsbwb!hbsboupwboji!{blpojnb!
Efgjojtbof!tv!34!qsfqpsvlf!lpkf!cj!usfcbmp!eb!epqsjoftv!wf~pk!qspnpdjkj!j!cpmkpk!{b|ujuj!sbeoj•lji-
qptfcop!afotlji!sbeoji!qsbwb
Pe|ubnqbop!j!qpekfmkfop!5111!mfublb! j!4411!csp|vsb!#Lsp{!afotlb!sbeob!qbwb#!tb!qsfhmfepn
obkwbaojkji!nf}vobspeoji!j!epnb~ji!opsnj!lpkf!sfhvmj|v!pcmbtu!sbeb!j!{bqp|mkbwbokb-!tb!lpolsfu.
ojn!qsjnkfsjnb!j{!epnb~f!tvetlf!qsbltf-!lbp!j!tb!lpoublujnb!twji!sfmfwbouji!jotujuvdjkb!j!pshboj.
{bdjkb!lpkjnb!tf!sbeojdf!j!sbeojdj!nphv!pcsbujuj!v!tmv•bkv!qpwsfef!oflph!pe!{blpopn!qspqjtboji
qsbwb!
Vtqptubwmkfob!cpmkb!tbsbeokb!j{nf}v!pshboj{bdjkb!j!jotujuvdjkb!lpkf!tf!cbwf!{b|ujupn!sbeoji!qsbwb!
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SBWOPQSBWOPTU!! QPMPWB
J!!TVETLB!!QSBLTB!!V!!CJI

Lsbkfn! nbsub! 3119/! hpejof! {bws|fo! kf
qspkflbu! Sbwopqsbwoptu! qpmpwb! j! tvetlb
qsbltb!v!CjI! •jkj! djmk! kf! ! cjp! eb!pmbl|b! j
pnphv~j! qsbluj•ov! qsjnkfov! [blpob! p
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!CjI/!
Qspkflupn!tnp!afmkfmj!jefoujgjlpwbuj!qsfe.
nfuf!v!lpkjnb!tv!asuwf!ejtlsjnjobdjkf!qp
ptopwv!qpmb0speb!{busbajmf!tvetlv!jmj!jot.
ujuvdjpobmov! {b|ujuv-! uf!qsfqsflf!ob!lpkf
tv!v!upnf!objmb{jmf/! Jtqptubwjmp!tf!eb!tv
{b!•fujsj!hpejof!)pe!3114/!hpejof!lbeb!kf
[blpo!p! sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!vtwpkfo-
ep!nbkb!3118/!hpejof!lbeb!kf!{bws|fop
ob|f! jtusbajwbokf*! v! Cptoj! j! Ifsdfhpwjoj
epoftfof!tbnp!ewjkf!tvetlf!qsftvef!qp
ptopwv!pwph![blpob/!
Qpebdj!lpkf!tnp!epcjmj!pe!tvepwb-!uvajmb.
|ubwb-!hfoefs!nfiboj{bnb!j!esvhji!sfmf.
wbouoji! jotujuvdjkb! j! pshboj{bdjkb-! lbp! j
sbe!ob!ufsfov-!qplb{bmj!tv!eb!nophj!ojtv
oj!vqp{obuj!tb![blpopn!p!sbwopqsbwopt.
uj!qpmpwb!CjI-!bmj!j!eb!kf!tbn![blpo-!v!qp.
kfejojn! ejkfmpwjnb-! ofepsf•fo! j! ofqsf.
dj{bo-!uf!eb!hb!usfcb!nkfokbuj/!
V!upn!tnjtmv!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}b.
ob! kf! obemfaojn! pshbojnb-! qsjkf! twfhb
Bhfodjkj! {b! sbwopqsbwoptu! qpmpwb! CjI-
qsfempajp!eb!tf!qplsfof!qptuvqbl!j{nkf.
ob! j! epqvob! [blpob! p! sbwopqsbwoptuj
qpmpwb!CjI!v!tlmbev!tb!{blmkv•jdnb!j!qsf.
qpsvlbnb!lpkj!tv!efgjojtboj!v!plwjsv!qsp.
kflub-! lblp! cj-! lpob•op-! [blpo! {bajwp! j
ob!ufsfov-!uk/!v!qsbltj/!Pe!Bhfodjkf!{b!sb.
wopqsbwoptu!qpmpwb!tnp!epcjmj!vwkfsbwb.
okb!eb!~f!tf!#wsmp!cs{p!j~j!tb!j{nkfobnb!j
epqvobnb! [blpob#-! uf! eb! ~f! Tuvejkb! p
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!tvetlpk!qsbltj!v
CjI-! lpkb! kf! sf{vmubu! pwph! qspkflub-! cjuj
lpsj|ufob!lbp!ptopwb!{b!gpsnvmjtbokf!cp.
mkfh! {blpotlph! ufltub/! V! qpnfovupk
Tuvejkj!efubmkop!tv!bobmj{jsboj!twj!•mbopwj
[blpob! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! v! CjI-
nbsljsbof! tv! #tmbcf! ub•lf#! j! qsfempafof
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Kfeob! pe! qsfqpsvlb! j{ojlmji! uplpn! jnqmf.
nfoubdjkf!qspkflub!kf!j!eb!tf!qsfdj{jsb!pesfe.
cb!j{![blpob!p!sbev!ST!qsfnb!lpkpk!qptmpe.
wbd!npaf!puqvtujuj! sbeojlb0jdv!vlpmjlp!qspd.
kfoj!eb! kf!po0pob! ufiopmp|lj!wj|bl-!v!tnjtmv
eb!tf!kbtop!lbaf!eb!tf!pwp!of!npaf!peoptj.
uj!ob!usveojdf!j!qpspejmkf/
Qptmpebwdj!wsmp!•ftup!lpsjtuf-! uk/! {mpvqpusfcm.
kbwbkv!pwv!pesfecv!ebkv~j! sbeojdjnb!pulb{f
v{! pcsb{mpafokf! eb! tv! #ufiopmp|lj! wj|bl#/
Nf}vujn-! v! csp|vsj! #Lsp{! afotlb! sbeob
qsbwb#-!lpkb!kf!kfebo!pe!sf{vmubub!pwph!qsp.
kflub-!cjmkfajnp! j!qp{jujwof!qsjnkfsf!lbeb!tv
tf! afof! lpkf! tv! qsphmb|fof! ufiopmp|ljn
wj|lpn! vtqkfmf! wsbujuj! ob! qptbp/! L/N/-
tmvacfojdb!v!kfeopk!cbodj-!tf!oblpo!epcjkbo.
kb! pulb{b! pcsb{mpafoph! #flpopntlji-! pshb.
oj{bdjpojn!j!ufiopmp|ljn!sb{mp{jnb#-!pcsbujmb
tvev! j! tqps! kf! sjkf|fo! v! okfov! lpsjtu-! kfs! kf
vtubwopmkfop! eb! kf! qptmpebwbd! wsmp! cs{p! ob
okfop!nkftup! qsjnjp! esvhv! ptpcv/! Qptmpeb.
wbd! kf!npsbp! eb! kf! wsbuj! ob! qptbp! j! eb! kpk
jtqmbuj!qmbuf!{b!wsjkfnf!lpkf!ojkf!sbejmb!)wjekfuj
csp|vsv! #Lsp{! afotlb! sbeob! qsbwb#-! tus/! 59/
xxx/idbcm/psh-!svcsjlb!qvcmjlbdjkf*/



lpolsfuof!j{nkfof!j!epqvof!{blpotlph!ufltub/![blmkv•bl!eb!tf![blpo!of!qsjnkfokv.
kf!v!qsbltj!qpulsfqmkfo!kf!cspkojn!qpebdjnb!lpkf!tnp!epcjmj!pe!sb{mj•juji!jotujuvdjkb!j
pshboj{bdjkb-!uf!lpolsfuojn!qsjnkfsjnb!j{!tvetlf!qsbltf/
Qspkflbu!kf!gjobotjsbmb!Lbobetlb!bhfodjkb!{b!nf}vobspeoj!sb{wpk!)DJEB*!.!Qsphsbn
mplbmoji!jojdjkbujwb!{b!CjI/

BLUJWOPTUJ

V!plwjsv!qspkflub!qspwfeop!kf!oj{!blujwoptuj;!
Jtusbajwbokf!lpkf!kf!usbkbmp!usj!nkftfdb!j!lpkf!kf!pcviwbujmp!qsjlvqmkbokf!qpebublb
p! tmv•bkfwjnb! speof!ejtlsjnjobdjkf! pe! tvepwb-! uvajmb|ubwb-! qfebhp|lji! {bwpeb-
njojtubstuwb! qsptwkfuf-! foujufutlji! hfoefs! dfoubsb-! Bhfodjkf! {b! sbwopqsbwoptu
qpmpwb-! Sfhvmbupsof! bhfodjkf! {b! lpnvojlbdjkf-! Wjkf~b! {b! |ubnqv-! tjoejlbub-! uf
ofwmbejoji!pshboj{bdjkb!lpkf!qsvabkv!qsbwov!qpnp~!hsb}bolbnb!j!hsb}bojnb
bobmj{b!tbesabkb-!uk/!ufltub![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!
gpsnvmjtbokf!qsfqpsvlb!{b!j{nkfov!j!epqvov![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI
|ubnqbokf!j!ejtusjcvdjkb!2111!qsjnkfsblb!Tuvejkf!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!v!lpkpk
tnp!pckbwjmj!sf{vmubuf!jtusbajwbokb!j!qsfqpsvlf!{b!j{nkfov!j!epqvov![blpob!j!411
qsjnkfsblb!tlsb~fof!wfs{jkf!Tuvejkf!ob!fohmftlpn!kf{jlv
qsf{foupwbokf!Tuvejkf!tvejkbnb-!uvajpdjnb-!blujwjtujnb!ofwmbejoph!tflupsb!j!tuv.
efoujnb!j!tuvefoujdbnb!qsbwb
nfejktlf!bldjkf!
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DSUJDB!!TB!!SBEJPOJDF!!PESABOF!!TB!!TUVEFOUJNB!!QSBWB!!V!!CBOKPK!!MVDJ

Bobmj{jsbkv~j!tmv•bk!wpejufmkb!UW!PCO!Esbhbob!Nbsjolpwj~b!Nbdf!lpkj!kf!pquvafo!{b!tfl.
tvmbop!v{ofnjsbwbokf!kfs!kf!tmv•bkoph!qspmb{ojlb!obhpwpsjp!eb!kfeov!qspmb{ojdv!viwbuj!{b
tusbaokjdv-!!kfeob!hsvqb!tuvefobub!kf!sflmb!eb!nv|lbsdj-!eb!tv!cjmj!ob!nkftuv!uf!qspmb{ojdf-
up!ojlbeb!!of!cj!qsjkbwjmj/!
#[bnjtmjuf!tbnp!eb!pefuf!v!qpmjdjkv!j!lbafuf!jn!eb!wbt!kf!obqbmb!afob!ob!vmjdj!j!viwbmjmb
wbt!{b!tusbaokjdv/!Npafuf!njtmjuj!lblp!cj!qpmjdbkbd!sfbhpwbp/!Njtmjp!cj!eb!tuf!mvej#-!cjp!kf
lpnfoubs! hsvqf! tuvefobub! lpkjn! tv! qpuwsejmj! eb! v! ob|fn! esv|uwv! j! ebmkf! qptupkf! kblj
tufsfpujqj!qp!qjubokv!uphb!|ub!nv|lbsdj!j!afof!usfcbkv!eb!sbef!j!lblp!eb!tf!qpob|bkv/!
Esvhb!hsvqb!tuvefobub!kf-!t!esvhf!tusbof-!pdjkfojmb!eb!kf!ekfwpklb!lpkb!kf!qsjkbwjmb!tfltv.
bmop! v{ofnjsbwbokf! oblpo! |up! kv! kf-! qp! obhpwpsv! wpejufmkb! fnjtjkf! Pof! nbo! tipx-
tmv•bkoj!qspmb{ojl!viwbujp!{b!tusbaokjdv-!qsbwjmop!qptuvqjmb/!Tuvefouj!tv!sflmj!eb!cj!j!poj!eb
tv!cjmj!ob!okfopn!nkftuv!jtup!qptuvqjmj!j!tmv•bk!qsjkbwjmj!obemfaojn!pshbojnb/!Kfeob!tuvefo.
ujdb!kf!sflmb!eb!#ojkf!{b!up!eb!tf!{cph!twblf!tjuojdf!uvablb#!|up!kf!j{b{wbmp!p|usf!sfbldjkf
okfoji!lpmfhb!lpkj!tv!sflmj!eb!tv!fnjtjkf!qpqvu!Pof!nbo!tipx!tsbnpuof!j!eb!#ob|f!esv|uwp
ojlbeb!of~f!cjuj!ejp!Fwspqf!eplmf!hpe!of!tboldjpoj|f! ublwb!qpob|bokb! j! ublwf!tjuvbdjkf
lpkf!mkvef!epwpef!v!ofqsjkbubo!j!qpojabwbkv~j!qpmpabk#/!



SF[VMUBUJ

Qsjlvqmkfoj! tv! qpebdj! p! tvetlpk! qsbltj! v! wf{j! tb
[blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!lpkj!kbtop!qplb{vkv
eb!tf!pwbk![blpo!of!qsjnkfokvkf!
Ob!ptopwv!bobmj{f!tbesabkb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj
qpmpwb!gpsnvmjtbop!kf!21!qsfqpsvlb!lpkf!cj!usfcbmp!eb
pulmpof!vp•fof!ufltvubmof!ofeptubulf!j!ofepsf•ofptuj
j!epqsjoftv!cpmkpk!J!fgjlbtojkpk!qsjnkfoj![blpob
Pckbwmkfob! kf! Tuvejkb! p! sbwopqsbwoptuj! qpmpwb! j! tve.
tlpk!qsbltj!ob!ob|fn!j!tlsb~fob!wfs{jkb!ob!fohmftlpn
kf{jlv! j!ejtusjcvjsbob! kf! {blpopebwopk-! j{ws|opk! j! tve.
tlpk! wmbtuj! ob! twjn! ojwpjnb! v! CjI-! lbp! j! epnb~jn! j
nf}vobspeojn!ofwmbejojn!pshboj{bdjkbnb!
Wj|f! pe! 261! tvejkb-! uvajmbdb-! tuvefobub! j! tuvefoujdb
qsbwb-! blujwjtub! j! blujwjtuljokb! ofwmbejoji! pshboj{bdjkb
jogpsnjtbop!kf!p!sf{vmubujnb!j!qsfqpsvlbnb!Tuvejkf!
Jojdjsbop!kf!qplsfubokf!qptuvqlb!{b!j{nkfov!j!epqvov
[blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!
Qpwf~bo!kf!cspk!nfejktlji!obqjtb!j!qsjmphb!p!ejtlsjnj.
obdjkj!ob!ptopwv!qpmb!lpkj!tv!vujdbmj!ob!efnjtujgjlbdjkv
pwph! qspcmfnb! J! tfo{jcjmj{bdjkv! kbwoptuj! {b! qjubokb
speop! {btopwbof! ejtlsjnjobdjkf! j! okfop! qsbwop
tboldjpojtbokf

QMBO!![B!!311:/!!HPEJOV

Lbp!twpkfwstubo!obtubwbl!qspkflub!Sbwopqsbwoptu!qpmpwb
j! tvetlb! qsbltb! v! CjI-! v! 311:/! hpejoj! usfcbmp! cj! eb
puqp•of! sfbmj{bdjkb! qspkflub! #Qbsuofstuwp! {b! qspnkfof! .
Qpes|lb! jnqmfnfoubdjkj![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb
v!CjI#! •jkj! kf! pq|uj! djmk! fmjnjobdjkb! qpmof0speof!ejtlsjnj.
obdjkf!qvufn!vnsfabwbokb!qpmjuj•bslj-!qspgftjpobmlj-!tuv.
efoujdb! j!blujwjtuljokb!v!blujwoptujnb!vtnkfsfojn!qsfnb
jnqmfnfoubdjkj![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!j!{b|ujuj!j
qspnpdjkj!afotlji!mkvetlji!qsbwb/!V!plwjsv!pwph!qspkflub
qmbojsbnp!obtubwjuj!npojupsjoh!qsjnkfof![blpob!p!sbwop.
qsbwoptuj! qpmpwb! v! qsbltj-! uf! pshboj{pwbuj! cspkof! ufn.
butlf! tbtubolf! lblp! tb! ! qsfetubwojdjnb! jotujuvdjkb
{bevafoji!{b!qspwfecv![blpob-!ublp!j!tb!qsfetubwojdjnb
nbshjobmj{pwboji! hsvqb-! peoptop! asuwbnb! qpmof0speof
ejtlsjnjobdjkf!lpkjnb!tf!vtlsb~vkv!oflb!pe!qsbwb!hbsbo.
upwboji![blpopn!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI/!
Ptjn!uphb-!v!qmbov!kf!j!j{sbeb!Skf•ojlb!speoji!qpknpwb-
lbp!j!pshboj{pwbokf!sbejpojdb!tb!tuvefoujdbnb0ujnb!lblp
cj!tf!j!poj!vqp{obmj!tb!lpodfqupn!afotlji!mkvetlji!qsbwb
j!nfiboj{njnb!okjipwf!{b|ujuf/!
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#Tuvejkb!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb
j! tvetlpk! qsbltj! v! CjI! j! okfof
qsf{foubdjkf!vsbejmf!tv
wj|f! ob! qspnpdjkj! [blpob! p
sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!ofhp
twf!jotujuvdjkf!{bkfeop!v
qptmkfeokji! qfu! hpejob#-! j{kbwjmb
kf! gfefsbmob! uvajufmkjdb! Ibksjkb
Ibe{jpnfspwj~!Nvguj~!ob
plsvhmpn! tupmv! pshboj{pwbopn
25/!gfcsvbsb!v!Cbokpk!Mvdj/!



AFOB!!J!!QSBWP!!.!!GB[B!!23!!

Qspkflbu!Afob!j!qsbwp!pe!2/!nbsub!2::8/!hpejof!qbsuofstlj!sfbmj{vkv
#Vesvafof!afof#!j!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb-!v{!gjobo.
tjktlv!qpes|lv!|wfetlf!gpobebdjkf!Lwjoob!Ujmm!Lwjoob/!Djmk!qspkflub!kf
qpcpmk|bokf! qsbwof! j! qtjiptpdjkbmof! tjhvsoptuj! afob-! vobqsf}fokf
qpmpabkb! afof! v! esv|uwv-! qpspejdj! j! kbwopn! ajwpuv-! fmjnjobdjkb! twji
pcmjlb! ejtlsjnjobdjkf! ob! ptopwv! qpmb! j! qptuj{bokf! kfeoblptuj! nf}v
qpmpwjnb/!

Blujwoptuj!! v!! 3119/!! hpejoj; qsvabokf! cftqmbuoji! qsbwoji! tbwkfub-
qpnp~j! j! jogpsnbdjkb! {b! afof! asuwf! obtjmkb-! TPT! ufmfgpo! {b! afof! j
ekfwpk•jdf!asuwf!obtjmkb-!npojupsjoh!obe!j{sbepn!j!qsjnkfopn!{blpob
j!qpmjujlb!CjI!ob!qpmkv!obtjmkb!obe!afobnb!j!obtjmkb!v!qpspejdj-!sbejpo.
jdf!ob!ufnv!nvmujejtdjqmjobsoph!qsjtuvqb!v!qsfwfodjkj!j!usfujsbokv!obtjm.
kb!obe!afobnb!{b!afof!j!nv|lbsdf!.!qsfetubwojlf!mplbmoji!tmvacfoji
jotujuvdjkb! j!OWP.f!v!Nslpokj~!Hsbev-! Qbmbnb-! Usfcjokv! j! Qsjkfepsv-
qsjqsfnb! j{wpsoji! nbufsjkbmb! p! obtjmkv! v! qpspejdj-! tbtubodj
vnsfabwbokb-!lbp!j!qmbojsbokf!j!jnqmfnfoubdjkb!{bkfeoj•lji!blujwopt.
uj!kbwoph!{bhpwbsbokb!j!mpcjsbokb!v!tbsbeokj!tb!esvhjn!afotljn!ofwmb.
ejojn!pshboj{bdjkbnb!v!Cptoj!j!Ifsdfhpwjoj/!

Ptuwbsfoj!!sf{vmubuj;!!

.! Evhpsp•of! j! lpoujovjsbof! vtmvhf! {b! afof! lpkjnb! kf! qpusfcob
qpnp~-!lbp!j!kbwop!{bhpwbsbokf!{b!fmjnjobdjkv!twji!pcmjlb!obtjmkb
obe! afobnb! tv! epqsjojkfmj! qpwf~bopk! wjemkjwptuj! obtjmkb! obe
afobnb! v! kbwoptuj! v! ob|fn! plsvafokv-! lbp! j! efnjtujgjlbdjkj
esv|uwfop! lpotusvjtboji! qsfesbtveb! p! esv|uwfojn! vmphbnb! j
pehpwpsoptujnb! afof/!Obtjmkf! v! qpspejdj! tf! twf! wj|f! qsfqp{obkf
lbp! tpdjkbmop! j! kbwop! qjubokf! lpkf! {biujkfwb! lppsejojsbov! bldjkv
twji!blufsb!qp•fw|j!pe!ojwpb!mplbmof!{bkfeojdf!ep!esabwoph!ojwpb
.!qsjkf!twfhb!v!tnjtmv!eb!esabwb!qvufn!sbeb!kbwoji!jotujuvdjkb!ob
twjn! ojwpjnb! jnb! pcbwf{v! eb! {b|ujuj! afof! pe! obtjmkb! j! eb! tf
vnjkf|b!v!qsjwbuov!tgfsv!qpspej•oph!ajwpub/!Vesvafof!Afof!Cbokb
Mvlb!wkfsvkv!eb!pwp!qsfetubwmkb!wbabo!qp{jujwbo!lpsbl!v!qspnkfoj
qfsdfqdjkf! kbwoptuj! qsfnb! cpscj! qspujw! obtjmkb! obe! afobnb! lbp
kfeoph! pe! hmbwoji! qsfevtmpwb! {b! esv|uwfoj! qsphsft! j! qptuj{bokf
kfeoblptuj!j{nf}v!afob!j!nv|lbsbdb/!!

.! Qsvafoj!cftqmbuoj!qsbwoj!tbwkfuj!j!jogpsnbdjkb!{b!355!afof-!qsvafob
qsbwob!qpnp~!{b!74!afof!asuwf!obtjmkb! j{!Cbokbmvlf! j!plsvafokb/
Ob!TPT! ufmfgpo! {b! afof! j! ekfwpk•jdf! asuwf!obtjmkb! kf! {bqsjnmkfop
779!qp{jwb!{b!qpnp~-!obkwj|f!pe!afob!asubwb!obtjmkb/!Afof!lpsjt.
ojdf! tv! obn! sflmf! eb! tv! jn!qsvafob!cftqmbuob! qsbwob!qpnp~! j
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tbwkfuj!qpnphmj!of!tbnp!eb!qpwf~bkv!twpkv!qsbwov!tjhvsoptu-!wf~!j!eb!ep}v!ep!jogpsnbdjkb!p!okj.
ipwjn!qsbwjnb!j!qp{jujwojn!{blpojnb!v!CjI-!lbp!j!eb!qpejhov!ojwp!twph!tbnpqpv{ebokb!j!tqsfn.
optuj! eb! tf!cpsf!qspujw! twpkji!qspcmfnb/!Qbe!v!cspkv!qp{jwb!ob!TPT! ufmfgpo! )35-72&*!lpkf! tv
{bqsjnjmf!Vesvafof!afof!Cbokbmvlb!v!peoptv!ob!qfsjpe!j{!3118/!hpejof!tf!npaf!qptnbusbuj!lbp
sf{vmubu!ofeptubulb!qpwkfsfokb!afob!asubwb!obtjmkb!v!tmvacfof!jotujuvdjkf-!lbp!j!v!tjhvsoptu!eb!~f
cjuj!{b|uj~fof!qvufn!okjipwf!joufswfodjkf/!Pwp!kf!tubmoj!qspcmfn!lpkj!•vkfnp!pe!ob|ji!lpsjtojdb-
lpkf! tb! obnb!ejkfmf! okjipwv! gsvtusbdjkv! qp! qjubokv! tqpsji! tjtufnbutlji! skf|fokb-! lbp! j! ujnf! |up
qsfetubwojdj!tmvacfoji!jotujuvdjkb!tubkv!ob!tusbov!obtjmojlb!j!pqsbwebwbkv!okjipwp!qpob|bokf/!

.! Qvufn!qsvabokb!qsbwof!qpnp~v! {b! afof! asuwf!obtjmkb-! ptpcmkf! qspkflub! Afof! j! Qsbwp! kf! cjmp! v
nphv~optuj!eb!jefoujgjlvkv!j{b{pwf!j!qsfqsflf!v!qsjnkfoj!{blpob-!qswfotuwfop![blpob!p!{b|ujuj!pe
obtjmkb!v!qpspejdj!v!Sfqvcmjdj!Tsqtlpk-!uf!kf!ob!ptopwv!uphb!j{sbejmp!qsjkfemphf!j{nkfob!j!epqvof
uph!{blpob/!V!kbovbsv!3119/!hpejof!kf!Obspeob!tlvq|ujob!Sfqvcmjlf!Tsqtlf!vtwpkjmb!j{nkfof!j
epqvof![blpob/!Pwjn!j{nkfobnb!tf!obtjmkf!v!qpspejdj!efgjoj|f!lbp!#uf|lb!qpwsfeb!mkvetlji!qsbwb
afob!j!ekfdf#-!uf!kf!vwfefob!pcbwf{b!qmbojsbokb!gjobotjsbokb!tjhvsoji!lv~b!{b!afof!j!ekfdv!asuwf
obtjmkb! v! Sfqvcmjdj! Tsqtlpk! j{! kbwoji! cveafub-! v! peoptv! 81&! j{! foujufutlph! cveafub! j! 41&! j{
cveafub!mplbmoji!pq|ujob/
Lsp{!blujwoptuj!Tjhvsof!lv~f!v!Cbokbmvdj!v!uplv!3119/!hpejof-!epqsjojkfmj!tnp!vtqkf|opk!jnqmf.
nfoubdjkj!qptfcof!{b|ujuof!nkfsf!qsvabokb!tjhvsoph!vup•j|ub!{b!asuwf!obtjmkb-! uf!qsvabokf!ijuof
qpnp~j!j!{b|ujuf/!

.! V•f|~f!qsfetubwojdf!qspkflub!Afob!j!qsbwp!v!Sbeopk!hsvqj!{b!qsjqsfnv!Tusbufhjkf!CjI!{b!qsfwfo.
djkv!j!cpscv!qspujw!obtjmkb!v!qpspejdj!j!Sbeof!hsvqf!{b!qsjqsfnv![blpob!p!j{nkfobnb!j!epqvob.
nb![blpob!p!sbwopqsbwoptuj!qpmpwb!CjI!obn!kf!pnphv~jmp!eb!ebkfnp!ejsfluof!lpnfoubsf!j!qsj.
kfemphf-!uf!eb!vuj•fnp!ob!pesf}fof!ejkfmpwf!v!Tusbufhjkf!j!Obdsu!{blpob!tb!ob|jn!jtlvtuwjnb-!lbp
j!jtlvtuwjnb!esvhji!tftusjotlji!afotlji!OWP.b!lpkf!sbef!ob!qjubokjnb!obtjmkb!obe!afobnb/!

.! \f{eftfu!efwfu!)7:*!afob!j!nv|lbsbdb!qsfetubwojlb0db!qpmjdjkf-!dfoubsb!{b!tpdjkbmoj!sbe-!mplbmoji
ofwmbejoji! pshboj{bdjkb! j! kbwoji! benjojtusbdjkb! j{! Cbokbmvlf-! Nslpokj~! Hsbeb-! \jqpwb-! Kf{fsb-
Sjcojlb-! Sveb-! Sphbujdf-! _bkoj•b-! Wj|fhsbeb-! Opwph! Hpsbaeb-! Lbmjopwjlb-! Jtup•oph! Tbsbkfwb-
Qbmb-!Tplpmdb-!Ibo!Qjkftblb-!Usfcjokb-!Hbdlb-!Ofwftjokb-!Cfslpwj~b-!Mkvcjokb-!Cjmf~f-!Qsjkfepsb-
Opwph! Hsbeb-! Lp{bsdb-! Mkvcjkf-! Lp{bstlf! Evcjdf! j! Lptubkojdf! kf! blujwop! v•ftuwpwbmp! v! •fujsj
kfeopeofwof! sbejpojdf! ob! ufnv!nvmujejtdjqmjobsoph! qsjtuvqb! v! qsfwfodjkj! j! usfujsbokv! obtjmkb! v
qpspejdj/!Lsp{!pwf!sbejpojdf!poj!tv!qpwf~bmj!tufqfo!twkftoptuj-!tfo{jcjmj{jsboptuj!j!{obokb!qp!qjubo.
kv!obtjmkb!v!qpspejdj!obe!afobnb-!uf!tv!tb{obmj0f!p!sbev!Npcjmoph!ujnb!{b!qpnp~!j!qpes|lv!{b
asuwf!obtjmkb!v!qpspejdj!v!Cbokbmvdj/!Lbp!sf{vmubu!pwji!sbejpojdb!efgjojtbof!tv!qptfcof!qsfqpsvlf-
uf!kf!obhmb|fob!qpusfcb!{b!cpmkf!lppsejojsbojn!j!lpifsfouojkjn!sbepn!mplbmoji!tmvacfoji!jotujuv.
djkb-!lpoujovjsbopn!fevlbdjkpn-!lbp!j!qpwf~bokfn!tfo{jcjmj{jsboptuj!qspgftjpobmbdb0lj!{b!qjubokb
obtjmkb! obe! afobnb! j! obtjmkb! v! qpspejdj-! lbp! j! tvsbeokpn! tb! mplbmojn! OWP.jnb! v! qsvabokv
qpnp~j!{b!afof!asuwf!obtjmkb/

.! Qpcpmk|bob!tvsbeokb!tb!Hsbetlpn!benjojtusbdjkpn!hsbeb!Cbokbmvlf-!Dfouspn!{b!kbwov!cf{ckfe.
optu!Cbokb!Mvlb-!Dfouspn!{b!tpdjkbmoj!sbe!Cbokb!Mvlb!j!Nfejdjotljn!dfouspn!Cbokb!Mvlb-!{bi.
wbmkvkv~j! lpoujovjsbopn! j! evhpsp•opn! mpcjsbokv-! lpnvojlbdjkj! j! sbev! ob! qpej{bokv! twjkftuj! j
fevlbdjkj! tmvacfoji! jotujuvdjkb!v{!pehpwpsoptu! sbeb!ob!qspcmfnjnb!obtjmkb!v!qpspejdj!ob!ojwpv
ob|f! mplbmof! {bkfeojdf/!V! 3119/! hpejoj! tnp!obtubwjmj! tb! qsjnkfopn!Qspuplpmb! p! blujwoptujnb
Ujnb!{b!qpnp~! j!qpes|lv!asuwbnb!obtjmkb!v!qpspejdj! j!blujwoptujnb!Npcjmoph! ujnb!{b!qpnp~! j
qpes|lv!asuwbnb!obtjmkb!v!qpspejdj!ob!qpesv•kv!cbokbmv•lf!sfhjkf/
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qsphsbntlp!qpesv•kf0

TUWBSBOKF!
VTMPWB![B!
JOUFO[JWOJKF!
VLMKV_JWBOKF
NMBEJI!
V!KBWOJ!AJWPU
Djmkfwj! qsphsbntlph! qpesv•kb! tv! tuwbsbokf! qsfuqptubwlj! {b
joufo{jwojkf! vlmkv•jwbokf! nmbeji! v! kbwoj! ajwpu-! ptobajwbokf! j
qpwf{jwbokf! nmbeji! qp! joufsftojn! qpesv•kjnb! {b! blujwojkf
v•f|~f! v! kbwopn! ajwpuv! lbp! j! qpwf~bokf! cspkb! nmbeji! v
qpmjuj•lpn! ajwpuv/! Sfbmj{vkfnp! hb! lsp{! fevlbujwof! blujwoptuj-
lbnqbokf-! bobmj{f! qpmpabkb! pnmbejof! v! sb{mj•jujn! esv|uwfojn
pcmbtujnb!j!qspnpdjkv!nmbeji!blujwjtub/!V!plwjsv!qsphsbntlph
qpesv•kb!v!3119/!hpejoj!sfbmj{pwbmj!tnp!qspkflbu!Usfojoh!dfo.
ubs!Puwpsfoj!vojwfs{jufu!lpkf!kf!gjobotjktlj!qpesabmp!Njojtubstuwp
{b!pnmbejov-!tqpsu!j!qpspejdv!ST/!
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USFOJOH!DFOUBS!#PUWPSFOJ!VOJWFS[JUFU#

V!uplv!3119/!hpejof!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!sfbmj{pwbp!kf!qspkflbu!Usfojoh!dfo.
ubs!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#!lpkj!kf!qpesabmp!Njojtubstuwp!{b!qpspejdv-!pnmbejov!j!tqpsu!ST/!Djmk!pwph
qspkflub!kf!cjp!eb!tuvefoujnb!j!tsfeokp|lpmdjnb!v•joj!eptuvqojn!pcsb{pwbokf!p!mkvetljn!qsbwjnb-
njspwojn!j!qspdftjnb!fwspqtlji!joufhsbdjkb-!uf!esvhjn!pcmbtujnb-!{obokjnb!j!wkf|ujobnb!p!lpkjnb
ofnbkv!epwpmkop! jogpsnbdjkb/!Qpmpwjopn!3117/!hpejof!Ifmtjo|lj!qbsmbnfou!hsb}bob!Cbokb!Mvlb
qp•fp!kf!qspwpejuj!qjmpu!usfojohf!v!twpkjn!qsptupsjkbnb-!lpkf!kf!ep!3119/hpejof!qsp|mp!plp!261!tuv.
efobub! j! tsfeokp|lpmbdb-!bmj! j! qpkfejoj!qsfetubwojdj! jotujuvdjkb/!Evhpsp•oj!qmbo!Ifmtjo|lph!qbsmb.
nfoub!hsb}bob!Cbokb!Mvlb!kf!eb!sb{wjkf!tbnppesajw!Usfojoh!lpkj!~f!pnphv~juj!vtbws|bwbokf-!pcvlv
j!sb{wpk!lbqbdjufub!nmbeji!v!Cbokpk!Mvdj!j!plpmjoj!j!lpkj!~f!nmbejjn!mkvejnb!qpnp~j!eb!vobqsjkfef
{obokf! j! sb{vnjkfwbokf!qspdftb!v!lpkf! kf!vlmkv•fob!ob|b!esabwb-! uf!qpcpmk|buj!okjipw!qpmpabk!ob
usaj|uv!sbeb/!

BLUJWOPTUJ

V!uplv!sfbmj{bdjkf!qspkflub!Usfojoh!dfoubs!#Puwpsfoj!vojwfs{jufu#!tqspwfmj!tnp!tmfef~f!blujwoptuj;

Usj! sbejpojdf!ob! ufnf;! #Nfejkj! v! tbwsfnfopn!esv|uwv-!nfejktlp!qsfetubwmkbokf! j! kbwoj! hpwps#-
#Djwjmop!esv|uwp-!blujwj{bn!j!kbwop!{bhpwbsbokf#!j!#Fwspqtlj!gpoepwj!j!j{sbeb!qsjkfemphb!qspkflub
qp!npefmv!Fwspqtlf!vojkf#/!Qpmb{ojdj!tv!pwf!sbejpojdf!pdkfojmj!lbp!#lpsjtof#-!#{bojnmkjwf#!j!#ejob.
nj•of#/
Kfeov!kbwov!usjcjov!ob!lpkpk!tnp!sb{hpwbsbmj!p!fwspqtljn!joufhsbdjkbnb!j!mkvetljn!qsbwjnb/!Ob
pwpk!usjcjoj!kf!qsjtvtuwpwbmp!51!v•ftojlb!lpkj!tv!lpotubupwbmj!eb!kf!ls|fokf!mkvetlji!qsbwb!twblpe.
ofwob!qpkbwb!j!eb!kf!tjuvbdjkb!twf!hpsb!lblp!tf!qsjcmjabwbnp!Fwspqtlpk!vojkj-!lbp!j!eb!CjI!ojkf
vtlmbejmb!twf!twpkf!{blpof!tb!qspqjtjnb!FV/! #Gpsnbmop!pcsb{pwbokf!qsvab! ufpsjktlb!{obokb! j{
pwf! pcmbtuj-! p! eflmbsbdjkbnb! j! {blpojnb-! bmj! of! qptupkj! qsphsbn! {b! sb{wjkbokf! ofpqipeoji
wkf|ujob!j!qplsfubokf!pesf}foji!bldjkb/!Ptjn!uphb-!gpsnbmojn!pcsb{pwbokfn!ojtv!pcviwb~foj!twj
{bjoufsftpwboj-!qptfcop!pobk!ejp!qpqvmbdjkf!•jkb!tv!mkvetlb!qsbwb!ejsfluop!qsfls|fob#!-! jtublmj
tv!v•ftojdj/

SF[VMUBUJ
71!qpmb{ojlb!j!qpmb{ojdb!qsp|mp!pcvlf!Usfojoh
dfousb! #Puwpsfoj! vojwfs{jufu#! lsp{! lpkf! tv
vtbws|jmj! {obokb! j! wkf|ujof! {b! nfejktlp! qsfe.
tubwmkbokf-! kbwoj! hpwps-! {bhpwbsb•lf! bldjkf! j
qjtbokf!qsjkfemphb!qspkflbub/!
51!hsb}bob!j!hsb}bolj!v•ftuwpwbmp!kf!ob!kbwopk
usjcjoj! #Fwspqtlf! joufhsbdjkf! j! mkvetlb! qsbwb! v
twkfumv! fwspqtlji! joufhsbdjkb#! ob! lpkpk! tv
jogpsnjtboj! p! tubokv! mkvetlji! qsbwb! v! CjI! ! j
{blpojnb! lpkj! sfhvmj|v! pwv! pcmbtu! j! lpkj! tv! up
{blpoj!lpkf!CjI!usfcb!eb!!vtlmbej!tb!FV!{blpo.
jnb/
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FEVLBUJWOJ!QSPHSBNJ!V!QPOVEJ

Djwjmop!!esv|uwp!!j!!mkvetlb!!qsbwb

Pttopwoj!!usfojo{j

Obqsfeoj!!usfojo{j!!0!!Usfojo{j!!{b!!qspgfttjpobmof!!hsvvqf
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Ob{jw!!usfojohb Ufnf

Djwjmop!!esv|uwp!!j!!blujwj{bn qpkbn!djwjmoph!esv|uwb-!qpkbn!ofwmbejoji!pshboj{bdjkb-!vmphb-
tubuvt!j!{blpotlj!plwjs!v!CjI-!gpsnjsbokf!j!sfhjtuspwbokf!ofwmb.
ejof!pshboj{bdjkf-!qpkbn!blujwj{nb!j!tm///

Mkvetlb!!qsbwb!!v!!npkpk!!{bkfeojdj mkvetlb!qsbwb-!jtupsjkbu-!qpkbn!ejtlsjnjobdjkf-!nfiboj{nj!{b|ujuf
mkvetlji!qsbwb-!vhspafof!hsvqf-!npebmjufuj!vujdbkb!ob!wmbtu!sbej
{b|ujuf!mkvetlji!qsbwb///

Sbwopqsbwoptu!!qpmpwb qpkbn!qpmb!j!speb-!qpkbn!ejtlsjnjobdjkf!qp!ptopwj!qpmb-!speoj
tufsfpujqj!j!qsfesbtvef-!tfltvbmoptu-!qpmpabk!afob!j!nv|lbsbdb
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