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1.UvVOD

1.1.Cilj rada

Pravni sistem pociva na nekoliko najvaznijih nacela, a jedno od temeljnih nacela je
nacelo jednakosti. Tako i pravni sistem u Bosni i Hercegovini (BiH) pociva na tom nacelu
kroz Zakon o zabrani diskriminacije sto se vidi joS u prvim ¢lanovima gdje je navedeno
da je diskriminacija: "Diskriminacijom ¢e se, u smislu ovog zakona, smatrati svako
razlicito postupanje ukljucujuci svako iskljucivanje, ogranicavanje ili davanje prednosti
utemeljeno na stvarnim ili pretpostavljenim osnovama prema bilo kojem licu ili grupi lica
i onima koji su s njima u rodbinskoj ili drugoj vezi na osnovu njihove rase, boje koze,
Jezika, vjere, etnicke pripadnosti, invaliditet, starosna dob, nacionalnog ili socijalnog
porijekla, veze s nacionalnom manjinom, politickog ili drugog uvjerenja, imovnog stanja,
Clanstva u sindikatu ili drugom udruzenju, obrazovanja, drustvenog poloZaja i spola,
seksualne orijentacije, rodnog identiteta, spolnih karakteristika, kao i svaka druga
okolnost koja ima za svrhu ili posljedicu da bilo kojem licu onemoguci ili ugrozava
priznavanje, uzivanje ili ostvarivanje na ravnopravnoj osnovi, prava i sloboda u svim

oblastima Zivota. ‘!

Kada pogledamo malo Sire ovo nacelo obuhvata i pravo na rad. Diskriminacija u
radu i u vezi sa radom se javlja Cesto i tesko se otklanja uprkos zakonu koji tu materiju
reguliSe. Ovakva diskriminacija proizilazi iz hijerarhijske neravnoteze pri ¢emu centri
moc¢i kroz monopol fizicke prinude ili neki drugi vid moc¢i koriste svoju dominaciju kako

bi odrzavali nejednakost radne snage narocito Zena.

Pored pravnog aspekta postoji i ekonomski tj. drustveni koji je jako bitan. Prihodi
od rada su klju¢ni prilikom zaposljavanja jer takva politika diktira zivotni standard 1
uopsteno egzistenciju u drustvu. Neke zemlje se suocavaju sa problemom manjih plata
zena od muskaraca za isti rad, te Cesto pojavom otkaza zbog trudnoce i bolesti. Takode
zene se na radu susre¢u sa mobingom ¢es$¢e od muskaraca. Jedna od tih zemalja je Bosna

i Hercegovina.

'C1. 2 st. 1 Zakona o zabrani diskriminacije BiH (Sluzbeni glasnik BIH , br. 59/2009 i 66/2016)



U Bosni 1 Hercegovini postoji veliki broj udruzenja koji se bavi polozajem Zena u
drustvu, tako 1 u radnim odnosima kako u pogledu prevencije tako i pruzanju podrske

Zenama radnicama.

Shodno tome, njihov osnovni cilj, a to bi trebalo da bude cilj i naseg drustva, jeste
zalaganje za novu politiku 1 poboljSanje postojecih zakonskih rjeSenja, Sto je misija svih

koji se zalazu za ravnopravnost Zena i muskaraca.

1.2.Struktura i sadrzaj rada

Rad je tematski podijeljen na uvodna razmatranja u kojima se iznose neka osnovna
pitanja; srediSnje dijelove rada koji analiziraju istorijski razvoj nejednakosti u oblasti
rada, ali i situaciju u danasnjem vremenu, te normativni okvir regulisanja ove teme u BiH,
rodnu (ne)jednakost zena i muskaraca na trziStu rada u BiH, diskriminaciju na trzistu
rada u BiH, uzroci nejednakosti, posljedice nejednakosti, zastitu od diskriminacije, i na

kraju o moguéim rjeSenjima i preporukama.



2. ZENE U RADNIM ODNOSIMA KROZ ISTORIJU

2.1. Socijalizam

Problem neravnopravnosti zena u BiH ima korijene u patrijarhalnom naslijedu.
Partrijarhat ima uticaja na dominantan polozaj muskaraca u drustvu, §to se u nekim
mjestima u BiH i dalje jasno vidi (naro€ito u ruralnim krajevima). U patrijarhatu je
zastupljena tradicionalna podjela obaveza u porodici, gdje je zena obavljala kuéne
poslove i brinula se o djeci, §to je znacilo da nije imala vremena da se bavi socijalno-
ekonomskim poslovima, dok se za muskarce podrazumijevalo da imaju tu moguénost.

Dakle, smatralo se da oni pored autoriteta u porodici, imaju isti i u drustvu.

Za vrijeme komunizma su doneseni razli¢iti zakoni, ali i mjere koje su nastojale da
poboljsaju polozaj Zena u drustvu, ali i u radnim odnosima. Uprkos tome, ¢lanovi
zajednice tesko su prihvatali ta rjeSenja, pa shodno tome, ovakve aktivnosti nisu
doprinijele zeljenom poboljsanju polozaju Zena u drustvu. Stvorena je svijest kod Zena da
veci politicki angazman smatraju kao dodatno optere¢enje. Takvu svijest su podstakli
predstavnici drzavne vlasti, koji nisu preduzeli neophodne mjere da bi zene angazovali u

.....

Firma sa mnogo Zena, ali na rukovode¢im mjestima su muskarci.)

2.2. Poslijeratni period

Nakon ratnog perioda u Bosni i Hercegovini bilo je mnogo diskriminacija nad
Zenama, pa tako i u oblasti rada - krsila su se njihova radna prava, porodiljsko odsustvo
je postalo neregulisano uslijed promjene na trzistu rada i prelaska iz socijalizma u
kapitalizam, i generalne tendencije da se Zene vrate u privatnu sferu. Zene koje su i bile

zastupljenje na politickoj sceni ubrzo su i§¢eznule. Rat je bio glavni krivac §to su drzave

’[zvjeStaj u sjeni UN Komitetu za eliminaciju svih oblika diskriminacije Zena, https://udruzene-
zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW-Izvjestaj-u-sjeni-Bosha-i-Hercegovina-2004.pdf,
pristupljeno: 18.07.2025.



https://udruzene-zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW-Izvjestaj-u-sjeni-Bosna-i-Hercegovina-2004.pdf
https://udruzene-zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW-Izvjestaj-u-sjeni-Bosna-i-Hercegovina-2004.pdf

vecu paznju poklanjale etnickim, religijskim i ostalim ravnopravnostima, izuzev

ravnopravnosti Zena i muskaraca.

Kada sagledamo i patrijarhat, komunisticki uticaj i poslijeratna desavanja, pojavila

se prepreka za napretkom u domenu Zenskih ljudskih prava, a neke od njih su:

1. Da su se politikom i dalje bavili muskarci, zbog komunistickog naslijeda u kojem
je vladao jednopartijski sistem, nastavlja se trend da muskarci vode politiku, dok

su zene iskljucene iz toga;

2. Kod Zena 1 dalje postoji uvjerenje da Zene 1 musSkarci nemaju ista interesovanja.
U prilog tome ide Sto su se muskarci prije rata 1 bavili politikom, pa su imali viSe

iskustva 1 znanja, dok Zensko prisustvo nije bilo neophodno;

3. Rat je doveo do toga da se u prvi plan stavljaju etnicki, religijski i entitetski
interesi, $to je uticalo na Zene i njihovo misljenje da su ta pitanja vaznija od svih

drugih (ukljudujudéi i pitanje ravnopravnosti zena i muskaraca).®

Pored svega toga, drustvo se jo$ uvijek nije moglo odvojiti od shvatanja da je Zena
isklju¢ivo majka i domacica, odnosno, da je njeno mjesto u kué¢i. Ovakav stav je sve vise
bio zastupljen i u medijima, ali i udzbenicima. Najve¢i problem je bio taj Sto su zene bile

takvoga uvjerenja i da na sve te postupke nisu gledale kao jedan od oblika diskriminacije.*

Medutim, drzava je nastojala da na $to bolji nacin rekonstruiSe zemlju, ne samo u
pogledu privrede, nego i u okviru drugih djelatnosti. Tako je i sve vise radila na donosenju
tokom, praksa je pokazala da je situacija zapravo mnogo drugacija. Istina je da je
doneseno veliki broj zakona unutar Bosne i Hercegovine, kao i na medunarodnom nivou,
ali ih drustvo ocigledno nije najbolje prihvatilo, $to je dovelo do toga da diskriminacija 1

dalje bude prisutna prilikom zaposljavanja, bavljenjem politikom i sli¢no.

31bid.
4Parafrazirano prema: Dr Jasna Baksi¢-Mufti¢, Dr Nada Ler-Sofroni¢, Dr Jasminka Grada$éevié-Sijercic,
Mr Maida Fetahagié¢, Socio-ekonomski status Zena u BiH, Jez, 2003., str.64.



2.3. Medunarodni okvir

Postoje i razli¢ite medunarodne organizacije u Bosni i Hercegovini koje svjesno
ignorisu ravnopravan polozaj muskaraca i zena. Visoki predstavnik za BiH je jedna od
medunarodnih institucija jer je ¢injenica da od pocetka postojanja ove institucije nijedna
zena nije bila na mjestu Visokog predstavnika. Slicno ovome jos neke institucije ignoriSu
ravnopravnost zena i muskaraca, ali i Zakon o zabrani diskriminacije. Cesta pojava je

simboli¢no prisustvo zena u institucijama, bez stvarne mo¢i i moguénosti odlucivanja.

3. PRAVNI OKVIR U BOSNI I HERCEGOVINI

Kreiranje jednog sveobuhvatnog sistema rodne ravnopravnosti u BiH vezuje se za
donosenje Zakona o ravnopravnosti spolova, koji je osigurao jednaka prava, ali i tretman
za zene 1 muskarce u svim oblastima Zivota (politickom, ekonomskom, drustvenom... ).
Pravni okvir je proSiren donosenjem i Zakona o zabrani diskriminacije BiH, koji je
za$titio sve gradane od diskriminacija po bilo kojem osnovu ( ukljucujuéi rasnu, spolnu,
etnicku, vjersku diskriminaciju...). Tu se svakako najvise moze uociti da je zabranjena
diskriminacija (direktna/indirektna) i u oblasti zaposljavanja, obrazovanja, javnoga zivota
i sli¢no.

Naravno, pored ovih zakona ne smijemo da zaboravimo i na Ustav Bosne i
Hercegovine, koji se u skladu sa nacelom jednakosti, zalaze da sva prava sadrzana u
njemu budu jednako priznata i zenama i muskarcima. U okviru Ustava se nalazi i
Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (poznata i kao Zenska
konvencija), koja sadrzi neophodne mjere koje je drzava duzna da preduzme kako bi

otklonila diskriminaciju Zena u javnom 1 politickom Zivotu.



4. DISKRIMINACIJA ZENA NA RADU 1U VEZI SA RADOM U
BOSNI | HERCEGOVINI

Intencija zakonodavca u Bosni i Hercegovini je da se uspostavi ravnopravan
polozaj Zena i muskaraca, Sto se vidi kroz normativni okvir u zemlji. Zakon o
ravnopravnosti polova medu prvim ¢lanovima istice sustinu koja ukazuje na obaveznost
ravnopravnosti polova, ¢lan 2. glasi: ”Osobe muskog i zenskog spola su ravnopravne.”®
No uprkos tome §to je ova materija de jure regulisana i zabranjena, de facto je i dalje
prisutna u svakodnevnoj praksi. Zene se susreéu sa razli¢itim oblicima diskriminacije
(manje plate za isti rad, razliciti uslovi pri zaposljavanju...) kao i sa mobingom i

uznemiravanjem na radnom mjestu.

Kada govorimo o stepenu obrazovanja u BiH, Zzene prednja¢e u odnosu na
muskarce. Prema podacima iz Agencije za statistiku BiH iz 2022. godine®, polovina Zena
se obrazuje na visokoskolskim ustanovama, dok samo 1/4 muskaraca studira. Zene
studiraju u razli¢itim poljima obrazovanja kao Sto su zdravstvo i socijalna zastita te
humanisticke nauke. Sli¢na situacija je i u Evropi gdje 43% zena studira, dok 21%
muskaraca studira. Visoko obrazovanje u 2022. godini je zavrsilo 10. 066 zena i 6. 531
muskaraca. Veci broj Zena je diplomiralo, magistriralo i doktoriralo u oblastima zdravstva
i socijalne zastite, obrazovanja i drustvenih nauka, a to su ujedno i podrucja obrazovanja
u kojima su Zene brojnije od muskaraca. Muskarci prednjace u oblastima informacionih
i komunikacionih tehnologija, inzinjerstva, proizvodnje i gradevinarstva, te podrucju

usluga.

Uprkos tome §to se zZene viSe obrazuju, stopa zaposlenosti kod muskaraca je veca,
te tako u 2022. godini 67,7% muskaraca i 0ko 40% Zena je zaposleno u starosnoj dobi od

20 do 64 godine, prema podacima podacima iz Agencije za statistiku BiH.

5Zakon o ravnopravnosti spolova BiH ( SLuzbeni glasnik BIH, br. 32/2010)
6Zene i muskarci, Agencija za statistiku BiH, Sarajevo 2023,
https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2024/FAM_00_2023 TB_1_BS.pdf, pristupljeno: 25.07.2025.



https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2024/FAM_00_2023_TB_1_BS.pdf

4.1. Jednaka plata za rad jednake vrijednosti

U preambuli Ustava BiH naglasava se upravo jednakost, koja se oznacava kao
jednak rad ili u velikoj mjeri jednak rad ali i razli¢it, ali mu je data jednaka vrijednost

uzevsi u obzir zahtjeve kao $to su napor, vjestina i odlu¢ivanje (rad jednake vrijednosti).

Poslodavac je duzan radnicima isplatiti jednake plate za rad jednake vrijednosti bez
obzira na njihovu nacionalnu, vjersku, polnu, politi¢ku i sindikalnu pripadnost. Pod
radom jednake vrijednosti podrazumijeva se rad koji zahtijeva isti stepen stru¢ne spreme,
istu radnu sposobnost, odgovornost, fizicki 1 intelektualni rad, vjestine, uslove rada 1
rezultate rada. Postoje razli¢ita radna mjesta, te je opravdana pojava razli¢itih plata, jer

svako radno mjesto iziskuje odredeni stepen struc¢ne spreme, vjestine i sposobnosti.

No problem koji se javlja je taj da zene dobijaju manju platu za isti rad na istim
radnim mjestima u odnosu na muskarce. Zene sa zavr§enom osnovnom i srednjom
Skolom se ¢esce susrecu sa nizim platama za isti rad, dok Zene sa zavrSenim fakultetima
se pomicu ka viSim platama. Prema istrazivanjima portala Plata.ba, muskarci u prosjeku

zaraduju 13,2% viSe od Zena, §to ukazuje na o€itu diskriminaciju.’

Namece se pitanje zasto zene manje zaraduju i gdje se nalazi osnov manjih plata za
zene? Pomenuti portal (Plata.ba) isti¢e da se odgovor nalazi u manjem samopouzdanju
zena, muskarci su slobodniji da traze svoja prava i da se bore za svoje mjesto u radnim
odnosima, te zato karijera zene sporije napreduje, a sa tim i plata ostaje na nizim platim
razredima. Manjak samopouzdanja kod Zena 1 nesigurnost imaju korijene u

patrijarhalnom odgoju Zena, gdje su Zene ucene da budu poslusne.®

’Radni odnosi i zene, Sarajevo, 2016., https://www.fli.ba/wp-content/uploads/2016/03/Radni-odnosi-i-
zene.pdf, pristupljeno: 21.07.2025.
81bid.
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4.2. Zaposljavanje Zzena

Zene imaju dosta tezu poziciju kada je u pitanju zaposljavanje jer mnoge firme
imaju politiku da Zene koje planiraju radati i zasnivati porodicu ne zaposljavaju. Cesta
pojava je na samom razgovoru za posao da se zena ograni¢ava ugovorom da naredih
nekoliko godina ne¢e zasnovati porodicu. Na taj na¢in se i radnice odvlace od posla i od
napredovanja u poslu. Neki poslodavci pri samom zapos$ljavanja svjesno i prikriveno
postavljaju ogranicenja Zenama u reproduktivnoj dobi. Pitanja o bratnom statusu i
planiranju djece, neformalne sugestije da za Zenu koja ima karijeru nije podobno da
zasnuje porodicu su postali uobicajeni obrasci tokom pregovora koji se vode za
zasnivanje radnog osdnosa. Jedan od razloga zasto je veca stopa zaposlenosti na strani
muskara je upravo ovaj, te poslodavci favorizuju muskarce pri zaposljavanje jer tada
nemaju ,,bojazni* zbog trudnoée, planiranja porodice i porodiljskog odsustva. Zena koja
zeli graditi poslovnu karijeru i imati porodicu uporedo, to, deSava se, ne moze, dok
muskarac nema takvih ogranicenja i moze graditi karijeru i porodi¢ni zivot istovremeno.

Ovo sve navedeno je ocita diskriminacija.

Zbog ovakvih oblika diskriminacije postoje sljede¢i mehanizmi zastite radnice:
inspekcija rada, zalba, tuzba pa €ak i krivicna prijava. Problem koji se javlja je taj da Zrtve
diskriminacije nisu spremne pokrenuti postupak za zaStitu svojih prava Sto ostavlja

mogucénost poslodavcima da nastave sa takvim postupcima.

4.3.Mobing-zlostavljanje na radu

Pravo na rad kao jedno od osnovnih ljudskih prava zagarantovano Ustavom i
zakonima, naruSava se zlostavljanjem na radnom mjestu. Mobing se definiSe kao
neprijatna i neadekvatna komunikacija sa radnikom koja se duze vrijeme vrsi od
pojedinca ili grupe, da bi se pojedinac doveo u neprijatan i bespomocan polozaj, te
mobing mogu vrsiti kako oni koji su hijerarhijski viSe pozicionirani od pojedinca, tako 1
oni koji su na istoj hijerarhijsko ljestvici sa pojedincem. Zlostavljanje na radnom mjestu

je pojava koja se Cesto srece na trziStu rada. Mobing pogada i muskarce i Zene, s tim da



zene trpe vece posljedice i1 rjede se odlucuju za pokretanje postupka za zastitu svojih
prava. Zbog loSe ekonomske situacije 1 visoke stope nezaposlenosti, te nedostatka

adekvatne zastite, zrtava mobinga zlostavljanje na radnom mjestu je Cesta pojava.
Zene se susrecu sa raznim vrstama zlostavljanja na radnom mjestu kao Sto su:

1. Psihicko zlostavljanje sa namjerom da se Zena ponizi, izoluje i natjera da napusti

pOsao;
1. Seksualno uznemiravanje, koje se o€itava kroz neprimjerene komentare i gestove;

2. Pritisci zbog porodi¢nih obaveza, zene koje imaju djecu Cesto se suocavaju sa

razli¢itim predrasudama vezanim za vrijednost njihovog rada.

U praksi su zabiljeZeni razli€iti oblici mobinga poput: premjestanja na nize pozicije

nakon porodiljskog odsustva, konstantna kritika, te neprikladni komentari od nadredenih.

Posljedice mobinga mogu biti psihicke (depresija, strah, anksioznost, stres) i fizicke
(zdravstveni problemi). Sve ove posljedice dovode do gubitka motivacije i napustanja

posla.

Diskriminacija u Bosni i Hercegovini je zakonom zabranjena. Zakon o zabrani
diskriminacije BiH, mobing normira kao ostali oblik diskriminacije te predstavlja
podvrstu diskriminacije. Mobing i diskriminacija nisu sinonimi, jer mobing
podrazumijeva podvrstu diskriminacije, ali koja je vezana za rad, dok diskriminacija
obuhvata sve oblasti zivota. Mobing je regulisan i na entitetskom nivou u Zakonu o radu,
ali i Zakonom o ravnopravnosti polova u BiH na drzavnom nivou. | pored ovih zakonskih

okvira broj presuda koje potvduju mobing i kaznjavaju za isti je i dalje veoma nizak.

4.4. Otkaz

Otkaz ugovora o radu je jedna od uobicajenih pojava u radnom pravu, no postoje
odredene situacije kada otkaz predstavlja oblik diskriminacije. Posebna zastita Zena
tokom trudnoce 1 materinstva je pravni standard koji mora biti regulisan Zakonom o radu.

Trudnica ne moze dobiti otkaz za vrijeme trudnoce i tokom porodiljskog odsustva. Otkaz



ugovora o radu za vrijeme trudnoce i poslije porodaja je ograni¢en, u tom periodu

poslodavac zaposlenoj ne moze dati otkaz iz razloga koji su inac¢e dopusteni.

Zastita trudnice je normirana i zakonima na nivou drzave, ne samo zakonima o radu.
Otkaz zbog trudnoce ili porodiljskog odsustva predstavlja oblik direktne diskriminacije
po osnovu pola. Zakon o zabrani diskriminacije BiH zabranjuje nepovoljno postupanje
prema o0sobi zbog trudnoce i nemogucénost povratka na isto radno mjesto sa istom platom
nakon zavrsetka porodiljskog odsustva. Zakon o ravnopravnosti polova zabranjuje svaki
vid diskriminacije zena zbog trudnoce, porodiljskog odsustva ili porodi¢nih obaveza.
Pored drZzavne normative, trudnica je zasSti¢ena i Evropskom konvencijom o ljudskim
pravima, Clan 8. Pravo na poStovanje privatnog i porodi¢nog zivota i ¢lan 14. Zabrana
diskriminacije.

Uprkos tome Sto je ova oblast uredena zakonom, u praksi se Zene ¢esto suocavaju
sa diskriminacijom zbog trudnoce. Situacije koje su uobicajene u praksi su: otkaz odmah
nakon obavjesStavanja o trudnoCi, neobnavljanje ugovora na odredeno nakon S§to
poslodavac sazna za trudno¢u, smanjenje plate po povratku sa porodiljskog odsustva, te

pritisak da dobrovoljno napusti posao zbog nespojivosti karijere i uloge majke.

Ukoliko trudnica dobije otkaz zbog trudno¢e moze prijaviti slucaj inspekciji rada,
pokrenuti parni¢ni postupak zbog nezakonitog otkaza, moze se obratiti Ombudsmanu za
ljudska prava BiH, ali ako nije uspjela na ovaj nacin da zastiti prava i iscrpljeni su svi
pravni lijekovi, ona moze da podnese predstavku Evropskom sudu za ljudska prava u

Strazburu.

Na osnovu navedenog se vidi da je visok stepen zastite trudnice i da ako se desi
diskriminacija ima opseg pravnih alata za borbu protiv diskriminacije. Ipak u praksi se
zena rijetko odluce na pokretanje postupka za zastitu prava zbog straha da ¢e zbog toga
biti otezano ili onemoguéeno pronalaZzenje novog posla, te diskriminacija ostaje

nekaznjena.

5. DOPRINOS ZENA U RADNIM ODNOSIMA



Zene danas predstavljaju bitnu i neizostavnu komponentu svakog savremenog
drustva pa tako 1 u oblasti rada. Balansiraju izmedu porodi¢nog i privatnog zivota, ali
itekako doprinose radu. One su sposobne i obrazovane, ali se suocavaju sa razli¢itim
preprekama i predrasudama. Posebna je uloga Zzena u visokom obrazovanju, kao S§to je
navedeno da se Zene viSe obrazuju u odnosu na muskarce, te tim ukazuju na njthovu
spremnost za rad. Iako je procenat Zena koje sticu akademsko zvanje visi ipak muskarci

dominiraju na trzistu rada.

Zene pokazuju visi stepen odgovornosti i preciznosti u obavljanju poslova. Teze
kvalitetu 1 dugoroCnim rezultatima za razliku od muskaraca koji se fokusiraju na
kratkoroc¢ni profit. Bolje se fokusiraju na rad i prilagode timskom radu. S druge strane,
muskarci imaju viSe samopouzdanja te su zbog toga skloniji napretku i boljim pozicija,

dok Zene uprkos boljem obrazovanju stagniraju.

Konstantna diskriminacija sputava zene da napreduju, no ipak Zene koje se nalaze

na odgovornim funkcijama u drZzavi ukazuju na to koliko su bitne 1 potrebne.

Zene u nauci su kroz istoriju dale ogroman doprinos razvoju nauke uprkos tome §to
su Cesto bile diskriminisane. Prva Zena koja je dobila Nobelovu nagradu je Marija Kiri,
iz oblasti fizike i hemije. Danas Zene ucestvuju u razli¢itim nau¢nim istrazivanjima i
doprinose nauci. Broj Zena u politici i pravosudu sve vise raste, iako su kroz istoriju bile
marginalizovane. U politici Bosne i Hercegovine i dalje vodec¢u ulogu imaju muskarci,
dok u pravosudu prednost pripada Zenama. Zene u obrazovanju u BiH imaju vodeéu
ulogu, pored veceg broja zena koje zavrsavaju fakultete, Cesta je pojava da vode fakultete

i univerzitete.?

6. MJERE ZA UNAPREDENE POLOZAJA ZENA U RADNIM
ODNOSIMA

Parafrazirano prema: IzvjeStaj u sjeni UN Komitetu za eliminaciju svih oblika diskriminacije Zena,
https://udruzene-zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW:-Izvjestaj-u-sjeni-Bosna-i-Hercegovina-
2004.pdf, pristupljeno: 25.07.2025.



https://udruzene-zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW-Izvjestaj-u-sjeni-Bosna-i-Hercegovina-2004.pdf
https://udruzene-zene.org/wp-content/uploads/2023/07/CEDAW-Izvjestaj-u-sjeni-Bosna-i-Hercegovina-2004.pdf

U Bosni 1 Hercegovini za$tita zena je regulisana razli¢itim zakonima u drZavi, no
de facto se ti zakoni ne primjenjuju i ne postuju. Zene se i dalje suotavaju sa
diskriminacijom pri zaposljavanju, tokom rada i susrecu se sa nezakonitim otkazima, §to
ukazuje na razli¢ite propuste u primjeni zakona. Da bi bila efikasnija primjena zakona,
potrebno je ojacati institucije koje se bave zastitom prava radnika i radnica. Jedna od

adekvatnih mjera bi bila da se jasno i precizno zakonski urede sankcije za diskriminaciju.

Jedan od vodecih problema sa kojim se zene susrecu je odnos i balans izmedu
porodi¢nog i poslovnog Zivota. Potrebna je inicijativa drzave da bi se uvele mjere koje
podsticu Zene da na adekvatan nacin postignu balans. Drzava bi trebala osigurati ustanove
za smjestaj i brigu djece (vrti¢i i jaslice) koje omogucéavaju zenama adekvatan rad.

Poticati drugacije oblike rada, koji su fleksibilniji poput rada od kuce i rada na daljinu.

Jedan od klju¢nih problema zaSto se Zene ne bore za svoja prava je strah i
nesigurnost. Potrebno je Zene osnaZiti 1 ojacati da se bore za svoja prava i graditi njthovo
samopouzdanje. U BiH postoje razli¢ite organizacije koje sa bave ovim problemom i
pruzaju potporu zenama, ali je potrebno da rad ovih organizacija bude jos vidljiviji kako
bi Zene dobijale informacije koje bi ih ohrabrile da se bore i prijave diskriminaciju i
pokrenu postupak. U radnom okruzenju je potrebno aktivirati organizacije koje
zaposlenim Zenama pruzaju potporu i adekvatnu edukaciju da bi napredovale. Mnoge
zene ne prijavljuju diskriminaciju zbog straha od etiketiranja i stigmatizacije koje vodi ka
nemoguénosti pronalaska posla. Potrebno je uspostaviti sigurne i anonimne sisteme

prijave diskriminacije kako bi Zene bile slobodnije da prijave problem.

Mjere afirmativne politike poznate kao pozitivna diskriminacija mogu biti od
koristi u ovom problemu. Ove mjere nastoje ispraviti postoje¢u neravnopravnost i
ukljuciti manje zastupljeni pol u radne odnose. Jedna od najefiksnijih mjera afirmativne
politike su rodne kvote koje podrazumijevaju uvodenje minimalnog broja zena u firmama
1 preduze¢ima. Upravo ove mjere omogucavaju zastupljenost Zena u radnim odnosima.
Ove mjere imaju uticaja i u politici, te na kandidatskim listama na izborima, gdje svaki
tre¢i kandidat mora biti Zena kako bi se postigla adekvatna zastupljenost zena u politici.
Subvencije i poreske olaksice poslodavaca koji zaposljavaju Zene bi bile adekvatne mjere
afirmativne politike. Specijalni krediti za Zensko poslovanje i subvencije drZave i

medunarodnih zajednica bi mogle pomoc¢i zenama da se ukljuce u §to ve¢em broju u radne



odnose. Mnogi osporavaju mjere afirmativne diskriminacije isti¢uc¢i da favorizuju zene i
doprinose diskriminaciji, ali ipak ove mjere su privremene i ne dovode do diskriminacije
nego ispravljaju postojecu diskriminaciju. Zakon o ravnopravnosti polova BiH

dozvoljava i podupire mjere koje imaju za cilj da izjednac¢e polozaj muskaraca i Zena.

Uloga i mo¢ sindikata treba da bude snaznija u zastiti radnickih prava, kao i zbog
za$tite socijalnih 1 radno-pravnih interesa svih zaposlenih. Sindikat ¢ine radnici i radnice
koje su se udruzile i zajednicki organizovale kako bi zastitile svoja prava i unaprijedile
svoje interese vezane uz rad. Sindikalno udruzivanje i realni problemi sa kojima se
sindikati suo¢avaju u Bosni i Hercegovini je zasebnatema i u radu se nismo njome bavile,

ali smo je morale na ovom mjestu spomenuti.

Organi koji vode statistiku u BiH trebali bi da ¢eS¢e javno objavljuju razlicite
publikacije o nejednakosti Zena u radnim odnosima. Takvi podaci mogu vrsiti pritisak na

drzavne institucije, te tako do¢i do efikasnih mjera koje mogu poboljsati polozaj Zena.

7. ZAKLJUCAK

Problem diskriminacije i polozaj Zena je normativno ureden u Bosni i Hercegovini
ali i dalje je diskriminacija prisutna. Manjak osuduju¢ih presuda zbog diskriminacije
ukazuju da je primjena zakona upitna, te uprkos tome $to je diskriminacija regulisana

zakonom, u praksi imamo propuste.

Posebno isti¢emo da je veliki problem strah Zena zbog propusta institucija.
Prijavljivanje diskriminacije je rijetka pojava, ali je i zato diskriminacija svakodnevna
pojava. Pravo na rad kao jedno od osnovnih ljudskih prava se Zenama uskracuje, posebni
uslovi za zasnivanje radnog odnosa, neprijatno radno okruzenje za Zene, te nezakoniti

otkazi, predstavljaju krSenje prava na rad.

Potrebno je jacati institucije, podizati svijest javnosti, ohrabriti Zene i primijeniti
adekvatne mjere da bi se diskriminacija ublazila i u konacnici iskorijenila. Takode,
drzavne institucije tako i medunarodne treba da prihvate ozbiljnost ovog problema i

uvedu adekvatne mjere zastite zenskih radnih prava. Neophodno je pojacati nadzor nad



radom poslodavaca i nad primjenom zakona, jer ipak zakonski je diskriminacija

regulisana.

Zena samo zato $to je Zena ne smije biti ograni¢ena i sputavana u primjeni i zastiti
svojih prava. Ni spol ni rod ne smiju biti prepreka za punu primjenu zakona i ostvarivanje

prava.
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